
บริิษััท แพทย์์ริังสิิตเฮลท์แคริ์กริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชน) 
ริ�ย์ง�นปริะจำำ�ปี 2566 / แบบ 56-1 One report

PUBLIC COMPANY LIMITED



บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

รายได้้จากการด้ำาเนิินิ
งานิรวม

   
สิ�ริบัญ

01

02

03
04

การประกอบธุุรกิจและผลการด้ำาเนิินิงานิ	 		06

การกำากับดู้แลกิจการ	 	 	 	185

งบการเงินิ	 	 	 	 	175

การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล	 	238

"เราอยากให้้ทุุกคนิมีคุณภาพชีีวิต้ทุี�ด้ีและยืนิยาว	
โรงพยาบาลจะเป็นิส่่วนิห้นิ่�งในิการขับเคลื�อนิการให้้
บริการด้้านิสุ่ขภาพทุี�ด้ีข้�นิ"

• เริ�ม๊�งมั�นพัฒน�ก�ริให้บริิก�ริ	ด้้านิสุ่ขภาพครบวงจร 

ทุันิส่มัย	นิ่าเชีื�อถูือ	ใส่่ใจผู้รับบริการอย่างต้่อเนิื�อง

• เริ�ม๊�งมั�นในก�ริขย์�ย์ขีดคว�มสิ�ม�ริถ ด้้านิการ

ป้องกันิดู้แลรักษา	และฟื้้�นิฟืู้

• เริ�ม๊�งมั�นพัฒน�บ๊คล�กริให้มีศัักย์ภ�พ	มีการเรียนิรู้

อย่างต้่อเนิื�อง	และทุำางานิร่วมกันิเป็นิทุีมอย่างมีความสุ่ข

• เริ�ม๊�งมั�นพัฒน�ก�รินำ�เทคโนโลย์ีและนวัตกริริมมาชี่วย

การให้้บริการด้้านิสุ่ขภาพให้้ด้ียิ�งข้�นิ

• Teamwork การทุำางานิร่วมกันิ

• Proactiveness การทุำางานิเชีิงรุก	รับผิด้ชีอบและทุำา

ต้ามคำามั�นิส่ัญญา

• Sustainability	การพัฒนิาอย่างต้่อเนิื�อง	ยั�งยืนิ	มุ่งเนิ้นิ

คุณภาพปลอด้ภัย	ปรับต้ัว

วิสิัย์ทัศัน์ Vision

พันธกิจำ Mission

ค��นิย์ม Core Values

ส่ารจากประธุานิกรรมการบริษัทุและประธุานิเจ้าห้นิ้าทุี�บริห้าร	 03

รายชีื�อกรรมการบริษัทุ	 04

ภาพรวมทุางการเงินิ	 05

1.	 โครงส่ร้างและการด้ำาเนิินิงานิของกลุ่มบริษัทุ	 07

2.	 การบริห้ารจัด้การความเส่ี�ยง	 33

3.	 การขับเคลื�อนิธุุรกิจเพ่�อความยั�งยืนิ	 44

4.	 การวิเคราะห้์คำาอธุิบายของฝ่่ายจัด้การ	(MD&A)	 61

5.	 ข้อมูลทุั�วไปและข้อมูลส่ำาคัญอื�นิ	 107

6.	 นิโยบายการกำากับดู้แลกิจการ	 111

7.	 โครงส่ร้างการกำากับดู้แลกิจการ	และข้อมูลส่ำาคัญเกี�ยวกับ

	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการชีุด้ย่อย	ผู้บริห้าร	

	 พนิักงานิและอื�นิ	ๆ	 126

8.	 รายงานิผลการด้ำาเนิินิงานิส่ำาคัญด้้านิการกำากับดู้แลกิจการ	 147

9.	 การควบคุมภายในิและรายการระห้ว่างกันิ	 162

เอกส่ารแนิบ	1	รายละเอียด้เกี�ยวกับกรรมการ	ผู้บริห้าร	

	 	 	 ผู้มีอำานิาจควบคุม	ผู้ทุี�ได้้รับมอบห้มายให้้รับผิด้ชีอบ

	 	 	 สู่งสุ่ด้ในิส่ายงานิบัญชีีและการเงินิ	ผู้ทุี�ได้้รับมอบห้มาย

	 	 	 ให้้รับผิด้ชีอบโด้ยต้รงในิการควบคุมดู้แลการทุำาบัญชีี	

	 	 	 และเลขานิุการบริษัทุ	 239

เอกส่ารแนิบ	2	รายละเอียด้เกี�ยวกับกรรมการของบริษัทุย่อย	 261

เอกส่ารแนิบ	3	รายละเอียด้เกี�ยวกับห้ัวห้นิ้างานิต้รวจส่อบภายในิ	

	 	 	 และห้ัวห้นิ้างานิกำากับดู้และการปฏิิบัต้ิงานิ

	 	 	 ของบริษัทุ	(Compliance)	 262

เอกส่ารแนิบ	4	ทุรัพย์ส่ินิทุี�ใชี้ในิการประกอบธุุรกิจและรายละเอียด้

	 	 	 เกี�ยวกับรายการประเมินิราคาทุรัพย์ส่ินิ	 265

เอกส่ารแนิบ	5	นิโยบายและแนิวปฏิิบัต้ิการกำากับดู้แลกิจการฉบับเต้็ม	

	 	 	 และจรรยาบรรณธุุรกิจ	ฉบับเต้็มทุี�บริษัทุได้้จัด้ทุำา	 279

เอกส่ารแนิบ	6	รายงานิคณะกรรมการต้รวจส่อบ	 329

2



รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

	 ปีี	2566	 ถืือเปี็นปีีที่่�บริิษััที่มี่การิเติิบโติในหลากหลาย
แง่่มีุมี	 โดยบริิษััที่ได้จดที่ะเบ่ยนเปี็นบริิษััที่มีหาชนจำกัดใน
ติลาดหลักที่ริพัย์แหง่่ปีริะเที่ศไที่ย	(SET)	เมีื�อวันัที่่�	6	กริกฎาคมี	
พ.ศ.2566	ภายใติ้ชื�อบริิษััที่	แพที่ย์ริัง่สิิติเฮลที่์แคริ์กริุ�ปี	จำกัด	
(มีหาชน)	โดยใช้ชื�อย่อวั่า	PHG

	 ติลอดริะยะเวัลา	36	ปีีที่่�ผ่่านมีาในการิดำเนินธุุริกิจ 
โริง่พยบาลเอกชน	บริษิัทัี่ไดย้ดึมีั�นในหลักการิให้บริกิาริสุิขภาพ
เพื�อให้ผ่้้ใช้บริิการิทีุ่กๆ	ที่่านมี่คุณภาพช่วัิติที่่�ด่และยืนยาวั	 
บริิษััที่ม่ีควัามีมีุ่ง่มัี�นในการิพัฒนาการิให้บริิการิด้านสุิขภาพ
อย่าง่ติ่อเนื�อง่ผ่่านการิพัฒนาอง่ค์ควัามีร้้ิ	ควัามีเช่�ยวัชาญของ่
บคุลากริที่าง่การิแพที่ย	์การินำเที่คโนโลยแ่ละอปุีกริณท์ี่าง่การิ
แพที่ย์สิมีัยใหมี่มีาใช้ในการิรัิกษัา	ริวัมีถืึง่การินำแนวัที่าง่การิ
ดำเนนิธุรุิกิจอยา่ง่ยั�ง่ยนืมีาปีริะยุกติใ์ชก้บัการิใหบ้ริกิาริที่าง่การิ
แพที่ย์	โดยคำนึง่ถืงึ่ปีริะโยชน์ของ่ผ้้่มีส่ิว่ันได้สิว่ันเสิย่ทุี่ก	ๆ 	ภาค
สิ่วันเป็ีนสิำคัญ	โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมีาถึืง่แม้ีว่ัาสิถืานการิณ์การิ
ริะบาดของ่โริคโควัิด-19	จะลดลง่และได้กลายเป็ีนโริคปีริะจำ
ถืิ�นไปีแล้วัแติ่ผ่ลการิดำเนินง่านของ่บริิษััที่	ริวัมีถืึง่จำนวันผ่้้เข้า
ริับบริิการิที่่�เติิบโติขึ�นอย่าง่ต่ิอเนื�อง่ทัี่�ง่ในส่ิวันของ่โริง่พยาบาล
เฉพาะที่าง่แมี่และเด็ก	และ	โริง่พยาบาลแพที่ย์ริัง่สิิติ

	 สิำหริับแผ่นในการิดำเนินธุุริกิจในปีี	2567	บริิษััที่จะ
ดำเนนิง่านติามีแผ่นกลยทุี่ธุ์	และ	พนัธุกิจที่่�ติั�ง่ไวั้	โดยจะมีุง่่เนน้
การิขยายควัามีเช่�ยวัชาญในดา้นการิแพที่ยเ์พื�อมีุง่่สิ้ก่าริเปีน็โริง่
พยาบาลริะดับติติิยภ้มิีในหลาย	ๆ	สิาขาโดยเฉพาะในโริคผ่้้สิ้ง่
อายแุละโริคผ่้ห้ญงิ่	เพื�อติอบสินอง่ควัามีติอ้ง่การิที่าง่การิแพที่ย์
ที่่�ซัับซ้ัอนมีากยิ�ง่ขึ�นจากการิเติบิโติของ่สัิง่คมีผ้้่ส้ิง่อายุ	ริวัมีไปีถึืง่
การิพัฒนาคุณภาพมีาติฐานการิรัิกษัาพยาบาลให้เป็ีนไปีติามี
ริะดับสิากลเพื�อริอง่รัิบการิ	Accreditation	ในอนาคติ	นอกจาก
น่�บริษัิัที่จะยึดมีั�นแนวัที่าง่การิที่ำง่านที่่�โปีร่ิง่ใสิ	ติามีหลักบริษิัทัี่
ธุริริมีาภิบาลที่่�ดเ่พื�อใหก้าริขยายติวััของ่ธุรุิกจิเป็ีนไปีอยา่ง่ยั�ง่ยนื
ในริะยะยาวั

	 บริิษััที่ต้ิอง่ขอขอบพริะคุณที่่านผ้้่ใช้บริิการิของ่กลุ่มี 
โริง่พยาบาลแพที่ย์ริัง่สิิติ	ที่่�ให้ควัามีไวั้วัาง่ใจในบริิษััที่อย่าง่ต่ิอ
เนื�อง่	ริวัมีถืึง่ขอขอบพริะคุณบุคลากริของ่บริิษััที่ทีุ่กภาคสิ่วันที่่�
มีส่่ิวันช่วัยผ่ลักดนัให้บริษิัทัี่สิามีาริถืดำเนินธุรุิกิจไดต้ิามีเปีา้ที่่�ติั�ง่
ไวั	้และขอบคณุที่า่นผ่้ถ้ือืหุน้ที่กุที่า่นที่่�เชื�อมีั�นและสินบัสินนุการิ
ดำเนินง่านของ่บริิษััที่มีาโดยติลอด

เรียนิทุ่านิผู้ถูือหุ้้นิ

น�ย์กมล ธริริม�ณิิช�นนท์
ประธุานิกรรมการ	/	กรรมการอิส่ระ
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สิ�ริจำ�ก
ปริะธ�นกริริมก�ริ
และปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ
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1. โคริงสิริ้�งและก�ริดำ�เนินง�นธ๊ริกิจำ
             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 29 
 
 

ศูนยก์ระดกูและขอ้ 

ศูนยส่์องกลอ้ง 

ศูนยL์ab/X-ray คลนิิคเวชกรรมนานา รา้นขายยานวนคร 

1 โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนธรุกิจ 

1.1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ 

1.1.1 ภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ 

บรษิทัแพทย์รงัสติเฮลแคร์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) เปิดใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์ในรูปแบบโรงพยำบำลทัว่ไป 
(General hospital) ภำยใต้โรงพยำบำลแพทย์รงัสิต (“PRH”) โรงพยำบำลแพทย์รงัสิต 2 (“PRH2”) และ 
โรงพยำบำลเฉพำะทำงแม่และเดก็แพทย์รงัสติ (“MCH”) ซึ่งจดทะเบยีนภำยใต้   บรษิัทปทุมรกัษ์เวชกำร
จ ำกดัซึ่งเป็นบรษิทัย่อยใหบ้รกิำรในรูปแบบโรงพยำบำลเฉพำะทำงดำ้นสูตนิรเีวชกรรมและกุมำรเวชกรรม 
(เรยีกรวมว่ำ “กลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติ”) รวมมจี ำนวนเตยีงจดทะเบยีนทัง้สิน้ 270 เตยีง ประกอบดว้ย
จ ำนวนเตยีงจดทะเบยีนของโรงพยำบำลแพทยร์งัสติ โรงพยำบำลแพทยร์งัสติ2 และโรงพยำบำลเฉพำะทำง
แม่และเดก็แพทยร์งัสติ จ ำนวน 155 เตยีง 59 เตยีง และ 56 เตยีง ตำมล ำดบัซึง่โรงพยำบำลทัง้ 3 แห่งนี้มทีี่
ตัง้อยู่บรเิวณเดยีวกนัโดยใหบ้รกิำรทัง้กลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปและกลุ่มลูกคำ้ภำยใตโ้ครงกำรสวสัดกิำรภำครฐั 

ปัจจบุนักลุ่มโรงพยาบาลแพทยร์งัสติใหบ้รกิารทีค่รอบคลมุสาขาทางการแพทย์18 สาขาดงัต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากนี้บรษิทัยงัมหีน่วยบรกิารสนับสนุนการใหบ้รกิารทางการแพทยด์งัต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

ศูนยส์ตูนิรเีวชกรรม ศูนยม์ะเรง็ ศูนยอ์ายุรกรรม 

ศูนยก์ุมารเวชกรรม ศูนย ์HIFU ศูนยต์า ห ูคอ จมกู 

ศูนยไ์ตเทยีม ศูนยท์นัตกรรม ศูนยห์วัใจและหลอดเลื
อด 

ศูนยสุ์ขภาพท่านชาย ศูนยศ์ลัยกรรมทัว่ไป ศูนยผ์วิหนัง 

ศูนยอ์ุบตัเิหตุและฉุกเ
ฉิน 

ศูนยสุ์ขภาพจติ 

ศูนยก์ายภาพ ศูนยต์รวจสุขภาพ 

7

PATRANGSIT HEALTHCARE GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED



บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 30 
 
 

รำยละเอยีดและขอบเขตกำรใหบ้รกิำรของแต่ละศูนยม์ดีงัต่อไปนี้: 

(1) ศนูยอ์ำยุรกรรม 

ใหบ้รกิำรปรกึษำ ตรวจวนิิจฉัย รกัษำ และฟ้ืนฟู ซึ่งรวมไปถงึกำรส่งตรวจวนิิจฉัยทำงหอ้งปฎิบตักิำรและ
รงัสวีทิยำ กำรรกัษำดว้ยยำ รวมถงึกำรท ำหตัถกำรต่ำงๆ โดยบรษิทัมทีมีแพทย์ผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะทำงใน
สำขำทีห่ลำกหลำย เช่น อำยุรกรรมโรคปอดอำยุรกรรมโรคไต อำยุรกรรมโรคทำงเดนิปัสสำวะ อำยุรกรรม
โรคต่อมไรท้่อและเมด็ตำบอรซิึม่ เป็นตน้ 

(2) ศนูยต์ำ ห ูคอ จมูก 

ใหบ้รกิำรตรวจ วนิิจฉยั และรกัษำอำกำรทำงตำ ห ูคอ จมกู ดว้ยเครื่องมอืทำงกำรแพทยท์ีท่นัสมยั โดยทมี
แพทย์เฉพำะทำง ทัง้นี้มีขอบเขตกำรให้บริกำรทำงด้ำนจกัษุ เช่น ตรวจสุขภำพตำตัง้แต่เพื่อวดัควำม
ผิดปกติของกำรมองเห็นไปจนถึงกำรท ำงำนของกล้ำมเนื้อตำ ตรวจรกัษำต้อกระจก ต้ อหิน และต้อลม 
รกัษำดว้ยกำรท ำศลัยกรรมจกัษุตกแต่ง เป็นต้น และดำ้นหู คอ จมูก เช่น ตรวจและรกัษำดว้ยโรคเกีย่วกบั
โพรงจมกูรกัษำดว้ยกำรผ่ำตดั เช่น เนื้องอกมะเรง็ผ่ำตดัไทรอยด ์และแกไ้ขจมกูผดิรปู เป็นตน้ 

(3) ศนูยห์วัใจและหลอดเลือด 

ใหบ้รกิำรตรวจวนิิจฉยัและรกัษำโรคหวัใจและหลอดเลอืดแบบครบวงจรตลอด 24 ชัว่โมงโดยทมีแพทยแ์ละ
พยำบำลผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ได้แก่ แพทย์สำขำอำยุรแพทย์โรคหวัใจและหลอดเลือด แพทย์สำขำ
ศลัยแพทย์โรคหวัใจและทรวงอก แพทย์สำขำวสิญัญีแพทย์โรคหวัใจหลอดเลือดใหญ่และทรวงอก โดย
สำมำรถให้บริกำรผ่ำตัดหวัใจแบบเปิด(Open Heart Surgery) กำรผ่ำตัดท ำทำงเบี่ยงหลอดเลือดหัวใจ 
(Coronary Artery Bypass Grafting: CABG) และกำรผ่ำตดัท ำทำงเบี่ยงหลอดเลอืดหวัใจโดยไม่ใชเ้ครื่อง
ปอดและหวัใจเทยีม (Off-Pump Coronary Artery Bypass Grafting : OPCAB)  และปฏิบตักิำรสวนหวัใจ
(Cath Lab) รวมไปถงึกำรตรวจวนิิจฉยั เช่น กำรตรวจสมรรถภำพหวัใจขณะออกก ำลงักำย กำรตรวจหวัใจ
ดว้ยคลื่นเสยีงสะทอ้นควำมถีส่งูเป็นตน้ 

(4) ศนูยศ์ลัยกรรมทัว่ไป 

ใหบ้รกิำรดำ้นกำรผ่ำตดัทีค่รบวงจรโดยมทีมีแพทย์ทีเ่ชีย่วชำญเฉพำะดำ้นและผ่ำตดัแก้ไขดว้ยเทคโนโลยี
ทำงกำรแพทย์ และห้องผ่ำตัดที่ได้มำตรฐำนสำกล  ทัง้นี้ มีทีมแพทย์ศลัยกรรมเฉพำะทำง ในสำขำที่
หลำกหลำย เช่น สำขำศลัยศำสตร์ออร์โธปิดกิส ์สำขำศลัยศำสตรย์ูโรวทิยำ สำขำประสำทศลัยศำสตร์ เป็น
ตน้ 

(5) ศนูยก์ระดกูและข้อ 

ใหบ้รกิำรในกำรวนิิจฉยั และตรวจรกัษำโรคทำงกระดกูและขอ้ทุกประเภท โดยสำมำรถใหก้ำรรกัษำ ทัง้กำร
รกัษำแบบไม่ผ่ำตดั (Non-Invasive) และกำรรกัษำแบบผ่ำตดั (Invasive) โดยมีขอบเขตกำร  ให้บรกิำร
ครอบคลุมทัง้ควำมผดิปกตขิองกระดกูและขอ้ในเดก็และผูใ้หญ่ เช่น กำรผ่ำตดัเปลี่ยนขอ้เขำ่และขอ้สะโพก 
กำรตรวจรกัษำโรคกระดูกและขอ้เฉพำะทำงดำ้นเทำ้และขอ้เทำ้ กำรรกัษำดำ้นเวชศำสตรก์ำรกฬีำ และโรค
ขอ้ไหล่ โดยทมีแพทยผ์ูเ้ชีย่วชำญของแต่ละสำขำ  

(6) ศนูยส่์องกล้อง 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 31 
 
 

ให้บรกิำรด้ำนส่องกล้องทำงเดนิอำหำรตัง้แต่หลอดอำหำร กระเพำะ ล ำไส้เล็ก ล ำไส้ใหญ่ และทวำรหนัก 
เพื่อหำควำมผดิปกตขิองระบบทำงเดนิอำหำรทัง้ส่วนบนและส่วนปลำย รวมทัง้สำมำรถตดัชิ้นเน้ือออกมำ
เพื่อท ำกำรตรวจเพิม่เตมิพรอ้มส่งหอ้งปฏบิตักิำร และตรวจวนิิจฉยัโรคโดยละเอยีด เพื่อกำรวำงแผนในกำร
รกัษำไดอ้ย่ำงแม่นย ำต่อไป 

(7) ศนูยส์ูตินรีเวชกรรม 

ใหบ้รกิำรตรวจวนิิจฉยั รกัษำ และผ่ำตดัโดยแพทยเ์ฉพำะทำงดำ้นสตูนิรเีวชกรรม ส ำหรบักำรรกัษำดำ้นูสติ
นัน้จะเป็นกำรรกัษำแบบครบวงจร ตัง้แต่กำรวำงแผนก่อนกำรตัง้ครรภ์เช่น กำรให้บรกิำรในกำรวำงแผน
และเตรยีมตวัก่อนมบีุตร รวมถงึกำรรกัษำภำวะมบีุตรยำกผ่ำนเทคโนโลย ีIUI ระหว่ำงกำรตัง้ครรภ ์เช่นกำร
ให้บรกิำรรบัฝำกครรภ์ รวมถึงกำรค้นหำควำมเสี่ยงต่อควำมผดิปกติของทำรกในครรภ์ ไปจนถึงหลกัำร
คลอดบุตรและกำรดแูลหลงักำรคลอดบุตร 

ส่วนกำรให้บรกิำรทำงด้ำนนรเีวช โดยมุ่งเน้นรกัษำโรคของผู้หญงิแบบครบวงจรโดยสำมำรถรกัษำไดท้ัง้
วิธีกำรให้ยำหรือกำรผ่ำตัดแบบธรรมดำและผ่ำตัดส่องกล้องโดยแพทย์เฉพำะทำง ทัง้นี้ ขอบเขตกำร
ให้บรกิำรหลกัๆ เช่น โรคเกี่ยวกบัประจ ำเดอืน และฮอร์โมน โรคปวดท้องน้อย เนื้องอกทำงนรเีวช หรอื 
มะเรง็ทำงนรเีวชกรรม เป็นตน้ 

(8) ศนูยก์มุำรเวชกรรม 

ใหบ้รกิำรดแูลสุขภำพเดก็และตรวจวนิิจฉยัรกัษำโรคในเดก็อย่ำงครบวงจร ตัง้แต่แรกเกดิถงึอำยุ 15 ปี โดย
กุมำรแพทย์เฉพำะทำงเด็กหลำกหลำยสำขำ พร้อมให้บรกิำรตรวจสุขภำพ ฉีดวคัซีน และจติเวชในเด็ก 
นอกจำกนี้ยงัช่วยดูพฒันำกำรและกำรเรียนรู้ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำผู้รบับริกำรมีสุขภำพที่ดีทัง้กำยและใจ 
รวมถงึกำรมพีฒันำกำรทีส่มวยันอกจำกน้ีทำงศูนย์กุมำรเวชกรรมยงัมกุีมำรแพทย์ผูช้ ำนำญกำรตลอด 24 
ชัว่โมง ส ำหรบัใหก้ำรรกัษำกรณีฉุกเฉินของเดก็ 

นอกจำกนี้ยงัมทีมีแพทยเ์ฉพำะทำงกุมำรเวชกรรมทีส่ำมำรถรกัษำโรคในเดก็ทีซ่บัซ้อนมำกขึน้ได ้เช่น โรค
ปอดและทำงเดนิหำยใจในเด็ก โรคเลอืดในเด็ก โรคหวัใจในเด็ก โรคทำงเดนิอำหำรและโรคตบัเด็ก โรค
สมองและประสำทในเดก็ เป็นตน้ 

(9) ศนูยไ์ตเทียม 

ใหบ้รกิำรหน่วยไตเทยีมโดยใชเ้ครื่องฟอกเลอืดทีท่นัสมยัทัง้นี้หน่วยไตเทยีมของโรงพยำบำลใหบ้รกิำรโดย
แพทย์ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะทำงและพยำบำลวิชำชีพที่ผ่ำนหลกัสูตรกำรอบรมด้ำนกำรดูแลผู้ป่วยโรคไต
โดยเฉพำะ โดยสำมำรถรองรบัจ ำนวนผูป่้วยฟอกไตไดส้งูสุดวนัละ 181 รำย 

(10) ศนูยส์ุขภำพท่ำนชำยครบวงจร 

ใหบ้รกิำรดูแลสุขภำพส ำหรบัท่ำนชำยแบบครบวงจร เช่น กำรตรวจและวนิิจฉัยเรื่องสมรรถภำพกำรปรบั
ฮอร์โมนเพื่อควำมสมดุลกำรรกัษำอำกำรไม่แข็งแรงของอวยัวะเพศด้วยเครื่องมอืที่ทนัสมยัและแพทย์
ผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะดำ้นในกำรใชย้ำปรบัฮอรโ์มน 

(11) ศนูยส์ุขภำพจิต 

ให้บรกิำรปรกึษำและรกัษำปัญหำดำ้นสุขภำพจติ ร่วมพูดคุย รบัฟัง พร้อมวำงแผนกำรรกัษำปัญหำทำง
สุขภำพจติ โดยทมีจติแพทยท์ีม่คีวำมเชีย่วชำญส ำหรบัผูบ้รกิำรทุกช่วงวยัตัง้แตว่ยัเดก็จนถงึวยัสงูอำยุ ทัง้นี้ 

             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 30 
 
 

รำยละเอยีดและขอบเขตกำรใหบ้รกิำรของแต่ละศูนยม์ดีงัต่อไปนี้: 

(1) ศนูยอ์ำยุรกรรม 

ใหบ้รกิำรปรกึษำ ตรวจวนิิจฉัย รกัษำ และฟ้ืนฟู ซึ่งรวมไปถงึกำรส่งตรวจวนิิจฉัยทำงหอ้งปฎิบตักิำรและ
รงัสวีทิยำ กำรรกัษำดว้ยยำ รวมถงึกำรท ำหตัถกำรต่ำงๆ โดยบรษิทัมทีมีแพทย์ผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะทำงใน
สำขำทีห่ลำกหลำย เช่น อำยุรกรรมโรคปอดอำยุรกรรมโรคไต อำยุรกรรมโรคทำงเดนิปัสสำวะ อำยุรกรรม
โรคต่อมไรท้่อและเมด็ตำบอรซิึม่ เป็นตน้ 

(2) ศนูยต์ำ ห ูคอ จมูก 

ใหบ้รกิำรตรวจ วนิิจฉยั และรกัษำอำกำรทำงตำ ห ูคอ จมกู ดว้ยเครื่องมอืทำงกำรแพทยท์ีท่นัสมยั โดยทมี
แพทย์เฉพำะทำง ทัง้นี้มีขอบเขตกำรให้บริกำรทำงด้ำนจกัษุ เช่น ตรวจสุขภำพตำตัง้แต่เพื่อวดัควำม
ผิดปกติของกำรมองเห็นไปจนถึงกำรท ำงำนของกล้ำมเนื้อตำ ตรวจรกัษำต้อกระจก ต้ อหิน และต้อลม 
รกัษำดว้ยกำรท ำศลัยกรรมจกัษุตกแต่ง เป็นต้น และดำ้นหู คอ จมูก เช่น ตรวจและรกัษำดว้ยโรคเกีย่วกบั
โพรงจมกูรกัษำดว้ยกำรผ่ำตดั เช่น เนื้องอกมะเรง็ผ่ำตดัไทรอยด ์และแกไ้ขจมกูผดิรปู เป็นตน้ 

(3) ศนูยห์วัใจและหลอดเลือด 

ใหบ้รกิำรตรวจวนิิจฉยัและรกัษำโรคหวัใจและหลอดเลอืดแบบครบวงจรตลอด 24 ชัว่โมงโดยทมีแพทยแ์ละ
พยำบำลผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ได้แก่ แพทย์สำขำอำยุรแพทย์โรคหวัใจและหลอดเลือด แพทย์สำขำ
ศลัยแพทย์โรคหวัใจและทรวงอก แพทย์สำขำวสิญัญีแพทย์โรคหวัใจหลอดเลือดใหญ่และทรวงอก โดย
สำมำรถให้บริกำรผ่ำตัดหวัใจแบบเปิด(Open Heart Surgery) กำรผ่ำตัดท ำทำงเบี่ยงหลอดเลือดหัวใจ 
(Coronary Artery Bypass Grafting: CABG) และกำรผ่ำตดัท ำทำงเบี่ยงหลอดเลอืดหวัใจโดยไม่ใชเ้ครื่อง
ปอดและหวัใจเทยีม (Off-Pump Coronary Artery Bypass Grafting : OPCAB)  และปฏิบตักิำรสวนหวัใจ
(Cath Lab) รวมไปถงึกำรตรวจวนิิจฉยั เช่น กำรตรวจสมรรถภำพหวัใจขณะออกก ำลงักำย กำรตรวจหวัใจ
ดว้ยคลื่นเสยีงสะทอ้นควำมถีส่งูเป็นตน้ 

(4) ศนูยศ์ลัยกรรมทัว่ไป 

ใหบ้รกิำรดำ้นกำรผ่ำตดัทีค่รบวงจรโดยมทีมีแพทย์ทีเ่ชีย่วชำญเฉพำะดำ้นและผ่ำตดัแก้ไขดว้ยเทคโนโลยี
ทำงกำรแพทย์ และห้องผ่ำตัดที่ได้มำตรฐำนสำกล  ทัง้นี้ มีทีมแพทย์ศลัยกรรมเฉพำะทำง ในสำขำที่
หลำกหลำย เช่น สำขำศลัยศำสตร์ออร์โธปิดกิส ์สำขำศลัยศำสตรย์ูโรวทิยำ สำขำประสำทศลัยศำสตร์ เป็น
ตน้ 

(5) ศนูยก์ระดกูและข้อ 

ใหบ้รกิำรในกำรวนิิจฉยั และตรวจรกัษำโรคทำงกระดกูและขอ้ทุกประเภท โดยสำมำรถใหก้ำรรกัษำ ทัง้กำร
รกัษำแบบไม่ผ่ำตดั (Non-Invasive) และกำรรกัษำแบบผ่ำตดั (Invasive) โดยมีขอบเขตกำร  ให้บรกิำร
ครอบคลุมทัง้ควำมผดิปกตขิองกระดกูและขอ้ในเดก็และผูใ้หญ่ เช่น กำรผ่ำตดัเปลี่ยนขอ้เขำ่และขอ้สะโพก 
กำรตรวจรกัษำโรคกระดูกและขอ้เฉพำะทำงดำ้นเทำ้และขอ้เทำ้ กำรรกัษำดำ้นเวชศำสตรก์ำรกฬีำ และโรค
ขอ้ไหล่ โดยทมีแพทยผ์ูเ้ชีย่วชำญของแต่ละสำขำ  

(6) ศนูยส่์องกล้อง 
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โรงพยำบำลให้กำรรักษำผ่ำนกำรใช้ยำร่วมกับกำรฟ้ืนฟูสมรรถนะทำงจิตของผู้ป่วย ผ่ำนกำรท ำ
กจิกรรมบ ำบดัจติ 

(12) ศนูยต์รวจสุขภำพ 

ให้บรกิำรตรวจสุขภำพด้วยโปรแกรมที่หลำกหลำย ครอบคลุมทุกเพศ ทุกวยั เพื่อให้เหมำะสมกบัควำม
จ ำเป็น และควำมต้องกำรด้ำนสุขภำพของแต่ละบุคคล ผ่ำนกำรแนะน ำของแพทย์ผู้เชี่ยวชำญ เช่น กำร
ตรวจทำงห้องปฏิบตัิกำรที่ได้รบักำรรบัรองตำมมำตรฐำน เช่น กำรตรวจหำสำรบ่งชี้มะเร็ง , กำรตรวจ
ระดบัน ้ำตำล กำรตรวจควำมสมบูรณ์ของเมด็เลอืด, กำรตรวจปัสสำวะอย่ำงสมบูรณ์, ตรวจระดบั ฮอร์โมน, 
กำรตรวจทำงรงัสวีทิยำ เช่น แมมโมแกรม อลัตรำซำวด์ช่องท้อง ทัง้ส่วนบนและส่วนล่ำง เอ็กซเรย์ปอด 
นอกจำกนี้ยงัมกีำรใหบ้รกิำรตรวจสุขภำพแบบเคลื่อนทีเ่พื่ออ ำนวยควำมสะดวกสบำยใหก้บัผูร้บับรกิำรอกี
ดว้ย 

(13) ศนูยม์ะเรง็ 

ใหบ้รกิำรตรวจวนิิจฉยัรกัษำโรคมะเรง็โดยมุง่เน้นกำรรกัษำแบบครบวงจรส ำหรบัโรคมะเรง็ในทุกๆระยะโดย
แพทย์ผูเ้ชีย่วชำญโรคมะเรง็หลำกหลำยสำขำ เช่น มะเรง็ทำงนรเีวชกรรม มะเรง็ตบั ครอบคลุมกำรรกัษำ
ดว้ยกำรใหย้ำคโีมบ ำบดั กำรรกัษำดว้ยกำรผ่ำตดั กำรรกัษำดว้ยกำรฉำยแสง  รวมถงึกำรรกัษำทำงเลอืก
แบบใหม่ๆ เช่น กำรใชค้ลื่นเสยีง คลื่นควำมรอ้น คลื่นควำมเยน็มำช่วยในกำรรกัษำนอกจำกน้ียงัเน้นกำร
รกัษำโรคมะเรง็ควบคู่ไปกบักำรดูแลสภำพจติใจของผูเ้ขำ้รบับรกิำรและครอบครวัเพื่อตอบโจทย์กำรรกัษำ
แบบองคร์วม (Holistic treatment) 

(14) ศนูย ์HIFU 

ใหบ้รกิำรรกัษำแบบ Non-Invasive ดว้ยเทคโนโลย ีHIFU (High Intensity Focused Ultrasound) โดยเป็น
กำรรกัษำเนื้องอกทำงนรเีวชกรรมชนิดทีไ่ม่รำ้ยแรง (Benign Tumor) เช่น โรคเน้ืองอกในมดลูก หรอื โรค
เยื่อบุมดลูกเจรญิผดิที ่โดยทมีแพทยผ์ูเ้ชีย่วชำญดำ้นนรเีวชกรรม นอกจำกน้ียงัถอืเป็นทำงเลอืกกำรรกัษำ
แทนกำรผ่ำตดัแบบเปิด หรอื ผ่ำตดัแบบแผลเล็กซึ่งเหมำะกบัผูป่้วยทีต่้องกำรจะมบีุตรและต้องกำรสงวน
อวยัวะทำงนรเีวชไว้ เนื่องจำกเทคโนโลย ีHIFU เป็นกำรใช้คลื่นควำมร้อนเขำ้ไปท ำลำยเนื้องอกท ำให้มี
ผลขำ้งเคยีงน้อยกว่ำกำรผ่ำตดั 

(15) ศนูยท์นัตกรรม 

ให้บรกิำรทนัตกรรมผู้ใหญ่และทนัตกรรมเด็กโดยทมีทนัตแพทย์เฉพำะทำงทุกสำขำรวมถึงเครื่องมอืทำง
กำรแพทย์ที่ได้มำตรฐำนสำกล ทัง้นี้นอกจำกกำรให้บรกิำรทนัตกรรมทัว่ไป เช่น กำรท ำควำมสะอำดขูด
หนิปูนอุดฟันครอบฟันถอดฟัน และฟอกสฟัีน โรงพยำบำลยงัสำมำรถใหบ้รกิำรศลัยกรรมช่องปำกทัง้ใน
กรณีไม่ซบัซ้อน เช่น กำรจดัฟันในรูปแบบต่ำงๆ รวมถงึกำรจดัฟันใส ( Invisalign) และกรณีทีซ่บัซ้อนมำก
ขึน้ เช่น กำรผ่ำฟันคุดและกำรผ่ำตดัตกแต่งเหงอืก รวมถงึกำรผ่ำตดัตกแต่ง       ขำกรรไกรเพื่อแกไ้ขควำม
ผดิปกตขิองกระดกูขำกรรไกร 

(16) ศนูยผิ์วหนัง 

ให้บรกิำรให้ค ำปรกึษำตรวจ วเิครำะห์สภำพผวิโดยแพทย์เฉพำะทำงด้ำนผวิหนังเฉพำะทำง รกัษำผู้ที่มี
ปัญหำ ดำ้นผวิหนังทุกชนิด เช่น กำรรกัษำกลุ่มโรคทีม่กีำรอกัเสบทำงผวิหนัง ทัง้กำรตดิเชือ้จำกแบคทเีรยี 
ไวรสั ปรสติ และเชื้ออื่นๆ รวมถึงโรคที่ไม่ตดิเชื้อ เช่น สะเก็ดเงนิ รวมถึงกลุ่มโรคผวิหนังทำงพนัธุกรรม 
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นอกจำกนี้ยงัให้บรกิำรที่ครอบคลุมไปจนถึงควำมสวยงำมดำ้นผวิหนัง เช่น กำรใช้เครื่องเลเซอร์ในกำร
รกัษำฝ้ำ กระ หรอื กำรฉีดฟิลเลอร ์หรอื โบท๊อกซ์ 

(17) ศนูยอ์บุติัเหตุและฉุกเฉิน 

ใหบ้รกิำรผูป่้วยดำ้นอุบตัเิหตุและฉุกเฉิน โดยทมีแพทยแ์ละพยำบำลเฉพำะทำงดำ้นกำรดแูลผูป่้วย 

24 ชัว่โมง เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในสถำนกำรณ์ฉุกเฉินต่ำงๆ และกำรปฐมพยำบำลเบือ้งตน้ เพื่อช่วยเหลอื
ผูป่้วยฉุกเฉินทัง้ภำยในโรงพยำบำลและนอกโรงพยำบำล ทัง้นี้ กำรใหบ้รกิำรอุบตัเิหตุและฉุกเฉินจะเน้นกำร
ประเมนิอำกำรผูป่้วยและใหก้ำรช่วยเหลอืในเบื้องตน้ เพื่อใหพ้น้ขดีอนัตรำยและท ำกำร    ส่งต่อผูป่้วยเพื่อ
รกัษำในแต่ละสำขำเฉพำะทำง 

(18) ศนูยก์ำยภำพ 

ใหบ้รกิำรตรวจประเมนิ กำรรกัษำทำงกำยภำพบ ำบดั ส ำหรบัผูท้ีม่อีำกำรผดิปกตขิองระบบกล้ำมเน้ือและ
กระดูก ระบบประสำท ระบบหวัใจและหลอดเลือด ปอด และกำรบำดเจ็บจำกกำรเล่นกีฬำ รวมถึงให้
ค ำปรกึษำเกีย่วกบักำรออกก ำลงักำย และโปรแกรมส ำหรบัรกัษำตวัทีบ่ำ้น โดยนักกำยภำพบ ำบดัทีม่ีควำมรู้
ควำมช ำนำญ พร้อมด้วยเครื่องมอืที่ทนัสมยั และหตัถกำรต่ำงๆ เพื่อให้กำรรกัษำเป็นไปตำมมำตรฐำนที่
ถูกตอ้ง เช่น กำรประคบรอ้น/เยน็ กำรรกัษำดว้ยคลื่นอลัตรำ้ซำวดก์ระตุน้ไฟฟ้ำเพื่อลดปวดกำรยดืกลำ้มเน้ือ
กำรกระตุ้นไฟฟ้ำควำมถี่ต ่ำกำรดดัดงึขอ้-กระดูกกำรดงึคอกำรดงึหลงักำรสอนเดนิกำรออกก ำลงักำย กำร
รกัษำดว้ยไฟฟ้ำคลื่นสัน้ กำรเคำะปอดและเกบ็เสมหะผูใ้หญ่และเดก็ โปรแกรมรกัษำผูป่้วยใบหน้ำอ่อนแรง
ครึง่ซกีกำรรกัษำดว้ยแสงเลเซอรก์ ำลงัสงู กำรรกัษำดว้ยคลื่นแม่เหลก็กำยภำพบ ำบดัเดก็ทำงระบบประสำท 
และกำรรกัษำออฟฟิศซนิโดรม เป็นตน้ 

ส ำหรบัขอบเขตกำรใหบ้รกิำรของหน่วยบรกิำรสนับสนุนมดีงัต่อไปนี้: 

(19) ศนูย ์Lab/X-ray 

แผนกรงัสวีทิยำให้บรกิำรตรวจทำงรงัสวีนิิจฉัย เพื่อเป็นขอ้มูลให้กบัแพทย์ส ำหรบักำรวนิิจฉัยโรค ทัง้นี้
โรงพยำบำลมรีงัสแีพทย์ประจ ำ และนักรงัสเีทคนิคให้บรกิำรตลอด 24 ชัว่โมง พร้อมเครื่องมอืที่ทนัสมยั 
เพื่อกำรวนิิจฉยัทีค่รอบคลุม โดยมเีครื่องเอกซเรยห์ลำกหลำยประเภทครอบคลุมกำรเอกซเรย ์ แบบทัว่ๆไป 
และแบบทีต่อ้งใชเ้พื่อวนิิจฉยัอย่ำงละเอยีดเพื่อตรวจควำมผดิปกตขิองอวยัวะภำยใน  เช่น เครื่องเอกซเรย์
แบบ CT-Scan หรอืแบบ 3 มติ ิเครื่องเอกซเรยฟ์ลูโอโรสโคป้ีระบบดจิติอล (Fluoroscopy) เครื่องตรวจมวล
กระดกู (Bone Densitometry) และเครื่องดจิติอลแมมโมแกรมกรำฟ่ี (Digital Mammography) เป็นตน้ 

แผนกหอ้งปฏบิตักิำรใหบ้รกิำรตรวจวเิครำะห์ทำงหอ้งปฏบิตักิำร เพื่อประเมนิปัญหำสุขภำพ และตดิตำม
ผลกำรรกัษำของแพทย ์ โดยบุคลำกรทีม่คีุณวุฒ ิควำมรู ้ควำมสำมำรถตำมสำขำวชิำชพี ซึง่หอ้งปฏบิตักิำร
ได้กำรรบัรองระบบบรหิำรงำนคุณภำพตำมมำตรฐำนงำนเทคนิคกำรแพทย์ (Laboratory accreditation: 
LA) มเีครื่องมอืที่ทนัสมยัให้บรกิำรครอบคลุมกำรตรวจวนิิจฉัยเช่น ตรวจเคมใีนเลอืด เพื่อคดักรองโรงค
มะเรง็และโรคตดิเชือ้ต่ำงๆตรวจระดบัน ้ำตำลสะสม (Blood gas) ตรวจกำรตดิเชือ้ของโรคทำงเดนิหำยใจทัง้ 
22 สำยพนัธุต์รวจหำเชือ้โควดิ-19 เป็นตน้ 

(20) คลินิคเวชกรรมนำนำ 
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ใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยเ์พื่อรกัษำโรคทัว่ไปส ำหรบัผูป่้วยนอกและท ำหตัถกำรขนำดเลก็ เน้นกำรรกัษำโดย
ใชย้ำเป็นหลกั โดยจะมแีพทย์ประจ ำออกตรวจ ทัง้น้ี บรษิทัเน้นกำรใหบ้รกิำรคนไขต้่ำงชำต ิ     เป็นหลกั 
ในกรณีทีต่อ้งมกีำรท ำหตัถกำรขนำดใหญ่ทีต่อ้งมกีำรดมยำสลบ จะมกีำรส่งต่อคนไขเ้ขำ้   รบับรกิำรทีก่ลุ่ม
โรงพยำยำลแพทยร์งัสติ 

(21) ร้ำนขำยยำนวนคร 

ใหบ้รกิำรขำยยำและเวชภณัฑ์ทัว่ไป แก่ลูกคำ้ทัว่ไปภำยใต้ใบอนุญำตประกอบกจิกำรรำ้นขำยยำจ ำหน่ำย
โดยเภสชักรทีไ่ดร้บัใบอนุญำตประกอบวชิำชพีเภสชักรรม ใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปทีอ่ยู่ในพืน้ทีใ่กล้เขตพืน้ที่
นิคมนวนครซึ่งครอบคลุมยำแผนปัจจุบนั ยำอนัตรำยทีต่้องจ ำหน่ำยโดยเภสชักรทีไ่ดร้บัใบอนุญำต วติำมนิ 
อำหำรเสรมิ และเวชภณัฑจ์ำกแหล่งทีม่คีุณภำพและมำตรฐำน 

นโยบำยและกลยุทธใ์นกำรแข่งขนั 

กลยุทธ์หลกัในกำรด ำเนินกำรของกลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติ จะมุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมแขง็แกร่งในดำ้น
ศกัยภำพทำงกำรแพทย์ เพื่อสรำ้งจุดแขง็ในกำรแขง่ขนั และสรำ้งเอกลกัษณ์ต่อผูร้บับรกิำรทัง้เก่ำและใหม่ 
โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำขดีควำมสำมำรถในโรคเฉพำะทำงผูส้งูอำยุและผูห้ญงิเป็นหลกั เพื่อเป็นกำรยกระดบั
โรงพยำบำลเป็นระดบัตตยิภูม ิและเป็นศูนย์ส่งต่อของโรงพยำบำลในเขต 4 และกรุงเทพตอนเหนือรวมถงึ
กำรเป็นโรงพยำบำลทีเ่ตบิโตอย่ำงยัง่ยนืผ่ำนกำรพฒันำดำ้นกระบวนกำรใหบ้รกิำรอย่ำงต่อเน่ือง  เพื่อสรำ้ง
ควำมสะดวกและเชื่อมัน่ต่อผูร้บับรกิำรดว้ยกำรพฒันำนวตักรรมและเทคโนโลยใีหเ้ขำ้ถงึผูร้บับรกิำรทุกกลุ่ม 
โดยแผนกำรด ำเนินงำนเพื่อให้สอดรบักับกลยุทธ์หลกัขององค์กรสำมำรถแสดงออกเป็นด้ำนที่ส ำคญั
ทัง้หมด 6 ดำ้นดงัต่อไปนี้: 

ด้านการรกัษา: มุ่งสู่การเป็นโรงพยาบาลตติยภมิูในโรคผู้สงูอายุและโรคทางนรีเวชกรรม 

มุ่งเน้นกำรเป็นโรงพยำบำลระดับตติยภูมิในด้ำนโรคผู้สูงอำยุผ่ำนกำรพฒันำขดีควำมสำมำรถในกำร
ใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยใ์หม่ๆ เช่น 

1. ศูนย์ตรวจวินิจฉัยและรักษำมะเร็งแบบครบวงจร (One Stop Service Cancer Center) ที่
ครอบคลุม ทุกสิทธิโดยจะมีกำรรักษำด้วยกำรใช้เคมีบ ำบัดรังสีรักษำ กำรผ่ำตัด และกำรรักษำด้วย
นวตักรรมใหม่ๆ เช่น กำรรกัษำมะเร็งตำมเป้ำหมำย (Targeted Therapy) กำรรกัษำแบบฮอร์โมนบ ำบดั
ศลัยกรรมผ่ำตดัเลก็ กำรรกัษำแบบรงัสพีุ่งเป้ำ ยำกลุ่มภูมคุิม้กนับ ำบดั ( Immunotherapy) และยำต้ำนกำร
สรำ้งหลอดเลอืดทีค่อยใหอ้ำหำรแก่กอ้นมะเรง็ (Anti-angeogenesis) เป็นตน้ 

2. ศูนย์นรเีวชกรรม ในกำรต่อยอดกำรรกัษำทำงนรเีวชกรรมของโรงพยำบำลเฉพำะทำงแม่และเดก็
ให้ครอบคลุมควำมเฉพำะทำงมำกขึ้น เช่น กำรเพิม่แพทย์ที่เชี่ยวชำญในกำรรกัษำโรคทำงนรเีวชกรรม 
แบบ Minimally Invasive Surgery ไปจนถึง Non Invasive Surgery เพื่อเป็นทำงเลือกในกำรรกัษำแบบ
ใหม่ รวมถงึกำรรกัษำ Cosmetic Gynecology 

3. ศูนย์ควำมงำม ในกำรรกัษำควำมงำมจำกเดมิทีเ่น้นกำรรกัษำโรค เป็นศูนย์ควำมงำมครบวงจรที่
รกัษำได้ทัง้แบบ Invasive และแบบ Non-Invasive เพื่อรองรบักำรเติบโตของตลำดด้ำนควำมงำมของทัง้
ผูใ้ชบ้รกิำรในประเทศและต่ำงประเทศ 

             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 33 
 
 

นอกจำกนี้ยงัให้บรกิำรที่ครอบคลุมไปจนถึงควำมสวยงำมดำ้นผวิหนัง เช่น กำรใช้เครื่องเลเซอร์ในกำร
รกัษำฝ้ำ กระ หรอื กำรฉีดฟิลเลอร ์หรอื โบท๊อกซ์ 

(17) ศนูยอ์บุติัเหตุและฉุกเฉิน 

ใหบ้รกิำรผูป่้วยดำ้นอุบตัเิหตุและฉุกเฉิน โดยทมีแพทยแ์ละพยำบำลเฉพำะทำงดำ้นกำรดแูลผูป่้วย 

24 ชัว่โมง เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในสถำนกำรณ์ฉุกเฉินต่ำงๆ และกำรปฐมพยำบำลเบือ้งตน้ เพื่อช่วยเหลอื
ผูป่้วยฉุกเฉินทัง้ภำยในโรงพยำบำลและนอกโรงพยำบำล ทัง้นี้ กำรใหบ้รกิำรอุบตัเิหตุและฉุกเฉินจะเน้นกำร
ประเมนิอำกำรผูป่้วยและใหก้ำรช่วยเหลอืในเบื้องตน้ เพื่อใหพ้น้ขดีอนัตรำยและท ำกำร    ส่งต่อผูป่้วยเพื่อ
รกัษำในแต่ละสำขำเฉพำะทำง 

(18) ศนูยก์ำยภำพ 

ใหบ้รกิำรตรวจประเมนิ กำรรกัษำทำงกำยภำพบ ำบดั ส ำหรบัผูท้ีม่อีำกำรผดิปกตขิองระบบกล้ำมเน้ือและ
กระดูก ระบบประสำท ระบบหวัใจและหลอดเลือด ปอด และกำรบำดเจ็บจำกกำรเล่นกีฬำ รวมถึงให้
ค ำปรกึษำเกีย่วกบักำรออกก ำลงักำย และโปรแกรมส ำหรบัรกัษำตวัทีบ่ำ้น โดยนักกำยภำพบ ำบดัทีม่ีควำมรู้
ควำมช ำนำญ พร้อมด้วยเครื่องมอืที่ทนัสมยั และหตัถกำรต่ำงๆ เพื่อให้กำรรกัษำเป็นไปตำมมำตรฐำนที่
ถูกตอ้ง เช่น กำรประคบรอ้น/เยน็ กำรรกัษำดว้ยคลื่นอลัตรำ้ซำวดก์ระตุน้ไฟฟ้ำเพื่อลดปวดกำรยดืกลำ้มเน้ือ
กำรกระตุ้นไฟฟ้ำควำมถี่ต ่ำกำรดดัดงึขอ้-กระดูกกำรดงึคอกำรดงึหลงักำรสอนเดนิกำรออกก ำลงักำย กำร
รกัษำดว้ยไฟฟ้ำคลื่นสัน้ กำรเคำะปอดและเกบ็เสมหะผูใ้หญ่และเดก็ โปรแกรมรกัษำผูป่้วยใบหน้ำอ่อนแรง
ครึง่ซกีกำรรกัษำดว้ยแสงเลเซอรก์ ำลงัสงู กำรรกัษำดว้ยคลื่นแม่เหลก็กำยภำพบ ำบดัเดก็ทำงระบบประสำท 
และกำรรกัษำออฟฟิศซนิโดรม เป็นตน้ 

ส ำหรบัขอบเขตกำรใหบ้รกิำรของหน่วยบรกิำรสนับสนุนมดีงัต่อไปนี้: 

(19) ศนูย ์Lab/X-ray 

แผนกรงัสวีทิยำให้บรกิำรตรวจทำงรงัสวีนิิจฉัย เพื่อเป็นขอ้มูลให้กบัแพทย์ส ำหรบักำรวนิิจฉัยโรค ทัง้นี้
โรงพยำบำลมรีงัสแีพทย์ประจ ำ และนักรงัสเีทคนิคให้บรกิำรตลอด 24 ชัว่โมง พร้อมเครื่องมอืที่ทนัสมยั 
เพื่อกำรวนิิจฉยัทีค่รอบคลุม โดยมเีครื่องเอกซเรยห์ลำกหลำยประเภทครอบคลุมกำรเอกซเรย ์ แบบทัว่ๆไป 
และแบบทีต่อ้งใชเ้พื่อวนิิจฉยัอย่ำงละเอยีดเพื่อตรวจควำมผดิปกตขิองอวยัวะภำยใน  เช่น เครื่องเอกซเรย์
แบบ CT-Scan หรอืแบบ 3 มติ ิเครื่องเอกซเรยฟ์ลูโอโรสโคป้ีระบบดจิติอล (Fluoroscopy) เครื่องตรวจมวล
กระดกู (Bone Densitometry) และเครื่องดจิติอลแมมโมแกรมกรำฟ่ี (Digital Mammography) เป็นตน้ 

แผนกหอ้งปฏบิตักิำรใหบ้รกิำรตรวจวเิครำะห์ทำงหอ้งปฏบิตักิำร เพื่อประเมนิปัญหำสุขภำพ และตดิตำม
ผลกำรรกัษำของแพทย ์ โดยบุคลำกรทีม่คีุณวุฒ ิควำมรู ้ควำมสำมำรถตำมสำขำวชิำชพี ซึง่หอ้งปฏบิตักิำร
ได้กำรรบัรองระบบบรหิำรงำนคุณภำพตำมมำตรฐำนงำนเทคนิคกำรแพทย์ (Laboratory accreditation: 
LA) มเีครื่องมอืที่ทนัสมยัให้บรกิำรครอบคลุมกำรตรวจวนิิจฉัยเช่น ตรวจเคมใีนเลอืด เพื่อคดักรองโรงค
มะเรง็และโรคตดิเชือ้ต่ำงๆตรวจระดบัน ้ำตำลสะสม (Blood gas) ตรวจกำรตดิเชือ้ของโรคทำงเดนิหำยใจทัง้ 
22 สำยพนัธุต์รวจหำเชือ้โควดิ-19 เป็นตน้ 

(20) คลินิคเวชกรรมนำนำ 
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4. ศูนย์ IVFเพื่อใหบ้รกิำรส ำหรบัผูม้บุีตรยำก โดยเน้นกำรใหบ้รกิำรทัง้กำรรกัษำแบบ IUI ไปจนถงึ 
Egg Freezing  ทัง้นี้ กำรเปิดศูนย์ IVF จะเสรมิศกัยภำพใหก้ลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติสำมำรถใหบ้รกิำร
โรคทำงดำ้นแม่และเดก็ไดอย่ำงครอบคลุมเพื่อมุ่งสู่กำรเป็นโรงพยำบำลระดบัตตยิภูมใินสำขำแม่และเดก็ 

เพื่อรองรบักำรเป็นโรงพยำบำลตตยิภูม ิหรอืโรงพยำบำลทีร่บัส่งต่อ โรงพยำบำลจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งมกีำรเพิม่
ขดีควำมสำมำรถของกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยพ์รอ้มๆไปกบักำรพฒันำคุณภำพกำรรกัษำ กำรใหบ้รกิำร
กระบวนกำรท ำงำนภำยในเพื่อให้ได้ตำมมำตรฐำนสำกลอย่ำงต่อเนื่องโดยนอกจำกมำตรฐำน Hospital 
Accreditation (HA) ขัน้ที ่3 ทีโ่รงพยำบำลไดร้บัมำแลว้ โรงพยำบำลยงัมแีผนทีจ่ะพฒันำศกัยภำพมำตรฐำน
กำรบรหิำรโรงพยำบำล และกำรใหบ้รกิำรทำงแพทยใ์หไ้ดร้บักำรบัรองมำตรฐำนจำกองคก์รทำงกำรแพทย์
ในระดับ โลก  เช่ น  Joint Commission International (JCI) และAmerican Accreditation Commission 
International (AACI)  

เนื่องจำกโรงพยำบำลด ำเนินงำนจำกกำรเป็นโรงพยำบำลทีไ่ม่มเีครอืขำ่ย (Stand Alone) กลุ่มโรงพยำบำล
แพทยร์งัสติ จงึมุ่งเน้นสรำ้งเครอืขำ่ยทำงกำรแพทยผ์่ำนควำมร่วมมอืกบัหน่วยงำนภำครฐัและเอกชนรวมถงึ
ระดบัชุมชนในพืน้ทีใ่กล้เคยีงและในต่ำงประเทศเพื่อเพิม่ปรมิำณกำรส่งต่อผูป่้วยใหค้รอบคลุมทุกสทิธกิำร
รกัษำพยำบำล โดยเน้นกำรส่งต่อผูป่้วยในโรคทีก่ลุ่มโรงพยำบำลมคีวำมเชีย่วชำญในกำรรกัษำเป็นหลกั 

ด้านการบริการ: สร้างประสบการณ์ทีดี่กบัผู้รบับริการทุกสิทธิการรกัษา 

เพื่อให้กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติสำมำรถเป็นโรงพยำบำลเอกชนที่เติบโตอย่ำงยัง่ยนืในธุรกิจที่มกีำร
แข่งขนัสูงโรงพยำบำลมุ่งเน้นกำรใหบ้รกิำรทีด่ ีรวดเรว็ปลอดภยั และมปีระสทิธภิำพผ่ำนกำรพฒันำทกัษะ
ควำมรูเ้ฉพำะทำง และทศันคตใินกำรใหบ้รกิำรของบุคลำกรพรอ้มกบักำรลดควำมซบัซอ้นของกระบวนกำร
ให้บรกิำรผู้ป่วย เพื่อเน้นด้ำนควำมรวดเร็ว เช่นในปี 2566 ที่ผ่ำนมำบรษิัทได้จดัท ำโครงกำร Paperless 
โดยมีจุดประสงค์เพื่อเปลี่ยนกระบวนกำรต่ำงๆ ให้อยู่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งนอกจำกจะเป็นกำร   
ช่วยลดระยะเวลำกำรใหบ้รกิำรแล้วยงัช่วยใหก้ำรเกบ็ข้อมลูของผูเ้ขำ้รบับรกิำรเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ
มำกขึน้  

นอกจำกนี้เนื่องจำกควำมต้องกำรด้ำนสุขภำพของผู้รบับรกิำรมกีำรเปลี่ยนแปลงและซบัซ้อนมำกยิ่งขึ้น  
โรงพยำบำลจึงต้องมีกำรวิเครำะห์พฤติกรรมของผู้รบับริกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทสำมำรถออก
ผลติภณัฑ์ทีต่อบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้รบับรกิำรไดทุ้กช่วงวยั เช่น ในช่วงปีทีผ่่ำนมำจำกสถำนกำรณ์
ของกำรแพร่ระบำดโรคโควดิ19 ผูร้บับรกิำรหลำยๆ ช่วงวยัมคีวำมตื่นตวัดำ้นกำรดแูลสุขภำพมำกขึน้ ท ำให้
โรงพยำบำลได้มีกำรออกผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ Preventive Health Screening มำกขึ้นรวมถึงมีควำม
ต้องกำรในกำรดูแลสุขภำพด้ำน Mental Health มำกกว่ำในอดีตที่ผ่ำนมำซึ่งข้อมูลทำงสุขภำพเหล่ำนี้
สำมำรถช่วยให้โรงพยำบำลพฒันำผลติภณัฑ์ได้ตรงกบัควำมต้องกำรมำกขึ้นในอนำคตซึ่งเป็นสิง่ส ำคญั   
ในกำรรกัษำฐำนผูร้บับรกิำรใหม้ำใชบ้รกิำรอย่ำงต่อเนื่องไดม้ำกยิง่ขึน้ 

ด้านการสร้างความคุม้ค่า: บริหารทรพัยากรทางการแพทยอ์ยา่งคุ้มค่าในระยะยาว 
เพื่อใหโ้รงพยำบำลบรหิำรทรพัยำกรทำงกำรแพทย์และเงนิลงทุนอย่ำงคุม้ค่ำที่สุดโรงพยำบำลมุ่งเน้นกำร
พฒันำประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำนโดยเฉพำะกระบวนกำรบรหิำรขัน้ตอนกำรจดัซื้อ กำรจดักำรสนิคำ้คง
คลงั เพื่อเป็นกำรบรหิำรตน้ทุนอย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ โดยบรษิทัจะมุ่งเน้นกำรประมลูยำ เวชภณัฑใ์น
รำยกำรที่มีกำรใช้ปริมำณมำก รวมถึงกำรหำพนัธมิตรในกำรประมูลร่วมกันเพื่อเพิ่มอ ำนำจต่อรองกบั    
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 36 
 
 

ผูข้ำยไดม้ำกขึน้น นอกจำกนี้ยงัมุ่งเน้นกำรลงทุนในเครื่องมอืแพทย์อย่ำงคุม้ค่ำ และมองหำพนัธมติรในกำร
ร่วมลงทุนส ำหรบัเครื่องมอืทำงกำรแพทยท์ีม่รีำคำสงู 

ด้านสิง่อ านวยความสะดวก: ปรบัปรงุสถานทีส่ าหรบัการบริการทางการแพทย ์

เพื่อใหโ้รงพยำบำลสำมำรถรองรบัผูร้บับรกิำรที่เพิม่มำกขึน้โดยผู้รบับรกิำรยงัไดร้บัควำมสะดวกสบำยใน
ด้ำนสถำนที่และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รังสิตมุ่งเน้นที่จะปรับปรุงบ ำรุงรกัษำ      
ภูมิทศัน์โดยรอบและเพิ่มประสิทธิภำพของอำคำรและห้องพักของผู้ป่วยผ่ำนกำรขยำยพื้นที่ และปรบั
แผนผงักำรใหบ้รกิำรรวมถงึพฒันำสิง่อ ำนวยควำมสะดวกภำยในโรงพยำบำล เช่น กำรสรำ้งอำคำรจอดรถ
กำรสร้ำงศูนย์อำหำรรวมถึงกำรมรีถพยำบำลรบั-ส่งผู้ป่วยต่ำงประเทศระหว่ำงสนำมบนิและโรงพยำบำล 
เป็นตน้ 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ: Mobility and One stop service 

เพื่อสนับสนุนกำรใหบ้รกิำรและกำรด ำเนินงำนภำยในใหม้ปีระสทิธภิำพ รวมถงึส่งเสรมิกำรใชข้อ้มูลในกำร
วเิครำะหเ์ชงิลกึเพื่อกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง โรงพยำบำลจงึไดเ้ริม่มกีำรเปลีย่นระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ
ของโรงพยำบำล (HIS) ให้อยู่ในรูปแบบ Web Browser เพื่อตอบสนองต่อกำรเขำ้ถึงระบบทุกที่ทุกเวลำ 
รวมถึงพฒันำระบบให้เป็น One Stop Service เพื่อลดกำรเชื่อมต่อระบบและกำรใช้งำนที่ง่ำยขึ้น และยงั
สำมำรถจดัเก็บขอ้มูลได้อย่ำงครบถ้วน เพื่อใช้ประโยชน์ของขอ้มูลในกำรวเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนใน   
เชงิลกึและน ำไปต่อยอดกำรพฒันำกลยุทธใ์นล ำดบัต่อไป (Data Driven Strategy) 

ด้านทรพัยากรบุคคล: พฒันาบุคลากรและสร้างความผกูผนักบัองคก์ร 

บริษัทมุ่งเน้นในกำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรทำงกำรแพทย์และฝ่ำยสนับสนุนครอบคลุมด้ำนองค์                          
ควำมรู้ (Knowledge) ทกัษะกำรท ำงำน (Skill) และทศันคติ (Attitude) ในกำรให้บรกิำร เพื่อให้เหมำะสม 
กับยุคสมยั และพร้อมตอบสนองผู้มำรบับริกำรอย่ำงครบทุกมุม อีกทัง้เป็นกำรเตรียมควำมพร้อมกำร
เปลี่ยนแปลงในอนำคตอีกด้วย โดยจะมุ่งเน้นกำรจดัหลกัสูตรกำรอบรมบุคลำกร ทัง้หลกัสูตรภำยในและ
หลกัสูตรภำยนอกผ่ำนควำมร่วมมอืกบัทัง้ภำครฐัและเอกชน นอกจำกนี้ยงัตัง้เป้ำในกำรรกัษำบุคลำกรที่มี
ควำมรูค้วำมสำมำรถใหเ้กดิควำมผูกพนัธก์บัองค์กรดว้ยและตัง้เป้ำใหพ้นักงำนในทุกๆ ระดบัมส่ีวนรวมใน
กำรผลกัดนัแผนกลยุทธข์ององคก์รรวมถงึกำรพฒันำ Career path ใหม้คีวำมชดัเจนมำกยิง่ขึน้ 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 
2527 ▪ วนัที ่3 ตุลาคม 2527 บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ก่อตัง้ขึน้ภายใตช้ื่อบรษิทั ปทมุรกัษ์ จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช าระแลว้ 9,000,000 
บาท แบง่เป็นหุน้สามญัจ านวน 90,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
โดยมกีลุ่มครอบครวัแยม้สอาดกลุ่มครอบครวัตระกูลช่าง กลุ่มครอบครวัฮนัตระกูล 
และกลุ่มแพทยท์่านอื่นๆ เป็นผูร้ว่มก่อตัง้เพื่อประกอบกจิการสถานพยาบาลภายใตช้ื่อ 
“โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ” 

2529 ▪ วนัที ่9 มกราคม 2529 โรงพยาบาลแพทยร์งัสติไดเ้ริม่ใหบ้รกิารสถานพยาบาลประเภททีร่บั  
ผูป่้วยไวค้า้งคนืเพื่อบรกิารการรกัษาพยาบาลทัว่ไป (General Hospital) 
โดยมจี านวนเตยีงจดทะเบยีน 30 เตยีง 
ซึง่ถอืไดว้่าเป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกในจงัหวดัปทุมธานี 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 37 
 
 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 
2533 ▪ วนัที ่13 กนัยายน 2533 เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทั ปทมุรกัษ์ จ ากดั จาก 15,000,000 

บาท เป็น 20,000,000 บาท โดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนตามสดัส่วน 50,000 
หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 
บาทเพื่อขยายพืน้ทีก่ารใหบ้รกิารและจดัซื้ออุปกรณ์ทางการแพทยข์องโรงพยาบาลแพทยร์งัสิ
ตในการรองรบัการขยายตวัของผูม้ารบับรกิาร 

▪ เปิดใหบ้รกิารใหม่ 2 ศูนย ์ไดแ้ก ่ศูนยไ์ตเทยีมและศูนยเ์อก็ซ์เรยค์อมพวิเตอร์ 
2538 ▪ โรงพยาบาลแพทยร์งัสติเขา้รว่มเป็นสถานพยาบาลตามสทิธปิระกนัสงัคมกบัส านักงานประกนั

สงัคม เพื่อใหบ้รกิารทางการแพทยแ์ก่ผูป้ระกนัตนในพืน้ทีจ่งัหวดัปทุมธานี 
2540 ▪ วนัที ่11 กมุภาพนัธ ์2540 เปิดใหบ้รกิารอาคารผูป่้วย 7 ชัน้ ซึง่ประกอบดว้ย 

หอ้งตรวจผูป่้วยนอก หอผูป่้วยใน หอ้งผ่าตดั และหอ้งผูป่้วยวกิฤต ิ
โดยจ านวนเตยีงจดทะเบยีน 155 เตยีง เพื่อรองรบัการขยายตวัของการใหบ้รกิารผูป้ระกนัตน 

▪ วนัที ่19 สงิหาคม 2540 จดัตัง้บรษิทั ปทมุรกัษ์เวชการ จ ากดั ภายใตช้ื่อบรษิทั 
ปทุมรกัษ์เวชภณัฑ ์จ ากดั (“บริษทัย่อย” หรือ “PTV”) 
ดว้ยทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช าระแลว้ 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 10,000 
หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

2553 ▪ โรงพยาบาลแพทยร์งัสติไดร้บัการรบัรองมาตรฐานโรงพยาบาลและบรกิารสุขภาพ (Hospital 
Accreditation:HA) ขัน้ที1่ โดยสถาบนัรบัรองคุณภาพสถานพยาบาล(องคก์รมหาชน) 
(“สรพ.”) 

2554 ▪ วนัที ่1 พฤษภาคม 2554 โรงพยาบาลเฉพาะทางแม่และเดก็แพทยร์งัสติ 
เริม่ใหบ้รกิารสถานพยาบาลประเภททีร่บัผูป่้วยไวค้า้งคนืเพื่อใหบ้รกิารการรกัษาพยาบาลเฉพ
าะทางโดยมจี านวนเตยีงจดทะเบยีนแรกเริม่ 56 เตยีง 

2553 ▪ โรงพยาบาลแพทยร์งัสติไดร้บัการรบัรองมาตรฐานโรงพยาบาลและบรกิารสุขภาพ (Hospital 
Accreditation: HA) ขัน้ที ่2 โดย สรพ. 

2556 ▪ เริม่เปิดใหบ้รกิารศูนยห์วัใจ 24 
ชัว่โมงเปิดใหบ้รกิารตรวจวนิจิฉยัและรกัษาโรคหวัใจแบบครบวงจร เช่น 
การตรวจคลื่นไฟฟ้าหวัใจ การสวนหวัใจ 
การผ่าตดัลิน้หวัใจการผ่าตดัหลอดเลอืดเลีย้งหวัใจและการท าบอลลูน เป็นตน้ 

▪ โรงพยาบาลแพทยร์งัสติเขา้รว่มเป็นสถานพยาบาลตามสทิธหิลกัประกนัสุขภาพแห่งชาตกิบั
ส านักงานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาต ิ(“สปสช.”) 

2558 ▪ โรงพยาบาลแพทยร์งัสติไดร้บัการรบัรองมาตรฐานโรงพยาบาลและบรกิารสุขภาพ (Hospital 
Accreditation: HA) ขัน้ที ่3 โดย สรพ. 

2562 ▪ โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 2 เปิดใหบ้รกิารสถานพยาบาลประเภททีร่บัผูป่้วยไวค้า้งคนื 
โดยมจี านวนเตยีงจดทะเบยีน 59 เตยีง เพื่อขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 

▪ เปิิดรบัจ านวนผูป้ระกนัตนเพิม่เป็น 120,000 คน 
2565 ▪ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่28 ตุลาคม 2565 

และทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ทีิ ่ 1/2565 เมื่อวนัที ่15 พฤศจกิายน 2565 ไดม้มีตอินุมตัใิห ้
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 38 
 
 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 
- แปรสภาพจากบรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพ  
เมื่อวนัที ่28 พฤศจกิายน 2565 

- เปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้สามญัทีต่ราไวข้องบรษิทัฯ จากเดมิมลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
เป็นมลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

- แกไ้ขชื่อบรษิทัจากเดมิ บรษิทั ปทุมรกัษ์ จ ากดั เป็นบรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั  
(มหาชน) 

- เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 100,000,000 บาท เป็น 300,000,000 บาท 
โดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 200,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 
1 บาท 
o ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนแก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนจ านวน 146,000,000 

หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยเสนอขายทีร่าคาหุน้ละ 1 บาท ซึง่บรษิทัฯ 
ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที ่17 
พฤศจกิายน 2565 

o ออกและเสนอขายออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 54,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 
1 บาท เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering:IPO) 
และ/หรอืเสนอขายใหก้บัผูถ้อืหุน้ กรรมการ พนักงาน 
และ/หรอืผูล้งทุนประเภทสถาบนัภายหลงัจากทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัอนุญาตจากส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใหเ้สนอขายหุน้เพิม่ทุนแก่ประชาชนทัว่ไป 

2566 ▪ โรงพยาบาลแพทยร์งัสติตกลงในการใหบ้รกิารทางการแพทยก์บัส านักงานประกนัสงัคมจ านว
นผูป้ระกนัตนจ านวนประมาณ 156,000 คน 

▪ เสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทัว่ไปเป็นวนัแรก (First Day Trade) ในวนัที ่ 6 กรกฎาคม 
2566  ภายใตช้ื่อ PHG 

▪ เปิดใหบ้รกิารศูนยม์ะเรง็ โดยเริม่จากการใหบ้รกิารยาคโีมบ าบดั และการผ่าตดั  
▪ เปิดใหบ้รกิารศูนย ์HIFU ส าหรบัโรคเนื้องอกชนิดไม่รา้ยแรงทางนรเีวชกรรม 
▪ จดัตัง้คลนิิคเวชกรรมทีน่านาเพือ่เพิม่การรบัรูข้องคนไขต้่างชาตซิึง่ไดร้บัใบอนุญาตและเริม่ให้

บรกิารเมื่อเดอืนกรกฎาคม 2566 
▪ จดัตัง้รา้นขายยาเมดมารท์โดยแพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

ซึง่ไดร้บัใบอนุญาตรา้นขายยาและเริม่ใหบ้รกิารเมื่อวนัที ่24 เมษายน 2566 

 

1.2 ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

1.2.1.1 กลุ่มผูใ้ชบ้รกิำร 

กลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติมกีลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยประกอบดว้ย 2 กลุ่ม ดงันี้ 

(1) กลุ่มลูกค้ำทัว่ไป 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 39 
 
 

กลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป : ไดแ้ก่ ผูม้ำรบับรกิำรทีไ่ม่ไดใ้ชส้ทิธคิ่ำรกัษำพยำบำลใดทีม่รีะหว่ำงบรษิทัฯ และคู่สญัญำ
ทัง้ภำครฐัและภำคเอกชน โดยมกัเป็นผู้ทีอ่ำศยัอยู่ในจงัหวดัปทุมธำนีและกรุงเทพตอนเหนือหรอืบรเิวณ
ใกลเ้คยีง รวมไปถงึชำวต่ำงชำตทิีเ่ดนิทำงเขำ้รบักำรรกัษำกบักลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติ 

กลุ่มลูกคำ้คู่สญัญำ : ไดแ้ก่ ผูม้ำรบับรกิำรในฐำนะพนักงำนหรอืเจำ้หน้ำทีข่ององคก์รภำคเอกชนต่ำงๆ ทีไ่ด้
ท ำสญัญำใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์กบัทำงบรษิทัฯ ทัง้กำรรกัษำกบัโรงพยำบำลและกำรบรกิำรนอกสถำนที่
ซึ่งอำจจะครอบคลุมไปถงึครอบครวัของพนักงำนหรอืเจ้ำหน้ำทีอ่งค์กรนัน้ๆ ตำมแต่ตกลงในแต่ละสญัญำ 
หรอืผูม้ำรบับรกิำรทีม่กีรมธรรมป์ระกนัของบรษิทัประกนัทีไ่ดท้ ำสญัญำใหบ้รกิำรทำงแพทยก์บัทำงบรษิทัฯ 
โดยบรษิทัฯจะเรยีกเกบ็ค่ำบรกิำรทำงกำรแพทยก์บัทำงองค์กรตน้สงักดัหรอืบรษิทัประกนัเหล่ำนี้ ทัง้นี้ตำม
นโยบำยของบรษิทัจะมกีำรใหส่้วนลดค่ำรกัษำพยำบำลในบำงส่วน    แก่ลูกคำ้กลุ่มนี้ตำมทีไ่ดร้ะบุในสญัญำ 

กลุ่มลุกค้าคู่สญัญา 2564 2565 2566 
องคก์รต่างๆ 129 160 271 
บรษิทัประกนั 77 106 133 

กลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปอื่นๆ : 1) กลุ่มลูกคำ้ตำมพระรำชบญัญตัคุิม้ครองผูป้ระสบภยัจำกรถไดแ้ก่ผู้เจบ็ป่วยจำก
กำรประสบอุบตัเิหตุทำงจรำจรทีไ่ดร้บักำรคุม้ครองตำมพระรำชบญัญตัคิุ้มครองผู้ประสบภยัจำกรถ พ.ศ. 
2535 โดยเขตพื้นที่ใหบ้รกิำรหลกัของกลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติจะอยู่ในพื้นทีช่่วงถนนพหลโยธนิตรง
ทำงแยกต่ำงระดบัอนุสรณ์สถำนตดักบัถนนวภิำวดรีงัสติ โดยหำกมอีุบตัเิหตุทำงจรำจรเกดิขึน้และผูป่้วยจะ
ถูกส่งตวัมำยงักลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติ ทำงโรงพยำบำลจะใหบ้รกิำรรกัษำแก่ผู้เจบ็ป่วยและจะเรยีกเกบ็
ค่ำบรกิำรทำงกำรแพทย์จำกบรษิทัประกนัทีท่ ำประกนัภยัตำมพระรำชบญัญตัิดังกล่ำว 2) กลุ่มลูกคำ้ตำม
สทิธกิองทุนทดแทน ไดแ้ก่ ผูม้ำรบับรกิำรทีป่ระสบอนัตรำย เจบ็ป่วย จำกกำรท ำงำนตำมกำรคุม้ครองของ
กองทุนเงนิทดแทน 

(2) กลุ่มลูกค้ำโครงกำรสวสัดิกำรจำกภำครฐั 

กลุ่มลูกค้ำตำมโครงกำรประกันสงัคม :ได้แก่ผู้ประกนัตนภำยใต้ระบบประกนัสงัคมตำมพระรำชบญัญัติ
ประกนัสงัคม พ.ศ. 2533 ซึ่งผูป้ระกนัตนดงักล่ำวสำมำรถเขำ้รบักำรรกัษำพยำบำลในโรงพยำบำลที่อยู่ใน
เครอืข่ำยประกนัสงัคมที่ส ำนักงำนประกันสงัคมก ำหนดสทิธโิดยไม่เสยีค่ำใช้จ่ำย ทัง้นี้โรงพยำบำลที่รบั
ผูป่้วยประกนัสงัคมจะไดร้บัค่ำบรกิำรทำงกำรแพทยจ์ำกส ำนักงำนประกนัสงัคม  โดยบรษิทัฯ มผีูป้ระกันตน
ตำมสทิธปิระกนัสงัคมทีม่สีทิธใินกำรรบับรกิำรทำงกำรแพทยก์บัโรงพยำบำลแพทย์รงัสติส ำหรบัปี 2564 – 
2566 ดงันี้ 

ผู้ประกนัตน 2564 2565 2566 
จ านวนผูป้ระกนัตน (เฉลีย่1/) 120,745 137,634 153,658 

 

กลุ่มลูกค้ำตำมโครงกำรของส ำนักงำนหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ (สปสช.) :ได้แก่ผู้ป่วยตำมสิทธิ
หลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิโดยโรงพยำบำลแพทย์รงัสติเป็นหน่วยบรกิำรรบัส่งต่อทีร่บัผูป่้วยจำกหน่วย
บรกิำรประจ ำซึ่งมกีลุ่มผูป่้วยรบัส่งต่อหลกัคอืผูป่้วยโรคหวัใจจำกสถำนพยำบำลในพื้นที่จงัหวดัปทุมธำนี
และสถำนพยำบำลในจงัหวดัขำ้งเคียงตำมกลุ่มสปสช. เขตที่ 4 (นนทบุรี ปทุมธำนี พระนครศรีอยุธยำ 
อ่ำงทอง ลพบุร ีสงิห์บุร ีสระบุร ีนครนำยก) และผูม้ำรบับรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมตำมโครงกำร

             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 38 
 
 

ปี พฒันาการท่ีส าคญั 
- แปรสภาพจากบรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพ  
เมื่อวนัที ่28 พฤศจกิายน 2565 

- เปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้สามญัทีต่ราไวข้องบรษิทัฯ จากเดมิมลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
เป็นมลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

- แกไ้ขชื่อบรษิทัจากเดมิ บรษิทั ปทุมรกัษ์ จ ากดั เป็นบรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั  
(มหาชน) 

- เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 100,000,000 บาท เป็น 300,000,000 บาท 
โดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 200,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 
1 บาท 
o ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนแก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนจ านวน 146,000,000 

หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยเสนอขายทีร่าคาหุน้ละ 1 บาท ซึง่บรษิทัฯ 
ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที ่17 
พฤศจกิายน 2565 

o ออกและเสนอขายออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 54,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 
1 บาท เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering:IPO) 
และ/หรอืเสนอขายใหก้บัผูถ้อืหุน้ กรรมการ พนักงาน 
และ/หรอืผูล้งทุนประเภทสถาบนัภายหลงัจากทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัอนุญาตจากส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใหเ้สนอขายหุน้เพิม่ทุนแก่ประชาชนทัว่ไป 

2566 ▪ โรงพยาบาลแพทยร์งัสติตกลงในการใหบ้รกิารทางการแพทยก์บัส านักงานประกนัสงัคมจ านว
นผูป้ระกนัตนจ านวนประมาณ 156,000 คน 

▪ เสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทัว่ไปเป็นวนัแรก (First Day Trade) ในวนัที ่ 6 กรกฎาคม 
2566  ภายใตช้ื่อ PHG 

▪ เปิดใหบ้รกิารศูนยม์ะเรง็ โดยเริม่จากการใหบ้รกิารยาคโีมบ าบดั และการผ่าตดั  
▪ เปิดใหบ้รกิารศูนย ์HIFU ส าหรบัโรคเนื้องอกชนิดไม่รา้ยแรงทางนรเีวชกรรม 
▪ จดัตัง้คลนิิคเวชกรรมทีน่านาเพือ่เพิม่การรบัรูข้องคนไขต้่างชาตซิึง่ไดร้บัใบอนุญาตและเริม่ให้

บรกิารเมื่อเดอืนกรกฎาคม 2566 
▪ จดัตัง้รา้นขายยาเมดมารท์โดยแพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

ซึง่ไดร้บัใบอนุญาตรา้นขายยาและเริม่ใหบ้รกิารเมื่อวนัที ่24 เมษายน 2566 

 

1.2 ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

1.2.1.1 กลุ่มผูใ้ชบ้รกิำร 

กลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติมกีลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยประกอบดว้ย 2 กลุ่ม ดงันี้ 

(1) กลุ่มลูกค้ำทัว่ไป 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 40 
 
 

สปสช.ทัง้นี้โรงพยำบำลแพทย์รงัสติได้ขึ้นทะเบยีนเป็นหน่วยบรกิำรตำมขอ้บงัคบัส ำนักงำนหลกัประกนั
สุขภำพแห่งชำตวิ่ำดว้ยหลกัเกณฑ์วธิกีำรและเงื่อนไขกำรขึน้ทะเบยีนเป็นหน่วยบรกิำรและเครื่อขำ่ยหน่วย
บรกิำร พ.ศ. 2547 กบั ส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำติ (สปสช.) ตัง้แต่ปีพ.ศ.2556 ซึ่งปัจจุบนัมี
ขอบเขตกำรใหบ้รกิำรตำมกำรขึน้ทะเบยีนหน่วยบรกิำรดงัต่อไปนี้ 

1. หน่วยบรกิำรรบัส่งต่อทัว่ไป 

2. หน่วยบรกิำรรบัส่งต่อเฉพำะดำ้นบรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม (Hemodialysis: HD) 

3. หน่วยบริกำรรบัส่งต่อเฉพำะด้ำนกำรท ำหตัถกำรรกัษำโรคหลอดเลือดโคโรนำรีผ่ำนสำยสวน 
(Percutaneous Coronary Intervention: PCI) 

4. หน่วยบรกิำรทีร่บัส่งต่อเฉพำะดำ้นผ่ำตดัหวัใจ 

5. หน่วยบรกิำรทีร่บัส่งต่อเฉพำะดำ้นสรำ้งเสรมิสุขภำพและป้องกนัโรค  

กลุ่มลูกคำ้สทิธสิวสัดกิำรขำ้รำชกำรภำยใตก้รมบญัชกีลำง หน่วยงำนรำชกำร และรฐัวสิำหกจิ :ไดแ้ก่  

ผูม้สีทิธใินระบบสวสัดกิำรรกัษำพยำบำลขำ้รำชกำร ซึ่งรวมทัง้บุคคลในครอบครวัของบุคคลดงักล่ำวตำม
พระรำชกฤษฎีกำเงนิสวสัดกิำรเกี่ยวกบักำรรกัษำพยำบำล พ.ศ. 2553 โดยโรงพยำบำลจะไดร้บัค่ำบรกิำร
ทำงกำรแพทยจ์ำกกรมบญัชกีลำง 

หมำยเหตุ: กลุ่มลูกคำ้ตำมโครงกำรสวสัดกิำรภำครฐั 3 กลุ่มรวมสทิธกิำรรกัษำพยำบำลตำมนโยบำยรฐัเพื่อ
คุม้ครองผูป่้วยฉุกเฉิน (Universal Coverage for Emergency Patients: UCEP) โดยสทิธ ิUCEP ก ำหนดให้
ผู้ป่วยฉุกเฉินวกิฤตสำมำรถเขำ้รบับรกิำรทำงกำรแพทย์กบัโรงพยำบำลทุกแห่งโดยไม่ต้องเสยีค่ำใชจ้่ำย
ภำยใน 72 ชัว่โมง โดยมสีถำบนักำรแพทย์ฉุกเฉินแห่งชำติ (สพฉ.) เป็นหน่วยงำนที่รบัผดิชอบโดยตรง 
ทัง้นี้ กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติจะประสำนไปยงัศูนย์ประสำนคุม้ครองสทิธิ ์    ผูป่้วยฉุกเฉินวกิฤตของ 
สพฉ. เพื่อตรวจสอบสทิธใินกำรรกัษำพยำบำลของผูป่้วยดงักล่ำว และด ำเนินกำรประสำนไปยงัโรงพยำบำล
ต้นสงักดัตำมสทิธขิองผู้ป่วยในกำรรบัยำ้ยผูป่้วยเมื่อเขำ้รบักำรรกัษำครบ 72 ชัว่โมง หรอืพ้นภำวะวกิฤต
แล้ว ทัง้นี้ หำกผูป่้วยมคีวำมประสงค์ทีจ่ะรบักำรรกัษำต่อทีก่ลุ่ม โรงพยำบำลแพทย์รงัสติ และไม่มสีทิธใิน
กำรรกัษำกบักลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติ ผูป่้วยจะเป็น   ผูร้บัผดิชอบค่ำรกัษำพยำบำลเอง  

1.2.2 โครงสร้ำงรำยได้ 

โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทัฯ ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล และรำยไดอ้ื่น ซึง่มี
รำยละเอยีดดงันี้ 

(1) รำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล ไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป และรำยไดจ้ำกกลุ่ม
ลูกคำ้โครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐั 

(2) รำยได้อื่น ได้แก่ รำยได้จำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ทีภ่ำยในอำคำรโรงพยำบำล ดอกเบี้ยรบั และ รำยได้
อื่นๆ 
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โครงสร้างรายได้ งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1

/ 
ล้านบาท ร้อยละ1/ ล้านบาท ร้อยละ1

/ 
กลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 635.28 32.00 591.95 28.83 604.88 27.99 
กลุ่มลูกคา้คู่สญัญา 356.02 17.93 430.74 20.98 509.82 23.60 
กลุ่มลูกคา้ทัว่ไปอื่นๆ 21.42 1.08 27.98 1.36 27.66 1.28 
รายได้จากกลุ่มลูกค้าทัว่ไป 1,012.72 51.02 1,050.67 51.17 1,142.36 52.87 
กลุ่มลูกคา้โครงการประกนัสงัคม 565.33 28.48 711.52 34.65 749.68 34.70 
กลุ่มลูกคา้โครงการของส านักงานหลกัประกนัสุขภาพแห่ง
ชาต ิ

344.73 17.37 257.11 12.52 227.32 10.52 

กลุ่มลูกคา้สทิธสิวสัดกิารขา้ราชการภายใตก้รมบญัชกีลาง
หน่วยงานราชการ และรฐัวสิาหกจิ 

48.24 2.43 20.5 1.00 18.6 0.86 

รายได้จากกลุ่มลูกค้าตามโครงการสวสัดิ   การภาครฐั 958.3 48.28 989.13 48.17 995.6 46.08 
รวมรายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 1,971.02 99.29 2,039.80 99.34 2,137.96 98.95 
รายไดอ้ื่น 14.04 0.71 13.51 0.66 22.74 1.05 
รวมรายได้ 1,985.06 100.00 2,053.31 100.00 2,160.70 100.00 

หมำยเหตุ: 
1/ รอ้ยละจำกรำยไดร้วม 

1.2.3 ข้อมูลเก่ียวกบักำรบริกำร 

1.2.3.1 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

ปัจจุบนับรษิทัฯและบรษิทัย่อยประกอบกจิกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์ภำยใต้โรงพยำบำลจ ำนวน 3 แห่ง 
ไดแ้ก่ (1) โรงพยำบำลแพทย์รงัสติ (2) โรงพยำบำลแพทย์รงัสติ 2 และ(3) โรงพยำบำลเฉพำะทำงแม่และ
เด็กแพทย์รงัสติ โดยโรงพยำบำลทัง้ 3 แห่งตัง้อยู่ที่ หมู่ที่ 8 ถนนพหลโยธนิ ต ำบลคูคต อ ำเภอล ำลูกกำ 
จงัหวดัปทุมธำนี 12130 นอกจำกนี้บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิำรรำ้นขำยยำจ ำนวน 1 แห่ง (1) รำ้นขำยยำเมดมำรท์ 
โดยแพทย์รงัสติเฮลท์แคร์กรุ๊ป ซึ่งตัง้อยู่ที ่73/26 และ 73/28 หมู่ที ่19 ต ำบลคลองหน่ึง อ ำเภอคลองหลวง 
จงัหวดัปทุมธำนี 12120 และคลินิคเวชกรรมจ ำนวน 1 แห่ง (1) คลินิกเวชกรรมแพทย์รงัสิตเมดคิอลซึ่ง
ตัง้อยู่ที่ 77/2 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 ดังรำยละเอียด
ดำ้นล่ำงนี้ 

บริการทางการแพทย ์ ลกัษณะการให้บริการ 

โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ โรงพยาบาลทัว่ไปขนาดใหญ่    โดยเน้นการใหบ้รกิารกลุ่มลูกคา้โครงการสวสัดกิารภาครฐั 

โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 2 โรงพยาบาลทัว่ไปขนาดกลาง  โดยเน้นการใหบ้รกิารกลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 
โรงพยาบาลเฉพาะทางแม่และเดก็แพ
ทยร์งัสติ 

โรงพยาบาลเฉพาะทางขนาดกลาง โดยเน้นการใหบ้รกิารกลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 

คลนิิกเวชกรรมแพทยร์งัสติ  เมดคิอล คลนิิคเวชกรรมทัว่ไป   โดยเน้นการใหบ้รกิารกลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 
รา้นขายยาเมดมารท์ รา้นขายยาแผนปัจจุบนั โดยเน้นการใหบ้รกิารกลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 
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ลกัษณะกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย ์

(1) กำรให้บริกำรผู้ป่วยนอก (OutPatient Department: OPD) 

กำรใหบ้รกิำรส ำหรบัผูป่้วยทีเ่ขำ้รบักำรรกัษำแบบไม่ตอ้งคำ้งคนืหรอืไม่ตอ้งพกัรกัษำตวัทีโ่รงพยำบำล โดย
มกัเป็นผู้ทีม่อีำกำรเจบ็ป่วยเล็กน้อย ไม่รุนแรง หรอืสำมำรถฟ้ืนตวัไดเ้อง เช่น อำกำรหวดั ไอ แพ้อำกำศ 
ผด ผื่น คนั ซึ่งสำมำรถกลบับ้ำนได้ภำยหลงัได้รบักำรวินิจฉัย และกำรรกัษำจำกแพทย์แล้ว ทัง้นี้อำจ
จ ำเป็นตอ้งใชห้รอืไม่ใชย้ำและเวชภณัฑใ์นกำรรกัษำรวมถงึผูป่้วยทีเ่ขำ้มำรบักำรตรวจสุขภำพ 

(2) กำรให้บริกำรผู้ป่วยใน (InPatient Department: IPD) 

กำรใหบ้รกิำรแก่ผูป่้วยที่เขำ้รบักำรรกัษำในโรงพยำบำลติดต่อกนัไม่น้อยกว่ำ 6 ชัว่โมง ซึ่งเป็นไปตำมค ำ
วนิิจฉยัและค ำแนะน ำจำกแพทยต์ำมขอ้บ่งชีต้ำมมำตรฐำนทำงกำรแพทย ์และใหร้วมถงึกำรรบั     ผูป่้วยใน
ทีเ่สยีชวีติก่อนครบ 6 ชัว่โมงดว้ย โดยผูป่้วยในมกัเป็นผูท้ีม่อีำกำรป่วยหรอืบำดเจบ็รุนแรง จ ำเป็นต้องเฝ้ำ
ระวงัโดยแพทยแ์ละพยำบำล หรอืไม่สำมำรถฟ้ืนตวัไดเ้อง 

(3) กำรให้บริกำรคลินิคเวชกรรม โดยคลินิคเวชกรรมแพทยร์งัสิตเมดิคอล 

กำรใหบ้รกิำรแก่ผูป่้วยนอกโดยมกีำรตรวจรกัษำ และวนิิจฉยัโดยแพทยท์ีไ่ดร้บัใบอนุญำต ทัง้นี้กำรรกัษำจะ
ครอบคลุมกำรให้ยำ ท ำหตัถกำรเล็ก หรอืกำรผ่ำตดัเล็กที่ไม่ต้องใช้กำรดมยำสลบ เนื่องจำกจะเป็นกำร
รกัษำโดยไม่รบัผูป่้วยไวค้ำ้งคนื โดยคลนิิคเวชกรรมเปิดใหบ้รกิำรระหว่ำง 08.00 – 00.00 น. 

(4) กำรจ ำหน่ำยยำและเวชภณัฑ ์โดยร้ำนขำยยำเมดมำรท์ 

จ ำหน่ำยยำและเวชภณัฑใ์หแ้ก่บุคคลทัว่ไปในพืน้ทีน่ิคมนวนครซึง่ใหบ้รกิำรภำยใต้เภสชักรทีไ่ดร้บัอนุญำต 
โดยรำ้นขำยยำดงักล่ำวเปิดใหบ้รกิำรระหว่ำง 7.00 – 21.00 น. 

ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติมคีวำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยโ์ดย
ประเมนิจำกจ ำนวนหอ้งตรวจส ำหรบักลุ่มผูป่้วยนอก (OutPatient Department: OPD) และจ ำนวนเตยีงจด
ทะเบยีนส ำหรบักลุ่มผูป่้วยใน (InPatient Department: IPD)โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

โรงพยาบาล จ านวนห้องตรวจ จ านวนเตียง 
โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 30 155 
โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 2 29 59 
โรงพยาบาลเฉพาะทางแม่และเดก็แพทยร์งัสติ 15 56 
รวม 74 270 

คลินิคเวชกรรม   
คลนิิกเวชกรรมแพทยร์งัสติเมดคิอล 1 - 

ส าหรบัเตยีงจดทะเบยีนสามารถแยกตามประเภทการใชง้าน ณ 31 ธนัวาคม 2566 ดงันี้ 
ประเภทหอังพกั จ านวนเตียงจดทะเบียน 

หอ้งพกัทัว่ไป 226 
หอ้งพกัผูป่้วยกึง่วกิฤต ิ(IMCU) และผูป่้วยวกิฤต ิ(ICU) 31 
หอ้งอภบิาลผูป่้วยโรคหวัใจ (CCU) และ 
หอ้งพกัฝ้ืนผูป่้วยหลงัการท าหตัถการสวนหวัใจ (Pre/Post Cathlab) 
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ประเภทหอังพกั จ านวนเตียงจดทะเบียน 
หอ้งอภบิาลทารกแรกเกดิ (Nursery ICU) 1 
รวม 270 

อตัราการให้บริการทางการแพทย ์

อตัราการใหบ้รกิารทางการแพทยแ์ก่ผูป่้วยนอก (OPD) ส าหรบัปี 2564 – 2566 ดงันี้ 

กลุ่มผู้ป่วยนอก (OPD) 2563 2564 2566 
จ านวนหอ้งตรวจ 74 74 74 
จ านวนวนั (วนั) 365 365 365 
ก าลงัการใหบ้รกิารผูป่้วยนอ1// (ครัง้/งวด) 1,127,120 1,127,120 1,127,120 
จ านวนการเขา้รบับรกิารของผูป่้วยนอก (ครัง้) 529,435 668,163 729,771 
อตัราการให้บริการทางการแพทย ์(ร้อยละ) 46.97 59.28 64.75 

หมายเหตุ : 
1/ ความสามารถในการรบัผูป่้วยนอกสงูสุดประเมนิโดยฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ทีป่ระมาณ 40 

ครัง้ต่อหอ้งต่อวนั 

            อตัราการใหบ้รกิารทางการแพทยแ์ก่ผูป่้วยใน (IPD) ของปี 2564 – 2566 

กลุ่มผู้ป่วยใน (IPD) 2564 2565 2566 
จ านวนเตยีงจดทะเบยีน 270 270 270 
จ านวนวนั 365 365 365 
ก าลงัการใหบ้รกิารผูป่้วยใน(วนันอน/งวด) 98,550 98,550 98,550 
จ านวนการเขา้รบับรกิารของผูป่้วยใน(วนันอน) 78,914 84,677 85,162 
อตัราการให้บริการทางการแพทย ์(ร้อยละ) 80.08 85.92 86.41 

 

1.2.3.2 กำรจดัหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

เน่ืองดว้ยบรษิทัฯ ประกอบกจิกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย ์จงึส่งผลใหก้ำรจดัหำยำและเวชภณัฑ ์เครื่องมอื
ทำงกำรแพทย์ และบุคลำกรทำงแพทย์ถือเป็นปัจจยัหลักในกำรเพิ่มศกัยภำพกำรให้บริกำรของกลุ่ม
โรงพยำบำลแพทยร์งัสติ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึจดัใหม้กีำรบรหิำรจดักำรในกำรจดัหำยำและเวชภณัฑ ์เครื่องมอื
ทำงกำรแพทย์ และบุคลำกรทำงแพทย์ เพื่อรักษำคุณภำพในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่ม
ผูร้บับรกิำรเป้ำหมำยและควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัในอุตสำหกรรมดงันี้ 

กำรจดัหำยำและเวชภณัฑ ์

ในกำรจดัหำยำและเวชภณัฑ์ซึ่งถือเป็นวตัถุดบิและต้นทุนหลกัของกลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติ โดยจะ
น ำเข้ำพิจำรณำในที่ประชุมคณะกรรมกำรเภสัชกรรมและกำรบ ำบัด (Pharmacy and Therapeutics 
Committee: PTC) ส ำหรบักำรคดัเลือกยำเพื่อน ำขึ้นทะเบียนใหม่รวมถึงกำรทบทวนกำรใช้ และควำม
เหมำะสมของปริมำณกำรใช้ยำ โดยมีกำรคัดเลือกยำที่มีคุณภำพเพื่อให้ผู้ป่วยมัน่ใจว่ำได้รับยำที่มี
ประสทิธภิำพและปลอดภยั และในที่ประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรกำรให้บรกิำรทำงกำรแพทย์ (Medical 
Service Management Committee: MSMC) จะพจิำรณำคดัเลอืกเพื่อน ำเขำ้เวชภณัฑ์ใหม่ ทบทวนกำรใช้
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เวชภณัฑ์ และควำมเหมำะสมของปรมิำณกำรใช้เวชภณัฑ์ โดยต้องมกีำรคดัเลอืกเวชภณัฑ์ที่มคีุณภำพ
รวมถงึมกีำรทดลองกำรใชจ้รงิเพื่อประเมนิคุณภำพของเวชภณัฑ์ 

เพื่อเป็นกำรลดควำมเสีย่งของกำรขำดแคลนยำและเวชภณัฑ์ กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติมกีำรจดัซื้อยำ
และเวชภณัฑจ์ำกผูข้ำยหลำกหลำยรำย และไม่ไดม้ขีอ้ผกูมดักบัผูข้ำยรำยใดรำยนึงเป็นพเิศษ รวมถงึมกีำร
จดัท ำ Approved Vendor List ส ำรองในกรณีทีย่ำหรอืเวชภณัฑ ์ขำดตลำดเพื่อประสทิธภิำพในกำรจดัหำยำ 
และเวชภณัฑ ์นอกจำกนี้กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติ ยงัก ำหนดนโยบำยใหม้กีำรบรหิำรสนิคำ้คงคลงัผ่ำน
กำรก ำหนดปรมิำณขัน้ต ่ำและขัน้สูงเพื่อใหก้ระบวนกำรจดัซื้อยำและเวชภณัฑ์เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
ทนัต่อกำรใช้งำนจรงิและเพื่อเป็นกำรควบคุมปรมิำณกำรจดัเก็บยำและเวชภัณฑ์ ซึ่งท ำให้โรงพยำบำล
สำมำรถบรหิำรตน้ทุนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

กำรจดัหำเคร่ืองมือทำงกำรแพทย ์

ในกำรจดัหำเครื่องมอืทำงกำรแพทย์แต่ละชนิด กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติจดัใหม้คีณะกรรมกำรจดักำร
เครื่องมอืแพทย ์(Medical Equipment Committee: MEC) ซึง่ประกอบไปดว้ยแพทยผ์ูเ้ชีย่วชำญหลำกหลำย
สำขำนักเทคนิคกำรแพทย ์และบุคลำกรฝ่ำยสนับสนุนอื่นๆ พจิำรณำกำรจดัซื้อเครื่องมอื วสัดุและอุปกรณ์
ทำงกำรแพทยโ์ดยค ำนึงถงึควำมตอ้งกำรของผูใ้ชง้ำนทัง้ในปัจจุบนั และตำมแผนกำรขยำยกจิกำรคุณภำพ
ที่ได้มำตรฐำนสำกล และรำคำที่เหมำะสมรวมถึงกำรรับประกัน และบริกำรหลังกำรขำยตำมแผน
งบประมำณทีผ่่ำนกำรอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทั 

กำรจดัหำบุคลำกรทำงกำรแพทย ์

ในกำรจดัหำบุคลำกรทำงกำรแพทย์ กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติมขี ัน้ตอนและนโยบำยในกำรคดัเลอืก
บุคลำกรดงักล่ำวเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรประกอบวชิำชพี หรอืตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด ทัง้น้ี ดว้ยชื่อเสยีง 
และนโยบำยค่ำตอบแทนที่เป็นธรรมและเป็นไปตำมมำตรฐำนของอุตสำหกรรม กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์
รงัสติ สำมำรถจดัหำบุคลำกรทำงกำรแพทยม์ำร่วมงำนอย่ำงเพยีงพอเสมอมำซึง่ด ำเนินกำรผ่ำนหลำกหลำย
ช่องทำง ทัง้จำกกำรบอกกล่ำวของบุคลำกรทำงกำรแพทยด์ว้ยกนัเอง และผ่ำนช่องทำงออนไลน์ เป็นตน้ 

1.2.3.3 กำรพฒันำนวตักรรมธรุกิจ 

MedEx by patRangsit Hospital 

จำกมำตรกำรกำรเวน้ระยะห่ำงทำงสงัคม 
(Social Distancing) ในสถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของโควดิ-19 สภำเภสชักรรม
ออกประกำศก ำหนดมำตรฐำนและ
ขัน้ตอนกำรใหบ้รกิำรเภสชักรรมทำงไกล
(Telepharmacy) ในกำรบรบิำลทำงเภสชั
กรรม (Pharmaceutical Care) และกำร
ให้บริกำรที่ เกี่ยวเนื่ องแก่  ผู้ ป่วยหรือ
ผู้รบับริกำร โดยผู้ประกอบวิชำชีพเภสชั
กรรมสำมำรถสื่ อสำรกับผู้ ป่ วยหรือ
ผู้รบับรกิำรได้ด้วยเทคโนโลยีกำรสื่อสำร 

(Telecommunication) ซึง่กลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติไดใ้หค้วำมส ำคญัในเรื่องของกำรลดควำมเสีย่ง และ
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ป้องกันกำรแพร่กระจำยของโควดิ-19 เป็นอย่ำงมำก จึงได้จดัทีมเจ้ำหน้ำที่ส ำหรบักำรจดัส่งยำถึงบ้ำน
โดยเฉพำะและใหบ้รกิำร MedEx by patRangsit Hospital ส ำหรบัผูป้ระกนัตนในสงักดัโรงพยำบำลแพทย์
รงัสติและเป็นผู้ป่วยที่มอีำกำรคงที่และต้องไดร้บัยำเดมิเป็นประจ ำ เช่น ผู้ป่วยโรคควำมดนัโลหติผู้ป่วย
โรคเบำหวำน หรอืโรคอื่นๆ โดยเริม่ในช่วงกลำงปี 2564 

ภำวะอตุสำหกรรม 

ภำพรวมอตุสำหกรรมโรงพยำบำลเอกชน 

 

ตัง้แต่ตน้ปี 2563 ทีป่ระเทศไทยเกดิกำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ-19 หลำกหลำยธุรกจิในประเทศไดร้บัผล  

กระทบจำกมำตรกำรภำครฐัทีอ่อกประกำศใหม้กีำรลอ็กดำวน์ และจ ำกดักำรเดนิทำงทัง้ภำยในประเทศและ
ระหว่ำงประเทศ ซึง่ธุรกจิโรงพยำบำลเอกชนเป็นหนึ่งในธรุกจิทีไ่ดร้บัผลกระทบเช่นกนั สำเหตุหลกัมำจำกที่
คนไทยทีเ่จบ็ป่วยไม่รุนแรงอำจหลกีเลีย่งกำรเดนิทำงออกจำกบำ้นเพื่อลดกำรแพร่กระจำยของโควดิ-19กำร
เขำ้รกัษำในโรงพยำบำลเอกชนจงึลดลง รวมถงึชำวต่ำงชำตทิีเ่คยเดนิทำงเขำ้มำเพื่อรบักำรรกัษำโดยทมี
แพทย์ในประเทศไทยก็ลดลงเช่นกัน เนื่องจำกข้อจ ำกัดในกำรเดนิทำงระหว่ำงประเทศ นอกจำกนี้ใน
ช่วงแรกของกำรแพร่ระบำดนัน้ แผนกำรรบัมอืโรคโควดิ-19 ดงักล่ำวยงัถอืเป็นเรื่องใหม่ส ำหรบัสำธำรณสุข
และสถำนพยำบำลในประเทศไทย ดงันัน้กำรรกัษำพยำบำลโรคโควดิ-19 จงึถูกมุ่งเน้นไปทีโ่รงพยำบำลรฐั
เป็นหลกั โดยอ้ำงอิงจำกศูนย์วิเครำะห์เศรษฐกิจ ทีทีบี (“ ttb analytics”) พบว่ำรำยได้ของโรงพยำบำล
เอกชนในปี 2563 ลดลงกว่ำรอ้ยละ 14.3 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ 

 ทัง้นี้ ในปี 2564 เมื่อกำรแพร่ระบำดโควดิ-19 ได้ถูกบรหิำรจดักำรและมแีนวโน้มทีด่ขี ึน้ รวมถึงภำครฐัมี
กำรสนับสนุนใหป้ระชำชนฉีดวคัซนีป้องกนัโรคโควดิ- 19 ในวงกวำ้งแลว้ภำครฐัจงึไดผ้่อนปรนมำตรกำร 

 ลอ็กดำวน์และลดกำรจ ำกดักำรเดนิทำง รวมถงึคนไทยเขำ้ใจสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดดงักล่ำวมำกขึ้น 
และ  คนไทยบำงส่วนเริม่กลบัมำใชช้วีติปกต ิโดยสำมำรถเดนิทำงออกนอกบำ้นไดอ้กีครัง้ภำยใตก้ำรปฏบิตัิ
ตวัแบบ   ใหม่ (New Normal) ซึง่ยงัคงเวน้ระยะห่ำง (Social Distancing) และยงัคงใส่หน้ำกำกอนำมยัเมื่อ
อยู่ร่วมกบั       
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ผูอ้ื่น จงึส่งปัจจยับวกใหแ้ก่ธุรกจิโรงพยำบำลเอกชนทีม่ผีูป่้วยกลบัเขำ้มำใชบ้รกิำร นอกจำกนี้โรงพยำบำล
เอกชนสำมำรถรบัมอืและใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัโรคโควดิ-19 ไดแ้ล้ว จงึเป็นอกีปัจจยับวก
จำกกำรเขำ้รกัษำของผูป่้วยโควดิ-19 ขอ้มลูสถติจิำก ttb analytics พบว่ำรำยไดข้องโรงพยำบำลเอกชนฟ้ืน
กลบัมำขยำยตวัทีร่อ้ยละ 28.2 ในปี 2564 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ และพบว่ำสถติริำยไดร้ะหว่ำงปี 2560 – 
2564 มอีตัรำเตบิโตเฉลี่ยทีร่อ้ยละ 7.7 ต่อปี ส ำหรบักำรขยำยตวัของรำยไดโ้รงพยำบำลเอกชนในปี 2564 
หลกัมำจำกกำรฟ้ืนตวัอย่ำงดใีนพืน้ทีก่รุงเทพฯ และปรมิณฑล ซึง่ขยำยตวัรอ้ยละ 29.0 จำก      ปี 2563 ที่
หดตวัร้อยละ 16.3 นอกจำกนี้แนวโน้มคนไทยใชบ้รกิำรทำงกำรแพทย์ด้วยกำรใชส้วสัดกิำรประกนัสงัคม
และท ำประกันสุขภำพกับบริษัทประกันเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2564 สดัส่วนกำรใช้สวัสดิกำร
ประกนัสงัคมและท ำประกนัสุขภำพรวมกนัมำกถงึรอ้ยละ 24.5 ของกำรใชส้วสัดกิำรทำงกำรแพทยร์วม 

โดย ttb analytics คำดว่ำปี 2565 รำยไดข้องธุรกจิโรงพยำบำลเอกชนไทยจะเตบิโตรอ้ยละ 15 จำกปี 2564               
ที่มูลค่ำตลำด 3.2 แสนล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกปัจจยับวกของตลำดคนไทยและตลำดชำวต่ำงชำติ ส ำหรบั
ตลำดคนไทย คำดว่ำจะเตบิโตไดด้จีำกกำรไม่มขีอ้จ ำกดัในกำรเดนิทำงของประชำชน รวมทัง้ผูป้ระกอบกำร
ในธุรกิจต่ำงๆ สำมำรถด ำเนินธุรกจิได้และแรงงำนสำมำรถออกมำท ำงำนนอกบ้ำนได้ ท ำให้เศรษฐกจิใน
ประเทศทยอยฟ้ืนตวั ประชำชนทีเ่จบ็ป่วยสำมำรถออกมำใชบ้รกิำรทำงกำรแพทย์ไดต้ำมปกต ินอกจำกนี้ 
ในตลำดคนไทยโรงพยำบำลเอกชนยงัมีรำยได้เพิ่มเติมจำกกำรรกัษำผู้ป่วยโรคโควิด-19 ที่ยงัคงมีอยู่ 
นอกจำกนี้ ส ำหรบัตลำดชำวต่ำงชำต ิในช่วง 2 ปีทีผ่่ำนมำ (2563- 2564) หดตวัค่อนขำ้งรุนแรงจำกกำรไม่
อนุญำตใหน้ักชำวต่ำงชำติเขำ้มำในประเทศ แต่นับตัง้แต่ปลำยปี 2564 เป็นต้นมำ ภำครฐัผ่อนคลำยเปิด
ประเทศใหช้ำวต่ำงชำตเิขำ้มำในประเทศไทยได ้ท ำใหค้วำมตอ้งกำรจำกชำวต่ำงชำตทิีเ่ขำ้รกัษำพยำบำลใน
ประเทศไทยเริม่ฟ้ืนตวัขึน้ โดย ttb analytics คำดว่ำปี 2565 จะมนีักท่องเทีย่วต่ำงชำตเิดนิทำงเขำ้ไทยรวม
กว่ำ 9.5 ลำ้นคน ส่วนใหญ่มำจำกชำวเอเชยี ยุโรป และตะวนัออกกลำง ซึง่ก่อนกำรระบำดของโรคโควดิ-19 
นักท่องเทีย่วต่ำงชำตเิป็นฐำนรำยไดก้ำรท่องเทีย่วเชงิสุขภำพของไทย (Medical Tourism) นอกจำกนี้ จำก
กำรที่ธุรกิจในประเทศสำมำรถด ำเนินกิจกำรได้ ส่งผลให้แรงงำนต่ำงด้ำวถูกกฎหมำยทีท่ ำประกนัตนกบั
ประกนัสงัคมจ ำนวนกว่ำ 9.6 แสนคน (คดิเป็นร้อยละ 40 ของแรงงำนต่ำงด้ำวถูกกฎหมำยรวม) ซึ่งส่วน
ใหญ่อยู่ในพืน้ทีก่รุงเทพฯ ปรมิณฑล และภำคตะวนัออก ออกมำใชบ้รกิำรทำงกำรแพทย์จำกโรงพยำบำล
เอกชนได ้ท ำใหร้ำยไดข้องโรงพยำบำลเอกชนในตลำดชำวต่ำงชำตภิำพรวมฟ้ืนตวัขึน้ 

ส ำหรบัปี 2566 ttb analytics คำดว่ำรำยได้ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนภำพรวมจะเติบโตได้ร้อยละ 8 – 10 
จำกทีภ่ำครฐัเปิดประเทศและกำรด ำเนินธุรกจิในประเทศทีเ่ป็นปกต ิทัง้นี้ อำจมปัีจจยัเสีย่งคอืเงนิเฟ้อทีอ่ำจ
ส่งผลต่อต้นทุนพลงังำนและอำหำร ซึ่งอำจส่งผลต่อเนื่องถงึกำรปรบัค่ำแรงขัน้ต ่ำและก ำลงัซื้อของคนไทย
และคนต่ำงด้ำวได้ อย่ำงไรก็ดียงัคงมปัีจจยัส่งเสริมธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนในไทยคือเงนิบำทอ่อนค่ำ     
ซึง่เกดิจำกแนวโน้มอตัรำดอกเบีย้ขำขึน้ทีป่ระเทศสหรฐัอเมรกิำทีอ่ำจท ำใหเ้งนิไหลกลบัไปลงทุนในดอลล่ำร์
สหรฐั โดยเมื่อค่ำเงนิบำทอ่อนตวัลงจะกระตุ้นใหช้ำวต่ำงชำตเิขำ้มำรบักำรรกัษำพยำบำลและท่องเทีย่วใน
ประเทศไทยมำกยิ่งขึ้น และเป็นโอกำสในกำรขยำยกำรให้บรกิำรทำงกำรแพทย์แก่ชำวต่ำงชำติซึ่ง ttb 
analytics คำดว่ำในปี 2566 จะมนีักท่องเทีย่วต่ำงชำตเิขำ้ไทยจ ำนวน 15 - 20 ลำ้นคน 
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จ านวนประชากร ในพื้นท่ีให้บริการ 

ทีม่ำ: กระทรวงมหำดไทย 

ในปี 2566 จ ำนวนประชำกรทีจ่ดทะเบยีนในจงัหวดัปทุมธำนี ซึ่งเป็นทีต่ัง้ของกลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติ 
มจี ำนวน 1,219,199 คน เพิม่ขึน้จำกในปี 2560 ทีม่จี ำนวนประชำกร 1,129,115 แสดงใหเ้หน็กำรขยำยตวั
ของประชำกรในพื้นทีร่อบๆ กรุงเทพตอน ตอบสนองต่อสภำพเศรษฐกิจและแนวโน้มของกำรเตบิโตของ
เมอืงหลกัในแต่ละภูมภิำค ส่งผลใหม้คีวำมต้องกำรในกำรใชบ้รกิำรทำงกำรแพทย์ในพืน้ทีจ่ะมำกขึน้ ทัง้นี้
จ ำนวนประชำกรดงักล่ำวยงัไม่ไดส้ะทอ้นถงึจ ำนวนแรงงำนทีเ่ดนิทำงมำท ำงำนภำยในจงัหวดัปทุมธำนี 

 
ทีม่ำ: ส ำนักงำนประกนัสงัคม 

อ้ำงองิจำกรำยงำนสถำนกำรณ์ดำ้นแรงงำนจงัหวดัปทุมธำนีประจ ำปี 2566 โดยส ำนักงำนแรงงำนจงัหวดั
ปทุมธำนีสภำพเศรษฐกจิโดยรวมของจงัหวดัปทุมธำนี ปี 2566 พบว่ำจงัหวดัปทุมธำนีมสีถำนประกอบกำร
ที่ขึ้นทะเบียนประกันสงัคม จ ำนวน 19,925 แห่ง มีผู้ประกันตนตำมมำตตรำ 33 และ 39 ทัง้สิ้นจ ำนวน 
470,786 คน และมสีถำนประกอบกำรในสงักดัประกนัสงัคมทีเ่ป็นสถำนพยำบำลของรฐับำลจ ำนวน 2 แห่ง 
(รอ้ยละ 33.33) และสถำนพยำบำลเอกชนจ ำนวน 4 แห่ง (รอ้ยละ 66.67)  

กำรตลำดและกำรแขง่ขนั 
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กำรแขง่ขนัในจงัหวดัปทุมธำนีและพืน้ทีใ่กลเ้คยีง 

กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติตัง้อยู่บรเิวณจงัหวดัปทุมธำนีซึ่งเป็นเขตปรมิณฑลของกรุงเทพฯ โดยเป็น
พื้นที่ที่มนีิคมอุตสำหกรรม หมู่บ้ำนจดัสรร ห้ำงสรรพสินค้ำและชุมชนอย่ำงหนำแน่น โดยปทุมธำนีเป็น
จงัหวดัทีม่ผีูป้ระตนสทิธปิระกนัสงัคมสงูสุดเป็น 10 อนัดบัแรกของประเทศไทยอกีดว้ย 

บรเิวณโดยรอบของกลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติประกอบดว้ยชุมชนอยู่อำศยัต่ำงๆ และศูนย์กำรคำ้ขนำด
ใหญ่ 2 แห่ง ได้แก่ เซียร์รงัสิต และฟิวเจอร์พำร์ครงัสิต และมีรถไฟฟ้ำสำยสีแดงเปิดให้บริกำรบริเวณ      
ดงักล่ำวส่งผลใหม้กีำรเกดิขึน้ของหมบู้ำนจดัสรรและอตัรำกำรเตบิโตของประชำกรทีสู่งซึ่งรวมไปถงึสถำน
ประกอบกำรพยำบำลต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้ตำมกำรอยู่อำศยัของประชำกร นอกจำกน้ีบรเิวณดงักล่ำวยงัใกล้กบั
ท่ำอำกำศยำนดอนเมืองที่มีทัง้ชำวต่ำงชำติ และชำวไทยเดินทำงอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่งจำกกำรที่กลุ่ม
โรงพยำบำลแพทย์รงัสิตมีกลุ่มลูกค้ำ 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้ำสวสัดิกำรภำครฐั และกลุ่มลูกค้ำทัว่ไป
สำมำรถแบ่งสภำวะกำรแขง่ขนัตำมกลุ่มลูกคำ้ไดด้งันี้ 

สถำนพยำบำลประกนัสงัคมทีเ่ป็นสถำนพยำบำลหลกัในจงัหวดัปทุมธำนีประจ ำปี 2566 ประกอบด้วย  7 
สถำนพยำบำล ดงัต่อไปนี้ 

รายชื่อสถานพยาบาล จ านวนเตียงจดทะเบียน 
ณ เดือนธนัวาคม 2566 

1. โรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรต ิ 823 
2. โรงพยาบาลปทุมธาน ี 377 
3. โรงพยาบาลการุญเวช ปทมุธาน ี 200 
4. โรงพยาลปทุมเวช 143 
5. โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 155 
6. โรงพยาบาลภทัร-ธนบุร ี 100 
7. โรงพยาบาลซจีเีอช ล าลูกกา 100 

ทีม่า : /กระทรวงสาธารณสุข  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 โรงพยำบำลเอกชนในจงัหวดัปทุมธำนีและกรุงเทพตอนเหนือ ซึง่ถอืว่ำเป็นคู่
แขง็มจี ำนวนทัง้สิน้ 12 แหง่ ทัง้นี้เมื่อพจิำรณำศกัยภำพกำรใหบ้รกิำรและจ ำนวนเตยีงทีเ่ปิดใหบ้รกิำรใน
บรเิวณทีต่ัง้ของกลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติซึง่ครอบคลุมถงึพืน้ทีก่รุงเทพตอนเหนือแลว้โรงพยำบำลทีเ่ป็น
คู่แขง่ของกลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติประกอบดว้ยโรงพยำบำลดงัต่อไปนี้ 

รายชื่อสถานพยาบาล 
จ านวนเตียงจดทะเบีย

น 
ลูกค้าป
กส. 

ลูกค้าทัว่
ไป 

1. กลุ่มโรงพยาบาลแพทยร์งัสติ  270 √ √ 
2. โรงพยาบาลวภิาวด ี 258  √ 
3. โรงพยาบาลปทุมเวช 200 √ √ 
4. โรงพยาบาล บ.ีแคร ์เมดคิอลเซน็เตอร์ 150 √ √ 
5. โรงพยาบาลภทัร-ธนบุร ี 120 √ √ 
6. โรงพยาบาลสนิแพทยล์ าลูกกา 100  √ 
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7. โรงพยาบาลบางปะกอก-รงัสติ 2 100 √ √ 
8. โรงพยาบาลเปาโลรงัสติ 88  √ 

ทีม่า :https://healthserv.net/รายชื่อโรงพยาบาลในจงัหวดัปทุมธานี 

ทัง้นี้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัโรงพยำบำลเอกชนในพืน้ทีใ่กล้เคยีงดงักล่ำว พบว่ำ บรษิทัฯ มคีวำมไดเ้ปรยีบใน
หลำยดำ้น ไม่ว่ำจะเป็นศูนยห์วัใจทีใ่หบ้รกิำรตรวจวนิิจฉยัและรกัษำโรคหวัใจและหลอดเลอืดแบบครบวงจร
ตลอด 24 ชัว่โมง พรอ้มดว้ยควำมพรอ้มในกำรใหบ้รกิำรโรคหวัใจในทุกระดบัควำมรุนแรงของโรคโดยไดร้บั
กำรขึน้ทะเบยีนเป็นหน่วยบรกิำรทีร่บักำรส่งต่อเฉพำะดำ้นกำรท ำหตัถกำรรกัษำหลอดเลอืดโคโรนำรผี่ำน
สำยสวน ระดบั 1 ของ (สปสช.) และโรงพยำบำลเฉพำะทำงแม่และเด็กแพทย์รงัสติ ที่ให้บรกิำรทำงกำร
แพทยด์ำ้นสตูนิรเีวชและกุมำรเวชกรรมอย่ำงครบวงจร โดยมทีมีแพทยก์ุมำรเวชกรรมครอบคลุมทุกๆ sub-
specialty เมื่อเปรยีบเทยีบกบัแผนกสูตนิรเีวชและกุมำรเวชกรรมในโรงพยำบำลทัว่ไปนอกจำกน้ียงัมกีลุ่ม
ลูกค้ำที่หลำกหลำยและมคีวำมสมดุลกนัระหว่ำงผู้รบับรกิำรในโครงกำรสวสัดิกำรภำครฐัและผู้รบับรกิำร
ทัว่ไป 

โครงกำรในอนำคต 

กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติได้มกีำรวำงแผนกลยุทธ์ เพื่อเพิม่ศกัยภำพในกำรให้บรกิำรทำงกำรแพทย์ 
เพื่อรองรบักำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องของกลุ่มผูใ้ชบ้รกิำรในปัจจุบนั รวมถงึกลุ่มผูใ้ชบ้รกิำรใหม่ โดยมุ่งเน้น
กำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถ และต่อยอดควำมเชีย่วชำญในกำรรกัษำโรคผู้สูงอำยุโดยเฉพำะโรคมะเรง็ และ
โรคทำงนรเีวชให้ครอบคลุมและครบวงจรมำกยิง่ขึ้น ซึ่งกลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติเล็งเห็นกำรเติบโต     
ของควำมต้องกำรทำงกำรแพทย์ของทัง้สองสำขำนี้ โดยประเทศไทยมกีำรเติบโตของอตัรำส่วนจ ำนวน
ประชำกรผูสู้งอำยุ (อำยุ 60 ปีขึ้นไป) ต่อจ ำนวนประชำกรทัง้หมดอย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 19.21 
ของจ ำนวนประชำกรทัง้หมดในปี 2565 นอกจำกนี้แนวโน้มของประชำกรที่ป่วยเป็นโรคมะเร็งยงัมกีำร
เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะในเขตกำรใหบ้รกิำรสุขภำพเขต 4 โดยมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยของผู้ป่วย
มะเรง็รำยใหม่ระหว่ำงปี 2562-2564 อยู่ทีร่อ้ยละ10.40 

 

 

 

 

 

 

 

ทีม่า: กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย และ ส านักงานสถติแิห่งชาต ิ
 

13.48% 13.99% 14.39% 14.87% 15.45% 16.06% 16.73% 17.58% 18.24% 19.21%

10.00%

15.00%

20.00%
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อตัรำส่วนประชำกรผูสู้งอำยุต่อจ ำนวนประชำกรทัง้หมด
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 50 
 
 

ทีม่า: ส านักงานมะเรง็แหง่ชาต ิ

ดงันัน้ กลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติจงึมแีผนกำรลงทุนในโครงกำรก่อสรำ้งอำคำรจอดรถและอำคำร  ผูป่้วย
ใหม่ โดยโครงกำรก่อสรำ้งทัง้สองรำยกำรน้ีเป็นกำรก่อสรำ้งในทีด่นิทีเ่ป็นทรพัย์สนิของ บรษิทัฯ ซึ่งคำดว่ำ
จะด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ในปี 2568 ซึง่เป็นบรเิวณเดยีวกนักบักลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติในปัจจุบนั ดงัรำย
ละเอยีดำ้นล่ำงนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการก่อสร้างอาคารเอนกประสงคพ์ร้อมพื้นท่ีจอดรถ  ซ่ึงจะประกอบไปด้วย 
1.1 พืน้ทีจ่อดรถซึง่จะสามารถรองรบัจ านวนรถไดป้ระมาณ 200 คนั  
1.2 หน่วยซกัรดี หน่วยจ่ายกลาง และทีพ่กัขยะบนอาคาร 
1.3 ศูนยร์งัสเีพื่อรองรบัการบรกิารดา้น MRI และรงัสรีกัษาส าหรบัผูป่้วยมะเรง็ 
1.4 ศูนยล์า้งไต 

2. โครงการก่อสร้างอาคารผูป่้วยใหมท่ี่ 1 ซ่ึงจะประกอบไปด้วย 
2.1 ศูนยต์รวจวนิจิฉยัและรกัษามะเรง็แบบครบวงจร  
2.2 ศูนยท์นัตกรรม เป็นการขยายและเพิม่ก าลงัการใหบ้รกิารจากโรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 2 
2.3 ศูนย ์Stroke  
2.4 หอ้งผ่าตดั (Operating theatre) 
2.5 พืน้ทีบ่รกิำรผูป่้วยในส ำหรบัคนไขส้ทิธทิัว่ไป  

558 
472 507 550

618

 400

 600

 800

2560 2561 2562 2563 2564

จ ำนวนผูป่้วยมะเรง็รำยใหม่ในสถำบนัมะเรง็แห่งชำติ
ของเขตบริกำรสุขภำพเขต 4 
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             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 51 
 
 

ทัง้นี้ หลงัจำกทีม่กีำรขยำยโครงกำรทัง้ 2 อำคำรเรยีบรอ้ยแลว้จะท ำใหบ้รษิทัมคีวำมสำมำรถในกำร
ใหบ้รกิำรเพิม่ขึน้ ดงันี้ 
 

 

 

 

 

 

1.1.1.2 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยจ ำนวน 1 บรษิทั โดยสำมำรถแสดงโครงสรำ้งกลุ่มบรษิทั
ไดด้งันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อผู้ถือหุ้นของ PTV จ านวนหุ้น สดัส่วนร้อยละ 
1. บรษิทัแพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 599,997 99.99 
2. นายรณชติ แยม้สอาด 2 0.00 
3. นายกฤชรตัน์ ตระกูลช่าง 1 0.00 
รวม 600,000 100.00 

บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ถอืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมเกนิกว่ำรอ้ยละ 10 

บรษิทัฯ ไม่มบีุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ถอืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมเกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของจ ำนวน
หุน้ทีม่สีทิธขิองบรษิทัดงักล่ำว 

1.2.1 ควำมสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ ่

ธุรกิจอื่นของผู้ถอืหุน้ใหญ่มลีกัษณะกำรประกอบธุรกิจทีแ่ตกต่ำงกนัและไม่มคีวำมเกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของ
บรษิทัฯ รวมถงึไม่มกีำรพึง่พงิหรอืแขง่ขนักนัระหว่ำงบรษิทัฯ และธุรกจิอื่นของผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

1.2.2 กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

รำยชื่อและสดัส่วนของกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566   

ความสามารถในการให้บริการ 2566 2568 
จ านวนเตยีงใหบ้รกิาร (เตยีง) 270 300 
จ านวนหอ้งตรวจ (หอ้ง) 74 86 
จ านวนหน่วยฟอกไต (ยนูิต) 63 130 
จ านวนผูป้ระกนัตน (หวั) 156,000 176,000 
จ านวนทีจ่อดรถ (คนั) 180 400 

 

บรษิทั ปทมุรกัษ์เวชการ จ ากดั 
(“PTV”) 

บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊จ ากดั (มหาชน) 
(“PHG”) 

99.99% 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 52 
 
 

 
รายชื่อ 

จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

 
สดัส่วน 
(รอ้ยละ) 

 
1. กลุ่มครอบครวัตระกลูช่าง (1) 90,216,600 30.07 
 - นางดวงใจ ตระกูลชา่ง 51,247,600 17.08 
 - นายกมลกฤช ตระกูลช่าง 16,896,505 5.63 
 - นายกฤชรตัน์ ตระกูลช่าง 11,507,700 3.84 
 - น.ส.ธนัญชภสัสร เศรษฐาตนินัทน์ 7,958,595 2.65 
 - นายฤทยัรตัน์ ตระกูลช่าง 2,606,200 0.87 
2. กลุ่มครอบครวัแยม้สอาด (1) 49,550,300 16.52 
 - นายรณชติ แยม้สอาด 19,254,800 6.42 
 - น.ส.นลนภสั แยม้สอาด 13,126,950 4.38 
 - น.ส.จุฑาบงกช แยม้สอาด 13,120,850 4.37 
 - นางอภลิกัษณ์ แยม้สอาด 4,047,700 1.35 
3. กลุ่มครอบครวัแยม้สอาด (2) 19,956,300 6.65 
 - นายอร่าม แยม้สอาด 10,062,100 3.35 
 - นางกรองทอง สุเสารจั 5,120,100 1.70 
 - นายณฐัพร แยม้สอาด 4,774,100 1.59 
4. นางสาวอภริด ีดศิแพทย ์ 6,744,300 2.25 
5. กลุ่มครอบครวัตระกลูช่าง (2) 5,151,800 1.72 
 - นายนรสหี ์ตระกูลช่าง 3,621,600 1.21 
 - นางสุธรีา ผ่องศร ี 915,200 0.31 
 - น.ส.พณิทพิ พลูโภคา 615,000 0.21 
6. นายวทิวสั แยม้สอาด 3,753,300 1.25 
รวมกลุ่มครอบครวัตระกลูช่าง(1) ครอบครวั 
ตระกลูช่าง(2) ครอบครวัแย้มสอาด(1)  
ครอบครวัแยม้สอาด(2) 

164,875,000 54.96 

 

1.2.3 ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถอืหุ้นใหญ ่(Shareholders’ Agreement) 

ไม่มีสัญญำหรือข้อตกลงระหว่ำงกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในประเด็นที่อำจมีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนโดยทีส่ญัญำหรอืขอ้ตกลงดงักล่ำวนัน้บรษิทัฯ รบัทรำบและร่วมลงนำมดว้ย 
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             บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 53 
 
 

รำยชื่อและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 รำยแรกของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566   

มรีำยละเอยีดดงันี้ 

รายชื่อ 
จ านวนหุน้ 

(หุน้) 

สดัส่วน 

(รอ้ยละ) 

1. นางดวงใจ ตระกูลช่าง 51,247,600 17.083 
2. นายรณชติ แยม้สอาด 19,254,800 6.418 
3. นายกมลกฤช ตระกูลช่าง 16,896,505 5.632 
4. บรษิทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั(มหาชน) 15,422,300 5.141 
5. น.ส.นลนภสั แยม้สอาด 13,126,950 4.376 
6. น.ส.จุฑาบงกช แยม้สอาด 13,120,850 4.374 
7. น.ส.สุดา อศัวโภคนิ 11,640,000 3.880 
8. นายกฤชรตัน์ ตระกูลช่าง 11,507,700 3.836 
9. นายอร่าม แยม้สอาด 10,062,100 3.354 
10. น.ส.ธนัญชภสัสร เศรษฐาตนิันทน์ 7,958,595 2.653 

1.1.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจ ำนวน 300.00 ล้ำนบำท โดยแบ่งออกเป็นทุนทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ 
246.00 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 246,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 1.00 บำท โดยในที่
ประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่15 พฤศจกิำยน 2565 ไดม้มีตอินุมตักิำรเขำ้จดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) และอนุมตักิำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนทีอ่อกและเสนอขำยใหแ้ก่
บุคคลทัว่ไป ผูบ้รหิำรและพนักงำนของบรษิทัฯ และบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวม
จ ำนวน 54,000,000 หุน้ ซึ่งจะท ำใหทุ้นจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ครัง้นี้ เป็น
จ ำนวนเงนิ 300.00 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 300,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1.00 บำ 

1.1.2 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บรษิทัฯ  มนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธจิำกงบกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำรภำยหลงัหกัภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและเงนิส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎหมำย
และข้อบังคับของบริษัทฯ ทัง้นี้  อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับผลก ำรด ำเนินงำนของบริษัท
สภำพแวดล้อมทำงเศษฐกจิและอุตสำหกรรมโครงกำรในอนำคตของบรษิัทฯและเสถยีร ภำพทำงกำรเงนิ
ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำเหน็สมควรหรอืเหมำะสม ทัง้นี้กำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะตอ้งก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะ
กจิกำรภำยหลงัหกัภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และเงนิส ำรองต่ำงๆทุกประเภทตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎหมำย และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั โดยจะค ำนึงถงึผลประกอบกำรของบรษิทัย่อยฐำนะและสภำพคล่อง
ทำงกำรเงนิรวมถงึกำรขยำยธุรกจิในอนำคต  อย่ำงไรกต็ำมกำรพจิำรณำอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทั
ย่อยนัน้จะผ่ำนกำรอนุมตัคิณะกรรมกำรบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย 
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ขอ้มลูการจ่ายเงนิปันผลยอ้นหลงัของบรษิทัฯ 

 2564 2565 2566 
อตัราก าไรสุทธติ่อหุน้(บาทต่อหุน้) 326.45 268.83 0.86 
อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 170.00 163.00 1.54 
อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธ ิ   
(รอ้ยละ) 52.08 84.11 161.16 
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2. ก�ริบริิห�ริคว�มเสิี�ย์ง

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.2 หน้ำ 1 
 

2 การบริหารจดัการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

2.1.1 การก าหนดกลยุทธ ์

2.1.2 บรษิทัฯ ไดน้ ำหลกักำรบรหิำรควำมเสีย่งองคก์ร (Enterprise Risk Management: ERM) ตำมแนวทำงกรอบ
กำรบรหิำรควำมเสีย่งของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) อำ้งองิตำม COSO ERM 2017 ซึง่เป็นแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำตรฐำนในระดบัสำกล
มำร่วมก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมเพื่อป้องกนัหรอืลดควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ซึง่กระบวนกำร
ดงักล่ำวนี้จะส ำเรจ็ไดต้อ้งมกีำรสื่อสำรใหค้นในองคก์รมคีวำมรูห้รอืควำมเขำ้ใจในเรื่องกำรบรหิำรควำมเสีย่งใน
ทศิทำงเดยีวกนั ตลอดจนควรมกีำรจดัท ำระบบสำรสนเทศเพื่อใชใ้นกำรวเิครำะหป์ระเมนิควำมเสีย่ง 
โครงสร้างและความรบัผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 

ผู้ท่ีเก่ียวขอ้ง บทบาทหน้าท่ี 
คณะกรรมกำรบรษิทั - มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรบรหิำร

ควำมเสีย่งของผูบ้รหิำร เพื่อใหเ้กดิควำมมัน่ใจวำ่ผูบ้รหิำรไดด้ ำเนินกำร
บริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธผิล และระมดัระวงัอย่ำงสม ่ำ เสมอ 
และเชื่อมัน่ว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  รวมทัง้
ตดิตำม ตรวจสอบและทบทวนวธิกีำรบรหิำรควำมเสีย่งต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้
ของผูบ้รหิำร เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำผูบ้รหิำรไดด้ ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสมแลว้  

- อ ำนวยกำรเสนอแนะ ใหค้วำมเหน็และใหค้ ำปรกึษำในกำรด ำเนินงำน
จดัท ำระบบบรหิำรควำมเสีย่ง 

- ควบคุมและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมภำรกจิกำรจดัตัง้องคก์ร  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ - มหีน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลและติดตำมอย่ำงเป็นอิสระจำกผู้บรหิำร ซึ่ง
เป็นกำรท ำงำนโดยผ่ำนผู้ตรวจสอบภำยใน เพื่อให้มัน่ใจว่ำองค์กรมี
ระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ
องค์กร และสื่อสำรกบัคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อควำมเขำ้ใจที่
ตรงกันในเรื่องควำมเสี่ยงที่ส ำคัญประเภทต่ำงๆ และให้เกิดควำม
เชื่อมโยงระหว่ำงควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในเพื่อป้องกนัควำม
เสีย่งนัน้ 

- ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมภำรกจิหลกั รวมทัง้อนุมตันิโยบำยตำมกรอบกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง พฒันำกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง  - ติดตำมกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงขององค์กรและควำมก้ำวหน้ำ
ของกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและแผนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมถงึ
กำรประเมินควำมเสี่ยงโดยมีหน้ำที่ในกำรรำยงำนและสื่อสำรกับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบถงึผลกำรประเมนิควำมเสีย่ง และควำมเสีย่งที่
ส ำคญั  
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.2 หน้ำ 2 
 

ผู้ท่ีเก่ียวขอ้ง บทบาทหน้าท่ี 
- อ ำนวยกำรเสนอแนะ ใหค้วำมเหน็และค ำปรกึษำในกำรด ำเนินกำรตำม

ตวัชีว้ดั  
- ผลกัดนั ติดตำม ประเมนิผล และแก้ไขปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ ใน กำร

จดัท ำระบบบรหิำรควำมเสีย่ง  
คณะกรรมกำรบริหำร และ
ผูบ้รหิำรระดบัสงู 

- มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบโดยตรงต่อกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยตอ้ง
เป็นผูน้ ำและก ำหนดทศิทำง ก ำหนดกลยุทธ์นโยบำยและวตัถุประสงค์
ระดบัองคก์ร กำรวำงแผน และสรำ้งวฒันธรรมองคก์รเพื่อใหค้วำมเสีย่ง
อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้และมีกำรสื่อสำรภำยในองค์กรอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ  

- นอกจำกนี้ผูบ้รหิำรมหีน้ำทีพ่บปะหรอืจดักำรประชุมกบัระดบัผูบ้รหิำร
ระดบักลำง หรอื ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะผู้จดักำร
ของฝ่ำยส ำคญัต่ำงๆ เช่น กำรตลำด กำรคลงัและเวชภณัฑ ์และพฒันำ
ธุรกจิ เป็นตน้ เพื่อใหแ้น่ใจว่ำไดป้ฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงเหมำะสม และเขำ้ใจ
กำรบรหิำรควำมเสีย่งของแต่ละฝ่ำย  

- ก ำกบัดแูลใหม้กีำรด ำเนินกำรตำมแผนบรหิำรควำมเสีย่ง 
คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง
กลุ่มโรงพยำบำล 

- มหีน้ำทีด่ ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมถงึบทบำท
และควำมรบัผิดชอบในกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
เพื่อกำรจดักำรอย่ำงถูกตอ้ง ก ำหนดกรอบควำมรบัผดิชอบและหน้ำที่
กำรบริหำรควำมเสี่ยงในแต่ละฝ่ำยงำนและพฒันำให้บุคลำกรทัว่ทัง้
องคก์รมคีวำมสำมำรถในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมทัง้ระบุและประเมนิ
ควำมเสีย่งของกลุ่มโรงพยำบำล 

- นอกจำกนี้ยงัช่วยผูบ้รหิำรในกำรพฒันำเกณฑ์ควำมเสี่ยงเชงิปรมิำณ
และเชิงคุณภำพ และติดตำมกระบวนกำรรำยงำนและรำยงำนควำม
คบืหน้ำต่อผูบ้รหิำรระดบัสงู 

- ระบุปัจจยัเสีย่ง ก ำหนดเกณฑก์ำรประเมนิควำมเสีย่ง 
- จดัท ำรำยงำนสรุปผลกำรวเิครำะหแ์ละประเมนิควำมเสีย่ง 
- จดัท ำแผนบรหิำรควำมเสีย่ง ประชำสมัพนัธแ์ผนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
- ส่งเสริมให้มีมำตรกำรป้องกันและจัดกำรควำมเสี่ยงส ำคัญในทุก

หน่วยงำน 
- ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินกำร และรำยงำนสรุปผลกำร

ด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเสีย่ง 
ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน - เป็นบุคคลทีม่คีวำมส ำคญัทีจ่ะช่วยเพิม่ควำมมัน่ใจว่ำองคก์รมรีะบบกำร

ควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมต่อกำรบรหิำรจดักำร กำรตอบสนองและกำร
ก ำจดัควำมเสีย่ง และใหเ้กดิควำมมัน่ใจว่ำ ทุกหน่วยงำนในองคก์รไดม้ี
กำรปฏบิตัอิย่ำงครบถ้วนตำมระบบกำรควบคุมภำยในทีอ่งค์กรก ำหนด
ไว้ นอกจำกก ำหนดระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงเพียงพอแล้ว ผู้
ตรวจสอบภำยในยังมีหน้ำที่หลักในกำรสร้ำงควำมมัน่ใจว่ำทุก
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  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.2 หน้ำ 3 
 

ผู้ท่ีเก่ียวขอ้ง บทบาทหน้าท่ี 
หน่วยงำนในองค์กรไดม้กีำรน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำใชอ้ย่ำง
เหมำะสม ผ่ำนกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง เป็นตน้ 

ผูอ้ ำนวยกำร/ผูจ้ดักำร/หวัหน้ำ
หน่วยงำน  

- มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบหลกัทีจ่ะสรำ้งควำมมัน่ใจว่ำในฝ่ำยงำนที่
ตนรบัผิดชอบนัน้มีกำรปฏิบตัิงำนประจ ำวนั กำรประเมินกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง และรำยงำนควำมเสีย่งอย่ำงทนัเวลำและเหมำะสม โดยกำร
ส่งเสริมและสนับสนุนพนักงำนในฝ่ำยให้มีจิตส ำนึกที่จะตระหนักถึง
ควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

- ศกึษำท ำควำมเขำ้ใจกบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
- ให้ควำมรู้กบับุคลำกรใหม่ในหน่วยงำน และจดัให้มกีำรบรหิำรควำม

เสี่ยงในหน่วยงำน รวมทัง้ติดตำมประเมินผลอย่ำงต่อเนื่ องและ
สม ่ำเสมอ 

บุ ค ล ำ ก ร ใ น ห น่ ว ย ง ำ น /
หน่วยงำนปฏบิตักิำร 

- ท ำควำมเขำ้ใจและด ำเนินกำรตำมแผนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
- ปฏบิตัติำมระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรควบคุมภำยในอย่ำงเคร่งครดั 

2.1.3 กระบวนการบริหารความเส่ียง 
กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เป็นกระบวนกำรทีใ่ชใ้นกำรระบุ วเิครำะห ์ประเมนิ และจดัระดบัควำมเสีย่งทีม่ี
ผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องกระบวนกำรท ำงำนของหน่วยงำนหรอืองคก์ร รวมทัง้กำรบรหิำรและ
จดักำรควำมเสีย่ง โดยบรษิทัฯ มกีระบวนกำรและขัน้ตอนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงันี้ 

1. สภำพแวดลอ้มกำรควบคุม (Control Environment)  

มำตรฐำน กระบวนกำร และโครงสรำ้งทีเ่ป็นพืน้ฐำนส ำคญัส ำหรบักำรสรำ้งระบบควบคุมภำยในทัง้องคก์ร 
โดยคณะกรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสูง ต้องเน้นย ้ำใหเ้หน็ถงึควำมส ำคญัและควำมคำดหวงัของ
กำรปฏบิตัติำมกำรควบคุมภำยใน ทัง้นี้ หลกักำรของกำรควบคุมภำยในประกอบดว้ย  

- ยดึมัน่ในควำมซื่อสตัยแ์ละจรยิธรรม  

- คณะกรรมกำรของกลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติตอ้งเป็นอสิระจำกทมีบรหิำรและก ำกบัดแูลศกัยภำพ
ของกำรควบคุมภำยใน พรอ้มทัง้มกีำรพฒันำอย่ำงสม ่ำเสมอ  

- ก ำกับดูแลและสร้ำงโครงสร้ำงสำยกำรบงัคบับญัชำพร้อมก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ทีเ่หมำะสมให้แก่
บุคลำกร เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยของกำรควบคุมภำยในได ้ 

- มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะดงึดูด พฒันำ และรกัษำบุคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถในกำรท ำตำมวตัถุประสงคข์อง
องคก์รได ้ 

- ก ำหนดบุคลำกรทีม่หีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบต่อกำรปฏบิตังิำนตำมกำรควบคุมภำยในเพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องกลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติ 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.2 หน้ำ 4 
 

2. กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment)  

ควำมเสีย่ง หมำยถงึเหตุกำรณ์กำรกระท ำใดๆ ทัง้จำกภำยในและภำยนอกโรงพยำบำล ทีอ่ำจจะเกดิขึน้
ภำยในสถำนกำรณ์ทีไ่ม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรอืสรำ้งควำมเสยีหำย ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็น
ตวัเงนิ หรอืก่อใหเ้กดิควำมลม้เหลว หรอืลดโอกำสทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์ร  

กำรประเมนิควำมเสี่ยง (Risk Assessment) หมำยถึง กระบวนกำรระบุควำมเสี่ยง กำรวเิครำะห์ควำม
เสี่ยง และจดัล ำดบัควำมเสี่ยง โดยกำรประเมนิจำกโอกำสทีจ่ะเกดิและผลกระทบ ทัง้นี้ โอกำสที่จะเกดิ
ตำมหลกักำรของกำรประเมนิควำมเสีย่ง ประกอบดว้ย  

- ระบุวตัถุประสงค์ให้ชดัเจน เพื่อที่จะได้ระบุและประเมนิควำมเสี่ยงได้ว่ำควำมเสี่ยงลกัษณะใดจะ
กระทบต่อวตัถุประสงคข์องกลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติ 

- ควำมเสีย่งต่อวตัถุประสงค ์และวเิครำะหค์วำมเสีย่ง พรอ้มทัง้ระบุวธิกีำรบรหิำรควำมเสีย่งดงักล่ำว  

- ประเมนิควำมเสีย่ง โดยมกีำรพจิำรณำโอกำสในกำรเกดิกำรทุจรติร่วมดว้ย  

- ระบุและประเมนิกำรเปลี่ยนแปลงภำยในองค์กรที่อำจกระทบต่อระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงมี
สำระส ำคญั  

3. กจิกรรมกำรควบคุม (Control Activities)  

กิจกรรมกำรควบคุม คือกำรกระท ำผ่ำนนโยบำยและวธิีกำรปฏิบตัิงำนซึ่งช่วยท ำให้ผู้บริหำรมัน่ใจว่ำ 
ควำมเสีย่งจะถูกบรรเทำลงเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของกลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติ โดยกจิกรรมกำร
ควบคุมอยู่ในทุกส่วนและทุกระดบัขององคก์ร ซึง่อำจเป็นกระบวนกำรป้องกนัหรอืกำรตรวจจบัควำมเสีย่ง 
เช่น กำรอนุมตั ิและกำรอนุญำต กำรพสิูจน์ควำมถูกต้อง กำรกระทบยอด กำรแบ่งแยกหน้ำที ่และกำร
ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนของธุรกจิ หลกักำรของกจิกรรมกำรควบคุม ประกอบดว้ย  

- ระบุและพฒันำกจิกรรมกำรควบคุม เพื่อบรรเทำควำมเสีย่งต่ำงๆ ทีอ่ำจกระทบต่อวตัถุประสงคข์อง
กลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 

- ระบุและพฒันำกจิกรรมกำรควบคุมทัว่ไปในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลย ี 

- น ำกิจกรรมกำรควบคุมมำใช้จริง โดยก ำหนดไว้ในนโยบำย พร้อมระบุสิ่งที่องค์กรคำดหวงั และ
วธิกีำรปฏบิตังิำนเพื่อใหน้โยบำยสำมำรถถูกน ำมำปฏบิตัจิรงิได ้ 

4. ขอ้มลูสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication)  

ขอ้มลูเป็นสิง่จ ำเป็นส ำหรบักำรควบคุมภำยในองคก์ร โดยผูบ้รหิำรตอ้งน ำขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งและมคีุณภำพ
ทัง้จำกภำยในและภำยนอกองค์กรมำประมวลผลเพื่อสนับสนุนกำรท ำงำนของระบบกำรควบคุมภำยใน 
และสื่อสำรขอ้มูลเหล่ำนัน้ไปยงับุคลำกรภำยในองค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่ำบุคลำกรของกลุ่มโรงพยำบำล
แพทยร์งัสติ จะไดร้บัสำรจำกทมีผูบ้รหิำรอย่ำงชดัเจนว่ำ กำรควบคุมภำยในเป็นสิง่ทีต่อ้งปฏบิตัติำมอย่ำง
เคร่งครดั รวมถงึกำรสื่อสำรขอ้มูลภำยนอกองค์กร ทัง้ในแงข่องกำรน ำขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งจำกภำยนอกเขำ้
มำใชภ้ำยในบรษิทัฯ และกำรสื่อสำรขอ้มลูภำยในออกไปยงัภำยนอกองคก์รตำมควำมคำดหวงัและควำม
จ ำเป็น หลกักำรของขอ้มลูสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ประกอบดว้ย  

- จัดท ำ หรือจดัหำข้อมูลสำรสนเทศที่เกี่ยวขอ้งและมีคุณภำพ เพื่อสนับสนุนกำรท ำ งำนของกำร
ควบคุมภำยในอย่ำงมปีระสทิธภิำพ  
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- สื่อสำรภำยในองค์กรเกี่ยวกบัขอ้มูล วตัถุประสงค์ หน้ำที่และ ควำมรบัผดิชอบที่เกี่ยวขอ้งกบักำร
ควบคุมภำยในเพื่อสนับสนุนใหก้ำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

- สื่อสำรขอ้มลูกบับุคคลภำยนอกเกี่ยวกบัเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อควำมมปีระสทิธภิำพของกำรควบคุม
ภำยใน  

5. กจิกรรมกำรตดิตำมผล (Monitoring Activities)  

กำรติดตำมผล คือกำรประเมินว่ำองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในยงัสำมำรถใช้งำนได้จริงและมี
ประสทิธภิำพหรอืไม่ โดยสำมำรถท ำไดท้ัง้กำรประเมนิระหว่ำงกำรปฏบิตังิำน และกำรประเมนิเป็นรำย
ครัง้ รำยเดอืน หรอืรำยปี โดยกำรประเมนิอำจอ้ำงองิเงื่อนไขทีถู่กก ำหนดโดยผูม้หีน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดแูล
ตำมผู้บรหิำรและคณะกรรมกำรบรษิัทหรอืมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนที่มใีชโ้ดยทัว่ไป พร้อมทัง้รำยงำน
ข้อบกพร่องดงักล่ำวให้แก่ผู้บริหำรและคณะกรรมกำรบริษัททรำบตำมควำมเหมำะสม หลกักำรของ
กจิกรรมกำรตดิตำมผล ประกอบดว้ย  

- ระบุและพฒันำกำรประเมนิผลตลอดระยะเวลำกำรปฏบิตังิำน และ/หรอื เป็นรำยครัง้ รำยเดอืน หรอื
รำยปี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ องคป์ระกอบของกำรควบคุมภำยในยงัสำมำรถใชไ้ดอ้ยู่จรงิและมปีระสทิธภิำพ  

- กำรประเมนิและสื่อสำรขอ้บกพร่องของกำรควบคุมภำยในในระยะเวลำทีเ่หมำะสมใหแ้ก่หน่วยงำน 
หรือบุคลำกรที่มีหน้ำที่ในกำรแก้ไขข้อบกพร่องเหล่ำนัน้ รวมทัง้รำยงำนไปยงัทีมผู้บริหำร และ
คณะกรรมกำรบรษิทัตำมควำมเหมำะสม  

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจ 

2.2.1 ความเส่ียงจากสภาวะการแขง่ขนัท่ีรนุแรงในธรุกิจโรงพยาบาล 

2.2.2 ปัจจบุนัธุรกจิโรงพยำบำลเอกชนเป็นธุรกจิทีม่กีำรแขง่ขนัค่อนขำ้งสงู จำกทัง้โรงพยำบำลรฐัและโรงพยำบำล
เอกชน นอกจำกน้ี ธุรกจิโรงพยำบำลเอกชนยงัเตบิโตต่อเนื่องตำมควำมตอ้งกำรใชบ้รกิำรทำงกำรแพทยท์ี่
เพิม่ขึน้จำกผูป่้วยทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำต ิอกีทัง้ยงัไดร้บัแรงสนับสนุนจำกนโยบำยภำครฐั ส่งผลให ้   
ผูป้ระกอบกำรโรงพยำบำลเอกชนขยำยกำรลงทุนอย่ำงรวดเรว็และมแีนวโน้มกำรแขง่ขนัทีรุ่นแรงขึน้ โดยกลุ่ม
โรงพยำบำลขนำดใหญท่ีม่ศีกัยภำพเร่งขยำยกจิกำรผ่ำนกำรซื้อหรอืควบรวมกจิกำร เปิดสำขำใหม่ โดยเฉพำะ
ในย่ำนชำนเมอืงปรมิณฑลรวมไปถงึต่ำงจงัหวดัทีเ่ป็นหวัเมอืงส ำคญั เพื่อรองรบักำรขยำยตวัของย่ำนทีอ่ยู่
อำศยั นอกจำกนี้ยงัมกีำรแขง่ขนัจำกโรงพยำบำลรฐับำลทีเ่ปิดคลนิิกพเิศษ หรอืคลนิิกนอกเวลำ เพื่อรองรบั
ผูร้บับรกิำรทัว่ไป เช่น คลนิิกพเิศษเฉพำะทำงโรงพยำบำลธรรมศำสตร ์โดยโรงพยำบำลเอกชนทีต่ัง้อยูใ่น
บรเิวณใกลเ้คยีงของกลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติ ประกอบดว้ย โรงพยำบำลบำงปะกอก-รงัสติ 2 โรงพยำบำล
สนิแพทยล์ ำลูกกำ โรงพยำบำลปทุมเวช โรงพยำบำลภทัร-ธนบรุ ีโรงพยำบำลบแีครเ์มดคิอลเซน็เตอร ์
โรงพยำบำลเปำโลรงัสติ และโรงพยำบำลวภิำวด ีซึง่นับไดว้ำ่บรเิวณดงักล่ำวมกีำรแขง่ขนัค่อนขำ้งสูง อย่ำงไร
กด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึควำมเสีย่งจำกสภำวะกำรแขง่ขนัดงักล่ำว และใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำ
ขอบเขตกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยแ์ละมุ่งมัน่รกัษำมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยอ์ยู่เสมอมำ เพื่อ
เพิม่ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัพรอ้มสรำ้งควำมพงึพอใจใหแ้กผู่ม้ำใชบ้รกิำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยบรษิทัได้
ด ำเนินกำรลดควำมเสีย่งดงัต่อไปนี้ 

- พฒันำคุณภำพและมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำร :โดยตัง้แต่ปี 2553 โรงพยำบำลแพทย์รงัสติได้รบักำรรบัรอง
มำตรฐำนโรงพยำบำลและบรกิำรสุขภำพ (Hospital Accreditation: HA) และในปี 2557 ได้รบักำรรบัรอง 
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HA ขัน้ที ่3 รวมถงึไดร้บักำรรบัรอง (Re-accredit) มำตรรฐำนดงักล่ำวตำมระยะเวลำทีก่ ำหนดของสถำบนั
รบัรองคุณภำพสถำนพยำบำล (“สรพ.”) มำโดยตลอดซึ่งแสดงถึงบรกิำรทำงกำรแพทย์ที่มมีำตรฐำนและ
คุณภำพ เพื่อให้มำตรฐำนในกำรรักษำพยำบำลทัง้นี้โรงพยำบำลมีแผนที่จะรับรองมำตรฐำน AACI 
(American Accreditation Commission International) ในอนำคตเพื่อให้มำตรฐำนกำรให้บริกำรผู้ป่วย
เป็นไปตำมระดบัสำกล 

- พฒันำศกัยภำพทำงกำรแพทย์และมุ่งสู่กำรเป็นโรงพยำบำลตตยิภูม:ิบรษิทัฯมคีวำมมุ่งมัน่   ในกำรสรำ้ง
ควำมแตกต่ำงทำงกำรแพทยก์บัคู่แข่ง ผ่ำนกำรพฒันำควำมเชีย่วชำญเฉพำะ   ดำ้นในสำขำต่ำงๆ เช่นกำร
ใหบ้รกิำรเฉพำะทำงโรคสูตนิรเีวชกรรมและกุมำรเวชกรรมของ  โรงพยำบำลเฉพำะทำงแม่และเดก็แพทย์
รงัสติทีม่แีพทย์ผูเ้ชีย่วชำญครบในทุกๆดำ้น โดย   โรงพยำบำลจะพฒันำศกัยภำพกำรใหบ้รกิำรโรคเฉพำะ
ทำงในอนำคตเช่น กำรเปิดศูนย์มะเร็ง ศูนย์ Stroke เพื่อรองรบักำรเติบโตสงัคมผู้สูงอำยุร่วมถึงเป็นกำร
สรำ้ง  ขอ้ไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนั 

2.2.3 ความเส่ียงจากการขาดแคลนและ/หรือการพึ่งพิงบุคลากรทางการแพทย ์

บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจให้บรกิำรทำงกำรแพทย์ ซึ่งเป็นธุรกิจที่อำศยักำรให้บรกิำรดว้ยควำมรู้ทำงวิชำชีพ 
ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกรทำงกำรแพทย์ เช่น แพทย์ เภสัชกร พยำบำล และ           
ผูเ้ชีย่วชำญอกีหลำกหลำยสำขำ ดงันัน้ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรใหบ้ริกำรของบรษิทัฯ จงึขึน้อยู่
กบักำรสรรหำบุคลำกรทีม่คีุณสมบตัทิี่เหมำะสมมำร่วมงำนกบับรษิัทฯ บุคลำกรทำงกำรแพทย์จงึเป็นส่วนที่
ส ำคญัในกำรให้บรกิำรทำงกำรแพทย์อย่ำงมปีระสทิธภิำพ กำรที่ผู้เชี่ยวชำญในสำขำต่ำงๆ เป็นทรพัยำกร
บุคคลทีม่อียู่อย่ำงจ ำกดั จงึอำจส่งผลใหบ้รษิทัฯ มคีวำมเสีย่งในดำ้นกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรบุคคล    หำก
บรษิทัฯ ไม่สำมำรถรกัษำบุคลำกรทำงกำรแพทย์ทีส่ ำคญัไวไ้ด ้โดยเฉพำะแพทย์ซึ่งเป็นบุคลำกรทีใ่หบ้รกิำร
ตรวจวนิิจฉัยและรกัษำโรคใหแ้ก่ผูม้ำรบับรกิำร ซึ่งอำจจะส่งผลกระทบทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำน และอำจ
ส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สำมำรถทีจ่ะตอบสนองต่อกลยุทธแ์ละแผนธุรกจิทีไ่ดก้ ำหนดไวท้ัง้ปัจจุบนัและอนำคต 

 

ส ำหรบักำรบริหำรจดักำรทรพัยำกรบุคคลสำยงำนแพทย์นัน้ บริษัทฯได้พิจำรณำควำมจ ำเป็นและควำม
เหมำะสมในกำรว่ำจ้ำงแพทย์ตำมที่กฎหมำยหรอืเกณฑ์ทีโ่รงพยำบำลจะต้องปฏบิตัิตำมในแต่ละสำขำทำง
กำรแพทย์ รวมถึงบรษิัทฯได้พจิำรณำแผนกำรให้บรกิำรทำงกำรแพทย์ในเวลำท ำกำรและนอกเวลำท ำกำร 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติจะมแีพทย์เพยีงพอต่อกำรเขำ้มำของผูใ้ชบ้รกิำรในแต่ละวนั ซึ่ง
พิจำรณำควบคู่กับกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนของบริษัทฯ ทัง้นี้แพทย์นอกเวลำส่วนใหญ่จะเป็นแพทย์ที่
ใหบ้รกิำรนอกเวลำท ำกำร เช่น แพทย์เวรดกึแผนกอุบตัเิหตุและฉุกเฉิน (Emergency Room) ทีต่้องมแีพทย์
สำขำเวชปฏิบตัิทัว่ไป (General Practitioner) ออกเวรตลอดเวลำ รวมถึงแพทย์เฉพำะทำงสำขำต่อยอด 
(Subspecialty) ที่ไม่จ ำเป็นต้องมแีพทย์ประจ ำตำมกฎหมำยและไม่ได้มคีวำมต้องกำรใช้บรกิำรเป็นประจ ำ
ตลอดเวลำ โดยเป็นกำรรกัษำโรคเฉพำะทำงสำขำพเิศษที่มนีัดหมำยเขำ้ตรวจตำมตำรำง เช่น กุมำรเวช
ศำสตร์ประสำทวทิยำ กุมำรเวชศำสตรโ์รคเลอืด ประสำทศลัยศำสตร ์อำยุรศำสตร์โรคขอ้และรูมำตสิซัม่ และ
อำยุรศำสตร์โรคเลอืด เป็นต้น โดยในอดตีบรษิัทฯ สำมำรถบรหิำรจดักำรบุคลำกรทำงกำรแพทย์ได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพและเพยีงพอต่อกำรใหบ้รกิำร 

อกีทัง้บรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรรกัษำบุคลำกรทีเ่ป็นแพทยป์ระจ ำผูเ้ชีย่วชำญใหท้ ำงำนต่อเน่ืองกบักลุ่ม
โรงพยำบำลแพทยร์งัสติในระยะยำว โดยมกีำรก ำหนดนโยบำยเรื่องค่ำตอบแทนบุคลำกรทำงกำรแพทย์อย่ำง
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.2 หน้ำ 7 
 

เป็นธรรมตำมอตัรำของกลุ่มโรงพยำบำลเอกชนพรอ้มดว้ยสวสัดกิำรทีเ่หมำะสม เพื่อดงึดดูและรกัษำแพทยใ์ห้
ร่วมงำนกบัโรงพยำบำล ทัง้นี้ได้จดัใหม้กีำรตัง้องค์กรแพทย์และองค์กรพยำบำลเพื่อเป็นช่องทำงกำรแสดง
ควำมเหน็และขอ้เสนอแนะเพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถพฒันำบุคลำกรและไดแ้บ่งควำมรู้ทำงกำรแพทย์ส ำหรบักลุ่ม
แพทยแ์ละพยำบำล 

นอกจำกนี้กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติจดัใหม้กีำรอบรมและพฒันำบุคลำกรอยู่สม ่ำเสมอเพื่อต่อยอดควำมรู้
และเสรมิทกัษะทีจ่ ำเป็นในกำรประกอบอำชพี และเพื่อเพิม่ควำมเฉพำะทำงของแพทยใ์นสำขำทีต่่ำงๆ ทัง้กำร
จดัอบรมทำงวชิำกำรของแพทยท์ัง้ภำยในและภำยนอก  

เมื่อพจิำรณำอตัรำกำรออก (Turnover Rate) ของแพทย์ประจ ำซึ่งเป็นบุคลำกรทำงกำรแพทย์ทีส่ ำคญั ในปี 
2564 – 2566 คดิเป็นอตัรำส่วนรอ้ยละ 8.85 รอ้ยละ 6.96 และรอ้ยละ 4.96 ตำมล ำดบั อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัฯ 
ได้มกีำรสรรหำบุคลำกรเพิม่เพื่อทดแทนบุคลำกรที่ออกไปผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่นกำรท ำขอ้ตกลงร่วมกับ
โรงเรยีนแพทยแ์ละหน่วยงำนภำครฐัในกำรส่งต่อบุคลำกรทำงกำรแพทย ์

แพทยป์ระจ ำ 2564 2565 2566 
อตัรำกำรออกของ (ร้อยละ) 1/ 8.85 6.96 4.96 

หมำยเหตุ:  
1/ อตัรำกำรออกของพนักงำน = จ ำนวนพนักงำนลำออก / (ค่ำเฉลีย่ของจ ำนวนพนักงำนตน้งวดและปลำยงวด) 

2.2.4 ความเส่ียงจากการถกูฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการทางการแพทย ์

จำกที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริกำรทำงกำรแพทย์อำจส่งผลให้มีควำมเสี่ยงที่ผู้ใช้บริกำรหรือญำติ
ผูใ้ชบ้รกิำรไม่พงึพอใจกำรรกัษำพยำบำล กำรตรวจวนิิจฉยัโรคหรอืกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยอ์ื่นๆ จำกกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ของบุคลำกรทำงกำรแพทย์ได้ ซึ่งอำจเป็นเหตุให้ผู้ใช้บรกิำรหรอืญำตผิู้ใชบ้ รกิำรอำจฟ้องรอ้ง
เรยีกค่ำเสยีหำยดงักล่ำวได ้และอำจส่งผลกระทบดำ้นลบต่อบรษิทัฯ ในอนำคตไม่ว่ำจะเป็นในดำ้นภำพลกัษณ์
และกำรถูกฟ้องรอ้งค่ำเสยีหำย 

บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึควำมเสีย่งดงักล่ำวและใหค้วำมส ำคญักบักระบวนกำรและขัน้ตอนในกำรปฏบิตัหิน้ำที่
ของบุคลำกรทำงกำรแพทย์อย่ำงเป็นระบบเพื่อลดควำมเสี่ยงและควำมเสียหำยที่อำจถูกฟ้องร้องจำก
ผูใ้ชบ้รกิำรหรอืญำตผิูใ้ชบ้รกิำร โดยบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมมำตรฐำนโรงพยำบำลและบรกิำรสุขภำพทีเ่ป็นที่
ยอมรบัในระดบัสำกล รวมถงึบรษิทัฯ ยงัมกีำรจดัท ำแบบประเมนิคุณภำพและควำมพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิำร
ทุกครัง้ภำยหลงัทีบุ่คลำกรทำงกำรแพทย์ไดใ้หบ้รกิำรแลว้เสรจ็ เพื่อใหท้รำบถงึผลควำมพงึพอใจในกำรเขำ้ใช้
บรกิำรและบรรเทำควำมรุนแรงของควำมไม่พงึพอใจได้ทันกำรณ์ และระบบกำรรำยงำนอุบตักิำรณ์ทัง้ดำ้น
กำรแพทย์และด้ำนกำรบริกำรจำกผู้ใช้บริกำรและจำกบุคลำกรของโรงพยำบำล เพื่อให้คณะกรรมกำรที่
เกี่ยวขอ้งรบัทรำบถงึสำเหตุ และเพื่อหำแนวทำงในกำรบรรเทำควำมรุนแรงและลดควำมเสีย่งจำกกำร    ถูก
ฟ้องร้องจำกผูร้บับรกิำร นอกจำกนี้บริษทัฯ ยงัมนีโยบำยใหจ้ดัท ำกรมธรรม์ประกนัภยัควำมรบัผดิชอบทำง
วิชำชีพ (Professional Indemnity Insurance) โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยให้แพทย์จัดท ำประกันภัย
ควำมผิดส ำหรบัผู้ประกอบวิชำชพีทำงกำรแพทย์ในวงเงนิขัน้ต ่ำ 1.00 ล้ำนบำท และหำกคดีฟ้องร้องใดที่
บรษิทัฯ และแพทย์ถูกวนิิจฉัยใหร้่วมรบัผดิชอบค่ำเสยีหำย บรษิทัฯ จะใหแ้พทย์รบัผดิชอบไม่น้อยกว่ำวงเงนิ
ของกรมธรรม์ประกนัภยัควำมผดิส ำหรบัผูป้ระกอบวชิำชพีทำงกำรแพทย์หรอืพจิำรณำเป็นกรณีไป ทัง้น้ีใน
อดตีบรษิทัฯ ไม่เคยมคีดฟ้ีองรอ้งเรยีกค่ำเสยีหำยทีม่นีัยส ำคญัจำกกำรวนิิจฉยัโรคและ/หรอืกำรใหบ้รกิำรทำง
กำรแพทย ์
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นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้คีณะกรรมกำรทำงกำรแพทยค์ณะต่ำงๆ เช่น คณะกรรมกำรทำงกำรแพทยส์ตูิ
นรีเวชกรรม คณะกรรมกำรห้องผ่ำตัด เพื่อควบคุมคุณภำพกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ในสำขำเฉพำะ
ทำงดำ้นนัน้ๆ รวมถงึเพื่อใชเ้ป็นช่องทำงของกลุ่มแพทย์ในกำรหำรอืกรณีทีต่้องผูใ้ชบ้รกิำรทีจ่ ำเป็นต้องมใีห้
กำรรกัษำทีซ่บัซอ้น เพื่อลดขอ้ผดิพลำดทำงกำรวนิิจฉยัและรกัษำ 

2.2.5 ความเส่ียงด้านการรบัช าระจากการให้บริการทางการแพทย ์

ในกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย ์บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรรกัษำพยำบำลแก่ผูท้ีม่ำใชบ้รกิำรก่อน และเรยีกเกบ็
ค่ำบรกิำรรกัษำพยำบำลภำยหลงั โดยไม่มกีำรเลอืกปฏบิตัติำมจรรยำบรรณในกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย ์
ส่งผลใหน้อกเหนือจำกกลุ่มผูท้ีม่ำใชบ้รกิำรตำมสทิธโิครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐั บรษิทัฯ มคีวำม
เสีย่งทีอ่ำจจะไม่สำมำรถเรยีกช ำระค่ำบรกิำรทำงกำรแพทยข์องลูกคำ้บำงกลุ่มได ้

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มแีนวทำงในกำรป้องกนัควำมเสีย่งดงักล่ำว โดยทำงฝ่ำยเวชระเบยีนจะซกัถำมและตรวจสอบ
สทิธขิองผูท้ีม่ำใชบ้รกิำรอย่ำงถีถ่ว้น เพื่อใหผู้ม้ำรบับรกิำรสำมำรถใชส้ทิธกิำรรกัษำพยำบำลทีต่วัเองมอียู่ได้
อย่ำงเตม็สทิธแิละลดค่ำใชจ้่ำยทีจ่ะถูกเรยีกเกบ็จรงิจำกกำรรบับรกิำร นอกจำกกำรตรวจสอบสทิธดิงักล่ำวแลว้
ฝ่ำยเวชระเบยีนและรบัผูป่้วยในมมีำตรกำรในกำรใหข้อ้มลูประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยแก่ผูม้ำรบับรกิำรไดท้รำบถงึ
ค่ำใชจ้่ำยทีจ่ะเกดิขึน้อกีดว้ย โดยเฉพำะในกลุ่มผูป่้วยใน หรอืในบำงกรณีจะมกีำรเรยีกเกบ็เงนิมดัจ ำบำงส่วน
นอกเหนือจำกกำรตรวจสอบสทิธขิองลูกคำ้ก่อนทีจ่ะเขำ้รบับรกิำร ทำงแผนกกำรเงนิและแผนกเวชระเบยีนจะ
มกีำรกระทบยอดจ ำนวนผูเ้ขำ้ใชบ้รกิำรในแต่ละวนัเปรยีบเทยีบกบัจ ำนวนยอดผูร้บับรกิำรทีช่ ำระค่ำใชจ้่ำย 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจไดว้ำ่ไดร้บัช ำระค่ำบรกิำรครบถว้น 

หำกพจิำรณำถงึลูกหนี้กำรคำ้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มลูีกหนี้กำรคำ้จ ำนวน 83.58 
ลำ้นบำท ประกอบไปดว้ยลูกหนี้กำรคำ้ทีย่งัไม่ถงึก ำหนดช ำระจ ำนวน 50.27 ลำ้นบำท และเกนิก ำหนดช ำระ
จ ำนวน 33.31 บำท ซึง่จ ำนวนลูกหนี้กำรคำ้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระดงักล่ำวไมม่ผีลกระทบอยำ่งมนียัส ำคญัต่อผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อกีทัง้บรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำกำรตัง้คำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้
ส ำหรบัลูกหนี้กลุ่มดงักล่ำวจ ำนวน 8.93 ลำ้นบำท ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 เรยีบรอ้ย
แลว้ 

2.2.6  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายโครงการสวสัดิการด้านสุขภาพภาครฐั 

ปัจจบุนับรษิทัฯ ไดเ้ขำ้รว่มเป็นสถำนพยำบำลตำมโครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐั ไดแ้ก่ โครงกำร
ประกนัสงัคมของส ำนักงำนประกนัสงัคม (สปส.) โครงกำรหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำตขิองส ำนักงำน
หลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิ(สปสช.) และโครงกำรสวสัดกิำรขำ้รำชกำรภำยใตก้รมบญัชกีลำงหน่วยงำน
รำชกำรและรฐัวสิำหกจิซึง่นับไดว้่ำรำยไดจ้ำกโครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐัเป็นรำยไดห้ลกัอย่ำงหนึ่ง
ของบรษิทัฯ ดงันัน้กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยโครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐัอำจส่งผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ  

ในงวดปี 2564 – 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำลจ ำนวน 1,971.02 ลำ้นบำท 
2,039.80 ลำ้นบำท  และ 2,137.96 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่ประกอบไปดว้ยรำยไดจ้ำกกลุ่มโครงกำร
สวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐัจ ำนวนเฉลีย่ระหวำ่งงวดปี 2564 – 2566 รอ้ยละ 52.49 และรอ้ยละ 47.51 และ
รอ้ยละ 46.59 จำกรำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำลรวมตำมล ำดบั ซึง่จะเหน็ไดว้่ำสดัส่วนรำยได้
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.2 หน้ำ 9 
 

ของกำรประกอบกจิกำรของโรงพยำบำลจำกทัง้สองกลุ่มโครงกำรสวสัดกิำรภำครฐั และกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปอยูใ่น
สดัส่วนทีใ่กลเ้คยีงกนั ซึง่แสดงถงึกำรกระจำยควำมเสีย่งและไม่ไดพ้ึง่พงิลูกคำ้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมำกเกนิไป 
ส่งผลใหผ้ลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยโครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐัดงักล่ำวอยู่ในระดบัต ่ำ 
อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯยงัตระหนกัถงึควำมเสีย่งดงักล่ำว โดยมกีำรตดิตำมแนวโน้มกำรเปลีย่นแปลงทีอ่ำจจะ
เกดิขึน้ รวมถงึสรำ้งฐำนลูกคำ้ทัว่ไปใหม้ัน่คงมำกยิง่ขึน้ซึง่จะเหน็ไดว้่ำบรษิทัมอีตัรำส่วนของรำยไดจ้ำกกลุ่ม
ลูกคำ้ทัว่ไปเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอด ส่วนหนึ่งมำจำกกำรขยำยฐำนลูกคำ้ทัว่ไปใหม่ๆ ผ่ำนกำรเขำ้
ท ำสญัญำกบัลูกคำ้องคก์รและลูกคำ้ต่ำงประเทศ 

2.2.7 ความเส่ียงจากการขาดทุนจากรายได้เหมาจ่ายตามสิทธิประกนัสงัคมไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดขึ้นจริง 

ส ำนักงำนประกนัสงัคมมหีลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำบรกิำรทำงกำรแพทยก์รณีเหมำจ่ำยโดยอตัรำค่ำบรกิำรทำง
กำรแพทยร์ำยปีต่อผูป้ระกนัตนจะถูกค ำนวนจำกจ ำนวนผูป้ระกนัตนทีล่งทะเบยีนไวก้บัสถำนพยำบำลโดยมี
อตัรำกำรจ่ำยค่ำบรกิำรทำงกำรแพทยเ์ป็นลกัษณะเหมำจ่ำยในแต่ละงวดปี ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มคีวำมเสีย่งทีอ่ำจ
ขำดทุนจำกรำยไดท้ีไ่ม่เพยีงพอต่อค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้จรงิจำกกรณีทีไ่ม่สำมำรถเบกิค่ำบรกิำรในส่วนทีเ่กนิจำก
อตัรำค่ำบรกิำรทำงกำรแพทยท์ีไ่ดร้บัได ้

ในงวดปี 2564 - 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดเ้หมำจ่ำยตำมสทิธปิระกนัสงัคมจ ำนวน 198.02 ลำ้นบำท 225.72 
ลำ้นบำท และ 269.41 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำเฉลีย่ รอ้ยละ 35.03 รอ้ยละ 31.72 และรอ้ยละ 35.94 ของ
รำยไดร้วมจำกโครงกำรประกนัสงัคมของส ำนักงำนประกนัสงัคม ตำมล ำดบั อย่ำงไรกด็บีรษิทัฯ ให้
ควำมส ำคญัในกำรพจิำรณำผลกระทบทีอ่ำจมตี่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ จงึก ำหนดแนวทำงลด
ผลกระทบดงักล่ำวโดยเน้นกำรบรหิำรตน้ทุนทัง้ในส่วนของยำ เวชภณัฑ ์รวมถงึค่ำบรกิำรทำงกำรแพทย ์ เช่น 
กำรก ำหนดตน้ทุนค่ำแพทยท์ีแ่ตกต่ำงจำกกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป หรอืกำรก ำหนดอตัรำก ำลงัของกำรใหบ้รกิำรทำง
กำรแพทยท์ีส่อดคลอ้งกบักำรใชบ้รกิำรของผูป้ระกนัตน และกระจำยกำรตัง้เบกิใหค้รอบคลุมตำมสทิธติ่ำงๆ 
จำกผูใ้ชบ้รกิำร เช่น สทิธปิระกนัสงัคม สทิธหิลกัประกนัสุขภำพแหง่ชำต ิสทิธปิระกนัสุขภำพสว่นบุคคล และ
สทิธเิบกิค่ำรกัษำพยำบำลของคูส่ญัญำ เป็นตน้ โดยโรงพยำบำลไดจ้ดัท ำโครงกำร ”คน้หำสทิธริ่วมใน
ผูป้ระกนัตน” เพื่อกระตุน้ใหผู้ป้ระกนัตนแจง้สทิธอิื่นๆในกำรเบกินอกเหนือจำกสทิธปิระกนัสงัคม  ทัง้นี้ ใน
อดตีทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ ไม่เคยมผีลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน 

2.2.8 ความเส่ียงจากการตัง้ประมาณการรายได้ภาระเส่ียงโรคเรือ้รงั 

รำยไดภ้ำระเสีย่งโรคเรื้อรงัเป็นรำยไดซ้ึ่งส ำนักงำนประกนัสงัคมจ่ำยใหแ้ก่สถำนพยำบำลซึ่งใหบ้รกิำรผู้ป่วย
นอกที่เข้ำเกณฑ์ผู้ป่วย 26 โรคเรื้อรัง โดยกำรพิจำรณำจ่ำยเงินค่ำภำระเสี่ยงโรคเรื้อรังของส ำนักงำน
ประกนัสงัคมจะพจิำรณำโดยใชข้อ้มลูจ ำนวนผลรวมคะแนนโรคเรือ้รงัของสถำนพยำบำลทุกแห่งทัว่ประเทศมำ
ท ำ กำรจัดสรรงบประมำณของส ำนักงำนประกันสังคมให้แก่สถำนพยำบำลทุกแห่งทัว่ประเทศซึ่ง
สถำนพยำบำลทุกแห่งทัว่ประเทศไม่สำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูผลรวมคะแนนโรคเรื้อรงัของสถำนพยำบำลแห่งอื่น
ได้ และไม่สำมำรถทรำบงบประมำณของส ำนักงำนประกนัสงัคมที่ได้รับจดัสรรเพื่อผู้ป่วยโรคเรื้อรงัเช่นกนั 
บรษิัทฯ  จงึต้องตัง้ประมำณกำรรำยได้ประเภทดงักล่ำวในแต่ละงวด ซึ่งส่งผลให้บรษิัทฯ มคีวำมเสี่ยงทีจ่ะ
ไม่ได้รบัช ำระค่ำบรกิำรทำงกำรแพทย์จำกส ำนักงำนประกนัสงัคมตำมทีต่ัง้ประมำณกำรไวท้ัง้นี้ บรษิัทฯ มี
แนวทำงกำรตัง้ประมำณกำรเพื่อรบัรูร้ำยไดภ้ำระเสีย่งโรคเรือ้รงัโดยค ำนวณจำกจ ำนวนผูป้ระกนัตนตำมจรงิที่
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ประกันสงัคมแจ้งในแต่ละเดือนคูณกับรำยได้โรคเรื้อรงัเฉลี่ยต่อผู้ประกันตนซึ่งรำยได้โรคเรื้อรงัเฉลี่ยต่อ
ผูป้ระกนัตนพจิำรณำจำกรำยไดโ้รคเรื้อรงัต่อจ ำนวนผูป้ระกนัตนเฉลี่ย 3 ปียอ้นหลงั เปรยีบเทยีบกบัรำยได้
โรคเรือ้รงัเฉลีย่ต่อจ ำนวนผูป้ระกนัตนของปีล่ำสุดทัง้นี้บรษิัทฯ จะเลอืกรำยไดต้่อผูป้ระกนัตนทีต่ ่ำสุดในกำรตัง้
ประมำณกำรรำยไดปี้ปัจจุบนั 

โดยจำกแนวทำงกำรตัง้ประมำณกำรขำ้งตน้ บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรเปรยีบเทยีบวธิกีำรทัง้สิน้ 3 แบบ โดยใชข้อ้มลู
ต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ได้แก่ ขอ้มูลรำยได้โรคเรื้อรงัต่อจ ำนวนผู้ประกนัตนเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลงัขอ้มูลจ ำนวนโรค
เรือ้รงัในแต่ละเดอืนทีท่ำงโรงพยำบำลไดม้กีำรยนืยนักบัส ำนักงำนประกนัสงัคมและขอ้มูลจ ำนวนโรคเรือ้รงัมำ
ค ำนวณเป็นคะแนนโรคเรื้อรงัตำมประกำศของส ำนักงำนประกนัสงัคมซึ่งพบว่ำกำรตัง้ประมำณกำรโดยวธิี
รำยได้โรคเรื้อรังต่อจ ำนวนผู้ประกันตนเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลังที่บริษัทฯ ใช้อยู่ เป็นวิธีที่แสดงมูลค่ำรำยได้
ประมำณกำรต ่ำสุด ซึง่บรษิทัฯ เลอืกใชต้ำมหลกัควำมระมดัระวงั (Conservative Approach) และถอืเป็น Best 
Estimation ตำมข้อมูลที่บริษัทฯสำมำรถทรำบได้ ทัง้นี้บริษัทฯจะพิจำรณำปรบัปรุงประมำณกำรให้เป็น
ปัจจุบนัอยู่เสมอเพื่อลดผลต่ำงจำกกำรประมำณทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 

2.2.9 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยสี าหรบัเคร่ืองมอืและอปุกรณ์ทางการแพทย ์

ด้วยกลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รังสิตได้ให้บริกำรทำงกำรแพทย์แก่ผู้ที่ป่วยด้วยโรคทัว่ไปและโรคที่มีควำม
ซับซ้อน บริษัทฯมีควำมมุ่งมัน่ในกำรให้บริกำรอย่ำงมีมำตรฐำนด้วยบุคลำกรทำงกำรแพทย์ที่เชี่ยวชำญ 
รวมถงึเครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ทีท่นัสมยัและไดม้ำตรฐำนตำมหลกัสำกลทัง้เครื่องมอืทีใ่ชใ้นกำร
ตรวจวินิจฉัยและรักษำ เช่น เครื่องวัดมวลกระดูกเครื่อง CT Scan(Computed TomographyScan) หรือ
เครื่องมอืผ่ำตดัส่องกล้องแบบแผลเลก็ เป็นตน้ ซึ่งเพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถท ำกำรตรวจวนิิจฉัยไดอ้ย่ำงแม่นย ำ 
และรกัษำโรคทีม่กีำรซบัซอ้น รวมถงึครอบคลุมควำมตอ้งกำรและภำวะของผูป่้วยทีห่ลำกหลำยไดน้ัน้ ลว้นแต่
มคีวำมจ ำเป็นตอ้งใชเ้ครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยใ์นกำรตรวจวนิิจฉยัทีไ่ดม้ำตรฐำนระดบัสำกลรวมถงึ
ตอ้งมกีำรประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ อยู่อย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรกด็เีครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยท์ีก่ลุ่ม
โรงพยำบำลแพทย์รงัสติใชง้ำนอยู่ในปัจจุบนั อำจมเีทคโนโลยใีหม่ในอนำคตทีส่ำมำรถทดแทนได ้ดงันัน้กลุ่ม
โรงพยำบำลแพทย์รงัสติอำจมคีวำมเสีย่งจำกกำรทีเ่ทคโนโลยสี ำหรบัเครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์มี
กำรพฒันำหรอืเปลีย่นแปลงนวตักรรมใหม่ได ้

ทัง้นี้ กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติไดม้กีำรตดิตำมภำพรวมเทคโนโลยใีนอุตสำหกรรมเครื่องมอืและอุปกรณ์
ทำงกำรแพทย์ผ่ำนกำรเข้ำร่วมประชุมทำงวิชำกำร หรือ กำรจัดอบรมของบริษัทเครื่องมือแพทย์ทัง้
ระดับประเทศและระดบันำนำชำติเพื่อให้บุคลำกรของโรงพยำบำลมีควำมเชี่ยวชำญและเข้ำ ใจถึงกำร
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยใีหม่ๆ อยู่ตลอด รวมถงึในกรณีทีม่กีำรลงทุนเครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์
แบบใหม่ บริษัทฯ จะศึกษำแผนกำรลงทุนและควำมคุ้มค่ำในแง่ต่ำงๆ โดยมีนโยบำยที่จะพิจำรณำและ
วเิครำะห์คุณสมบตัิและประโยชน์จำกกำรใช้งำนทัง้ในด้ำนประสทิธภิำพและควำมคุ้มค่ำของเครื่องมือและ
อุปกรณ์กำรแพทยใ์นระยะยำวก่อนกำรลงทุน ซึง่หำกพบว่ำเครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยท์ีท่นัสมยัและ      
มีควำมซับซ้อนดังกล่ำวมีควำมคุ้มค่ำและเหมำะสม บริษัทฯ อำจพิจำรณำลงทุนเครื่องมือหรืออุปกรณ์     
ดงักล่ำว ทัง้นี้หำกเครื่องมอืหรอือุปกรณ์นัน้ๆมมีลูค่ำและค่ำใชจ้่ำยในกำรบ ำรุงรกัษำทีไ่ม่สมเหตุสมผล บรษิทั
ฯ อำจจะพจิำรณำทำงเลอืกในกำรลงทุนอื่นๆ ผ่ำนกำรเช่ำซื้อหรอืเช่ำวำงเพื่อให้เกิดควำมคุ้มค่ำมำกที่สุด 
เนื่องจำกเทคโนโลยทีำงกำรแพทย์ในปัจจุบนัที่มกีำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและอำจส่งผลให้เครื่องมอืและ
อุปกรณ์ทำงกำรแพทยบ์ำงชนิดลำ้สมยัในระยะเวลำอนัสัน้เช่นกนั  
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2.2.10 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงมาตรฐานหรือกฎระเบียบต่างๆ ท่ีใช้กบับริษทัฯ ในอนาคต 

กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติ ประกอบธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมดูแลของกระทรวงสำธำรณสุขและหน่วยงำน
ต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและในกำรประกอบธุรกจิ กลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติจะตอ้งมใีบอนุญำตใหป้ระกอบกจิกำร
สถำนพยำบำลและใบอนุญำตให้ด ำเนินกำรสถำนพยำบำลที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำด้วยสถำนพยำบำล
รวมถงึใบอนุญำตอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินกำรสถำนพยำบำล นอกจำกนี้บรษิทัฯมหีน้ำทีใ่นกำรปฏบิตัิ
ให้เป็นไปตำมกฎหมำยต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงขอ้ก ำหนดอื่นใดของเทศบญัญตัติำมทีแ่ต่ละท้องถิ่นก ำหนดขึน้ ซึ่ง
ใบอนุญำตต่ำงๆ มีก ำหนดระยะเวลำซึ่งต้องต่ออำยุเป็นระยะ และอำจมีกำรแก้ไขกฎหมำยและ/หรือ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับใบอนุญำตดงักล่ำวที่อำจท ำให้บริษัทฯต้องด ำเนินกำรใดใดเพิ่มเติม ด้วยเหตุ
ดงักล่ำว บรษิทัฯ จงึไม่สำมำรถรบัรองไดว้่ำบรษิทัฯ จะไดร้บักำรต่ออำยุหรอืมคีวำมล่ำชำ้ในกำรต่ออำยุ และ
ไม่สำมำรถรบัรองได้ว่ำบรษิัทฯ จะสำมำรถปฏิบตัิตำมกฎหมำยหรอืกฎเกณฑ์ที่อำจออกมำใหม่ได้ ซึ่งอำจ
ส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯในอนำคต  

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ มหีน่วยงำนทีร่บัผดิชอบ ควบคุม และดูแลใหบ้รษิทัฯ มกีำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกำร
ควบคุมดูแลของกระทรวงสำธำรณสุขและหน่วยงำนต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งและกฎหมำยต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำร
ประกอบธุรกิจบริษัทฯ และจะด ำเนินกำรขอต่ออำยุใบอนุญำตทุกครัง้เมื่อถึงก ำหนด รวมถึงติดตำมกำร
เปลี่ยนแปลงกฎหมำยและกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งที่ส่งผลต่อธุรกิจของบรษิัทฯ  กำรคุ้มครองแรงงำน และจะ
ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดกฎเกณฑต์่ำงๆ รวมถงึกฎเกณฑท์ีอ่อกใหม่ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถวำงแผนกำรด ำเนิน
ธุรกจิและแผนกำรรองรบักำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำวไดอ้ย่ำงทนัท่วงท ีและใหธุ้รกจิสำมำรถด ำเนินต่อไปไดโ้ดย
ไม่มกีำรหยุดชะงกั  
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3 การขบัเคลื่อนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิเพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำและเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืทัง้ในดำ้นเศรษฐกจิ
สงัคมและสิ่งแวดล้อมและธรรมำภิบำลของบริษัท (Environmental, Social and Governanceหรือ “ESG”) 
ตำมทีส่ะทอ้นในค่ำนิยมองคก์ร (Core Value) โดยบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและทศิทำงกำรด ำเนินงำนด้ำน
ควำมยัง่ยืนที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยเพื่อกำรพฒันำที่ยัง่ยืนขององค์กำรสหประชำชำติ(United Nations 
Sustainable Development Goals หรอื “SDGs”) ตำมกรอบ ESG เพื่อที่จะมุ่งเน้นกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง
ควบคู่กับควำมยัง่ยืน กำรควบคุมคุณภำพในกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ และยกระดับให้เป็นองค์กรที่
สำมำรถปรบัตวัไดต้ำมสภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยมเีป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิดงันี้ 
มุ่งเน้นกำรรกัษำทีค่รอบคลุม รวมถึงกำรบรกิำรที่มคีุณภำพ ปลอดภยั สะดวก รวดเร็วและใส่ใจผู้รบับรกิำร 
เพื่อให้ผู้รบับรกิำรทุกๆ กลุ่มและช่วงวยัมคีุณภำพชวีติที่ดขี ึ้น  ซึ่งจะส่งผลให้กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติ
สำมำรถสรำ้งฐำนลูกคำ้ใหม่และรกัษำฐำนลูกคำ้เดมิไวไ้ด ้ 
มุ่งเน้นกำรขยำยขีดควำมสำมำรถกำรให้บริกำรด้ำนสุขภำพ โดยกำรสร้ำงกำรลงทุนในอุตสำหกรรม 
โรงพยำบำล (Horizontal Integration) รวมถึงกำรลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกันในห่วงโซ่อุปทำน (Vertical 
Integration) เพื่อเพิม่ศกัยภำพกำรแข่งขนัและขยำยกจิกำรของ      โรงพยำบำลใหค้รอบคลุม   ทัง้ดำ้นกำร
ป้องกนั ดแูล รกัษำ และฟ้ืนฟู  
มุ่งเน้นกำรพฒันำบุคลำกรใหม้คีวำมรู้ ควำมสำมำรถ ท ำงำนร่วมกนั ผ่ำนกำรเรยีนรู้ทัง้กำรเสรมิทกัษะเดมิ 
(Up-skill) และกำรสร้ำงทกัษะใหม่ (Re-skill) เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรท ำงำนของบุคลำกรและกำรท ำงำน
ร่วมกนัอย่ำงมคีวำมสุข ส่งผลต่อกำรใหบ้รกิำรทีด่กีบัผูร้บับรกิำร และกำรด ำเนินธุรกจิของโรงพยำบำลต่อไป  
มุ่งเน้นกำรน ำเทคโนโลยแีละนวตักรรมมำใชก้บักำรด ำเนินงำนในกลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติ เพื่อพฒันำ
กระบวนกำรท ำงำนภำยใน และกระบวนกำรใหบ้รกิำรกบัผูร้บับรกิำรใหม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้  
เพื่อขบัเคลื่อนเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิทีย่ ัง่ยนื บรษิทัฯ จงึไดก้ ำหนดเป้ำหมำยเพื่อควำมยัง่ยนืโดย   น ำ
หลกักำรของ SDGs มำปรบัใช้เพื่อเป็นเครื่องมอืในกำรช่วยผลกัดนัให้ธุรกิจสำมำรถเติบโตไปควบคู่กบั 3 
ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ สิง่แวดลอ้ม สงัคม และเศรษฐกจิ โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ : 
 
เป้าหมายความยัง่ยืนด้านส่ิงแวดล้อม:  
- ขอ้ที ่6 น ้ำสะอำดและกำรสุขำภบิำล (Clean Water and Sanitation) 
- ขอ้ที ่12 กำรผลติและกำรบรโิภคทีย่ ัง่ยนื (Responsible Production and Consumption) 
- ขอ้ที ่13 กำรรบัมอืกบักำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ (Climate Action) 
เป้าหมายความยัง่ยืนด้านสงัคม:  
- ขอ้ที ่3 สุขภำพและควำมเป็นอยู่ทีด่ ี(Good Health and Well-being) 
- ขอ้ที ่4 กำรศกึษำทีม่คีุณภำพ (Quality Education) 
- ขอ้ที ่5         บรรลุควำมเสมอภำคระหว่ำงเพศ (Gender Equality) 
เป้าหมายความยัง่ยืนด้านเศรษฐกิจ: 
- ขอ้ที ่8 งำนทีม่คีุณค่ำและกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิ (Decent Work and Economic Growth) 
- ขอ้ที ่16 ควำมสงบสุข ยุตธิรรม และสถำบนัเขม้แขง็ (Peace, Justice and Strong Institution) 
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นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดแนวปฏบิตัเิพื่อใหอ้งคก์รบรรลุตำมเป้ำหมำยและกลยุทธก์ำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยนื
ขำ้งตน้ ไดแ้ก่ (1) กำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นควำมยัง่ยนื ซึง่มรีำยละเอยีดดงัดำ้นล่ำงนี้ 

การบริหารความเส่ียงด้านความยัง่ยืน 

1. กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติค ำนึงถงึผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจทีอ่ำจเกิดขึน้จำกกำรเปลี่ยนแปลง
ของสภำพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงปัจจยัควำมเสี่ยงใหม่ (Emerging risk) โดยกำร
เปลี่ยนแปลงของตวัแปรเหล่ำนี้อำจจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ รวมถงึผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders) ดงันัน้บริษัทฯ จึงได้พิจำรณำและก ำหนดมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง ผ่ำน
คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Committee) และคณะท ำงำน
บริหำรควำมเสี่ยงโรงพยำบำล (Clinical Risk Management Committee) ซึ่งจะมีกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) ในล ำดบัต่อไป โดยกำรบรหิำรควำมเสีย่งเพือ่
กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังน้ีกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร
ด ำเนินกำรตำมหลกักำร COSO ERM 2017 โดยมกีระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงันี้ 

- กำรระบุควำมเสีย่งขององคก์ร (Risk Identification) 

กำรระบุควำมเสี่ยงองค์กรจะครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงในด้ำนสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมำภิบำล
(Environment, Social, &Governance หรอืESG)และควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนอื่นๆ ทัง้นี้
กำรระบุควำมเสี่ยงขององค์กรจะค ำนึงถึงทศิทำงและแผนกลยุทธ์ขององค์กร โดยบรษิทัฯ ได้ท ำ
กำรบูรณำกำรระหว่ำงผู้บรหิำรและทุกๆหน่วยงำนเพื่อร่วมกนัระบุควำมเสี่ยงและเพื่อสร้ำงควำม
ตระหนักเรื่องควำมเสีย่งในทุกระดบัขององคก์ร 

- กำรประเมนิควำมเสีย่งขององคก์ร (Risk Assessment) 

คณะท ำงำนจะท ำกำรประเมนิระดบัควำมเสีย่ง (Impact) ของควำมเสีย่งทีถู่กระบุผ่ำนกำรวเิครำะห์
เรื่องผลกระทบด้ำนกำรเงนิ ด้ำนประสทิธภิำพ ดำ้นภำพลกัษณ์ และด้ำนควำมปลอดภยัควบคู่กบั
โอกำสทีจ่ะเกดิขึน้ 

- กำรตอบสนองต่อควำมเสีย่ง (Risk Response) 

คณะท ำงำนจะร่วมกันก ำหนดมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงของควำมเสี่ยงที่ระบุ ไว้ เพื่อลดระดบั
ผลกระทบใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีอ่งคก์รสำมำรถยอมรบัได ้ 

- กำรตดิตำมประเมนิผล (Risk Monitoring) 

คณะท ำงำนจะมกีำรติดตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินกำรของแผนกต่ำงๆตำมมำตรกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงที่ระบุไว้ รวมถึงประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯหลังจำกได้มีกำรปฏิบตัิตำม
มำตรกำรป้องกนัควำมเสีย่งว่ำสำมำรถบรรลุตำม KPI ทีก่ ำหนดไวไ้ดห้รอืไม่   

2. กำรบรหิำรควำมเสีย่งคลนิิก (Clinical Risk)โดยยดึกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนโรงพยำบำลและบรกิำร
สุขภำพ(Healthcare Accreditation: HA)ซึง่มกีระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งดงันี้ 

- กำรคน้หำและแบ่งประเภทควำมเสีย่ง(Risk Identification) 
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คณะท ำงำนจะใชว้ธิที ัง้กำรค้นหำควำมเสี่ยงเชงิรุกและกำรคน้หำควำมเสี่ยงเชงิรบั โดยกำรค้นหำ
ควำมเสีย่งเชงิรุก เช่น รำยงำนอบุตักิำรณ์ (Incident Report) กำรเดนิส ำรวจ(Risk Round) หรอืกำร
ค้นหำเหตุกำรณ์ไม่พึงประสงค์ เป็นต้น และกำรค้นหำควำมเสี่ยงเชิงรับ เช่น ข้อร้องเรียนจำก
ผูร้บับรกิำร เป็นตน้ 

- กำรจดัล ำดบัควำมเสีย่ง (Risk Prioritization) 

คณะท ำงำนจะจดัล ำดบัควำมเสีย่งทีไ่ดจ้ำกกำรคน้หำ โดยประเมนิควำมเสีย่งตำมระดบัควำมรุนแรง
ของควำมเสีย่งทำงคลนิิกซึ่งอ้ำงองิเกณฑ์กำรแบ่งระดบัควำมรุนแรงตำมสภำประสำนงำนแห่งชำติ
ส ำหรับกำรรำยงำนและป้องกันข้อผิดพลำดเกี่ยวกับยำ (National Coordinating Council for 
Medical Error Reporting and Prevention หรอื “NCC – MERP”) เพื่อน ำมำจดัท ำรำยละเอยีดควำม
เสี่ยง(Risk Profile) และรำยงำนควำมเสี่ยง โดยจะจัดให้มีกำรทบทวนปีละครัง้ เพื่อน ำเสนอ
คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งโรงพยำบำล 

- กำรจดักำรควำมเสีย่ง )Risk and Management Investigation) 

กำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยมำตรกำรกำรจดักำรจะแตกต่ำงกนัตำมควำมรุนแรงของระดบัควำมเสีย่ง 
ทัง้นี้โรงพยำบำลได้ปฏิบตัิตำมกระบวนกำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงเคร่งครดั และได้มกีำรพฒันำ
แผนผงักำรไหลเวยีนควำมเสีย่งเมื่อเกดิควำมเสีย่งทีเ่ฝ้ำระวงัเป็นพเิศษหรอืเหตุกำรณ์ไม่พงึประสงค์
ที่ก่อให้เกิดกำรเสียชีวิตหรืออันตรำยขัน้รุนแรง (Sentinel Event)หรือเมื่อมีข้อร้องเรียนจำก
ผูร้บับรกิำร 

3.1.1 การจดัการห่วงโซ่อปุทานอยา่งยัง่ยืน 

บรษิัทฯ มมีำตรกำรและแนวปฏบิตัใินกำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงยัง่ยนืตัง้แต่กระบวนกำรคดัเลอืกคู่คำ้ 
กำรปฏิบตัิต่อคู่ค้ำอย่ำงเป็นธรรมตลอดจนกำรประเมินคู่ค้ำเพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดกีบัคู่ค้ำโดย
บรษิทัฯ มกีำรด ำเนินกำรดงันี้ 

- กำรคดัเลอืกคู่คำ้ทีม่ศีกัยภำพ 

บรษิทัฯ ก ำหนดเกณฑก์ำรประเมนิคดัเลอืกผูข้ำยรำยใหม่โดยพจิำรณำจำกหลกัเกณฑเ์ช่น คุณภำพของ
สนิคำ้และบรกิำร ควำมเหมำะสมของตน้ทุนสนิคำ้และบรกิำร รวมถงึกำรด ำเนินงำนดำ้น ESG ของคู่คำ้ 
เช่น ผลกระทบของกระบวนกำรผลติสนิคำ้ต่อสิง่แวดล้อม กำรจดักำรดำ้นสทิธมินุษยชน โดยคู่คำ้ทีผ่่ำน
เกณฑก์ำรประเมนิของบรษิทัฯ จะถูกบรรจุอยู่ในทะเบยีนผูข้ำย (Approved Vendor List) ทัง้นี้บรษิทัฯ มี
นโยบำยประเมนิและทบทวนทะเบยีนผูข้ำยรำยปี 

- กำรพฒันำศกัยภำพทำงธุรกจิร่วมกบัคู่คำ้ 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรส่งเสรมิศกัยภำพทำงกำรแขง่ขนัของคู่คำ้ใหเ้ตบิโตไปพรอ้มๆกบับรษิทัฯ 
โดยมกีำรจดัท ำโครงกำรร่วมกบับรษิทัคู่คำ้รำยใหญ่ๆ เช่น กำรจดัท ำกจิกรรมแลกเปลีย่นควำมรู ้เป็นตน้ 

- กำรปฏบิตัติ่อคู่คำ้อย่ำงเป็นธรรมและกำรรกัษำผลประโยชน์ของคู่คำ้ 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งในเรื่องกำรปฏิบตัิต่อคู่ค้ำทุกรำยอย่ำงเป็นธรรมและด ำเนินกำรตำม
สญัญำทีไ่ดต้กลงร่วมกนั รวมถงึกำรรกัษำขอ้มลูควำมลบัของคู่คำ้เพื่อไม่ใหเ้กดิกำรแขง่ขนัทีไ่ม่เป็นธรรม
ระหว่ำงคู่คำ้ของบรษิทัฯ 
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- กำรประเมนิผลงำนของคู่คำ้ 

บรษิัทฯ จดัให้มกีำรประเมนิผลงำนของคู่ค้ำทุกๆปีส ำหรบัคู่ค้ำที่มมีูลค่ำกำรซื้อขำยสูงตำมเกณฑ์ของ
นโยบำยจดัซื้อจดัจำ้งซึ่งก ำหนดมูลค่ำไว้ทีม่ำกกว่ำ 500,000 บำทต่อปี โดยพจิำรณำจำกเกณฑ์ในดำ้น
คุณภำพของสนิค้ำ ควำมรวดเร็วในกำรใหบ้รกิำร และต้นทุนของสนิค้ำ ซึ่งจะมกีำรสื่อสำรเรื่องผลกำร
ประเมนิไปยงัคู่คำ้เพื่อใหเ้กดิกำรพฒันำเรื่องคุณภำพและกำรบรกิำรต่อไป 

3.1.2 การพฒันานวตักรรมเพื่อความยัง่ยืน 

กำรเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ของเทคโนโลย ีท ำใหบ้รษิทัฯ เหน็ถงึควำมส ำคญัในกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ๆมำประยุกต์ใชก้บักำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยแ์ละกำรบรหิำรงำนในโรงพยำบำลเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพ
กำรท ำงำนรวมถงึศกัยภำพในกำรแขง่ขนั โดยบรษิทัฯ มเีป้ำหมำยกำรด ำเนินกำรดงันี้ 

- เพิ่มควำมคล่องตวัในกำรให้บรกิำรผ่ำนระบบสำรสนเทศโรงพยำบำล (Hospital Information System 
หรอื“HIS”) (Mobility and Accessibility) 

เน่ืองจำกธุรกจิโรงพยำบำลเป็นธุรกจิทีใ่หบ้รกิำรตลอด 24 ชัว่โมง ดงันัน้เพื่อใหบุ้คลำกรของโรงพยำบำล 
สำมำรถใหบ้รกิำรผูร้บับรกิำรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพทุกทีทุ่กเวลำ โรงพยำบำลจะปรบัทุกระบบของกำร
ใหบ้รกิำรเป็นระบบผ่ำนเวบ็(Web-based)รวมถงึพฒันำโปรแกรมส ำหรบัอุปกรณ์สื่อสำรเคลื่อนที(่Mobile 
Application)เพื่อให้ผู้รบับรกิำรสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลกำรรบับรกิำรทำงกำรแพทย์ได้สะดวกและรวดเรว็
ยิง่ขึน้ 

- ลดอุปสรรคในกำรเชื่อมต่อไปยงัระบบต่ำงๆ ที่โรงพยำบำลใช้ด ำเนินกำร (Seamless and One-stop 
Service) 

ปรับกำรเชื่อมต่อระบบ Front-end และ Back-end Operation ของกลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รังสิตให้มี
ควำมต่อเนื่องมำกขึน้ เพื่อควำมรวดเรว็และประสทิธภิำพในกำรส่งต่อขอ้มูลกำรรกัษำและขอ้มลูในกำร
ท ำงำนของกลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติซึง่จะท ำใหผู้ร้บับรกิำรไดร้บักำรบรกิำรทีร่วดเรว็มำกยิง่ขึน้ 

- พฒันำประสทิธภิำพของระบบประมวลผลขอ้มลู (Data Analytic Tools) 

เพื่อให้ผู้บรหิำรของบรษิัทฯ สำมำรถก ำหนดกลยุทธ์และแผนกำรด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพ 
กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสิตจงึได้มกีำรพฒันำระบบกำรจดัเก็บขอ้มูลและระบบประมวลผลขอ้มูลให้
สำมำรถน ำขอ้มลูมำวเิครำะหไ์ดอ้ย่ำงแม่นย ำและครอบคลุมในทุกๆดำ้น ตัง้แต่คุณภำพกำรรกัษำและกำร
บรกิำร กำรใชท้รพัยำกรของพนักงำน และพฤตกิรรมกำรใชบ้รกิำรของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 

- พฒันำระบบทำงเลอืกในกำรพบแพทย(์Virtual Care) 

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ-19 ทำงกลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติเหน็ควำมส ำคญัของ
กำรให้บรกิำรทำงกำรแพทย์รูปแบบใหม่ๆ เช่น กำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์ผ่ำนระบบสื่อสำรทำงไกล
(Virtual Application)เป็นต้น ดงันัน้กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสิตมีแผนในกำรพฒันำเครื่องมือในกำร
ใหบ้รกิำร เช่น ระบบโทรเวชกรรม(Telemedicine)เพื่อใหผู้ร้บับรกิำรสำมำรถทีจ่ะปรกึษำแพทยผ์่ำนระบบ 
และระบบตดิตำมคนไขท้ำงไกล (Remote Patient Monitoring)เพื่อใหก้ำรใหบ้รกิำรเกดิควำมต่อเนื่องทัง้
ระหว่ำงกำรรกัษำและกำรตดิตำมอำกำรหลงัไดร้บักำรรกัษำ 
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3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

บรษิัทฯ เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรกิจกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งต่อกำรด ำเนินธุรกจิตัง้แต่ต้นน ้ำถงึ
ปลำยน ้ำ ภำยใต้กำรพจิำรณำห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจของบรษิัทฯ ร่วมกบักำรวเิครำะห์และบรหิำรจดักำร
ผลกระทบทีอ่ำจมตี่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิตำมกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ทัง้ภำยในและภำยนอก
บรษิทัฯ เพื่อใหส้ำมำรถบรหิำรจดักำรไดอ้ย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ ซึ่งสำมำรถสรุปรำยละเอยีดกำร
จดักำรดงักล่ำวไดด้งันี้ 
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3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าธรุกิจ(Value chain) 

กิจกรรมหลกัของบริษทั(Primary Activities) การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
1. กำรจดัหำยำ เวชภณัฑแ์ละเครื่องมอืทำงกำรแพทย์ - กำรคดัเลอืกและจดัหำยำเวชภณัฑแ์ละเครื่องมอืทำงกำรแพทยท์ีม่คีุณภำพและเพยีงพอต่อควำมตอ้งกำรของผูร้บับรกิำร 

- ก ำหนดเงื่อนไขคุณภำพของยำ เวชภณัฑ์และเครื่องมอืทำงกำรแพทย์ตำมมำตรฐำนสำกลและไม่จดัหำยำ เวชภณัฑ์และเครื่องมอื
ทำงกำรแพทยจ์ำกคู่คำ้ทีจ่ ำหน่ำยผลติภณัฑไ์ม่ไดคุ้ณภำพ 

2. กำรจดัหำบุคลำกรทำงกำรแพทย ์ - กำรจดัหำบุคลำกรทำงกำรแพทย์ตำมควำมเชี่ยวชำญของแต่ละต ำแหน่งงำน โดยเป็นบุคลำกรที่มคีวำมช ำนำญในสำขำนัน้ๆ เพื่อให้
สำมำรถใหบ้รกิำรหรอืรกัษำไดอ้ย่ำงปลอดภยัและมคีุณภำพ 

3. กำรใหบ้รกิำรรกัษำทำงกำรแพทย ์ - กำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยท์ีไ่ดม้ำตรฐำนและไดคุ้ณภำพอย่ำงเท่ำเทยีมกนัต่อผูร้บับรกิำรทุกคน 
4. กำรท ำกำรตลำดและกำรเสนอใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย ์ - กำรท ำกำรตลำดและกำรเสนอให้บรกิำรทำงกำรแพทย์ที่เป็นธรรมตัง้แต่กระบวนกำรก ำหนดรำคำตลอดจนกำรสื่อสำรและใหข้อ้มูล

ขำ่วสำรโปรโมชัน่ทีโ่ปร่งใสแก่ผูเ้ขำ้รบับรกิำร 
5. กำรบรกิำรหลงักำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย ์ - กำรบรกิำรหลงักำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยข์องผูร้บับรกิำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อรกัษำฐำนลูกคำ้ของโรงพยำบำล 

- กำรรบัข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจำกทำงลูกค้ำ เพื่อพฒันำกำรบริกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  และสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีต่อ
ผูร้บับรกิำรอย่ำงยัง่ยนื 

 

กิจกรรมเสริมของบริษทั(Support Activities) การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
1. กำรพฒันำเทคโนโลยเีพื่อกำรบรกิำร - กำรน ำเทคโนโลยใีหม่ๆมำเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรใหบ้รกิำรและลดควำมซบัซอ้นในกำรท ำงำนภำยในองคก์ร 
2. กำรปรบัปรุงและพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำน - กำรปรบัปรุงและพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนอำคำรสถำนทีเ่พื่อใหพ้รอ้มใหบ้รกิำรไดต้ลอดเวลำ 
3. กำรพฒันำบุคลำกรทำงกำรแพทย ์ - กำรพฒันำทกัษะทำงกำรแพทย์และกำรบรกิำรของบุคลำกรในโรงพยำบำลเพื่อน ำไปสู่กำรตอบสนองกำรบรกิำรทำงกำรแพทย์ที่ได้

มำตรฐำนและมคีุณภำพมำกยิง่ขึน้ 
- จดัใหม้กีจิกรรมสรำ้งควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงผูบ้รหิำรและบุคลำกรภำยในบรษิทัฯ 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มสี่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าธรุกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวงั กระบวนการตอบสนอง 
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน - กำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

- กำรน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส 
- กำรประชุมนักวเิครำะห ์
- กจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบนักลงทุน 
- กำรเชญินักลงทุนเขำ้เยีย่มโรงพยำบำล 

- ผลตอบแทนกำรลงทุนทีด่ ี
- บริษัทฯ  มีศักยภำพในกำร เติบ โต และ มีผ ล

ประกอบกำรทีด่ ี
- บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนัทุกรำย 
- มหีลกัเกณฑใ์นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี
- กำรเปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส 

- กำรจ่ำยเงนิปันผลอย่ำงเหมำะสม 
- พฒันำองคก์รอย่ำงยัง่ยนื 
- ปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี
- รบัฟังขอ้เสนอแนะผ่ำนช่องทำงต่ำงๆของบรษิทัฯเช่นนัก

ลงทุนสมัพนัธ ์
- เปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส 

บุคลากรของโรงพยาบาล - กำรส ำรวจควำมพงึพอใจของพนักงำน 
- พนักงำนสื่อสำรผ่ำนช่องทำงกำรรับเรื่ อง

รอ้งเรยีนทัง้ช่องทำงOnline และ Offline 
- กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน โดยใช้หลัก 

KPI 

- ค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรมคีวำมเหมำะสม 
- มโีอกำสในกำ้วหน้ำในต ำแหน่งหน้ำที ่
- กำรพฒันำทกัษะและควำมรูค้วำมสำมำรถ 
- บรษิทัฯ มคีวำมมัน่คง 
- ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

- กำรจ่ำยเงินเดือนและให้สวัสดิกำรพนักงำนอย่ำง
เหมำะสม 

- ส่งเสรมิกำรพฒันำทกัษะควำมรูข้องบุคลำกรเป็นประจ ำ 
- กำรก ำหนด Career Path ใหพ้นักงำนในทุกต ำแหน่ง 
- เปิดช่องทำงเพื่อให้ผู้บรหิำรรบัทรำบควำมคดิเห็นของ

พนักงำน 
ผู้รบับริการ - กำรจดัท ำแบบประเมนิควำมพงึพอใจลูกคำ้ 

- ผู้ ร ับ บ ริ ก ำ ร ส ำม ำ ร ถ ร้ อ ง เ รี ย น แ ล ะ ให้
ข้อเสนอแนะในกำรบริกำรผ่ำนทำง Online 
(Line official/QR code) หรอืทำงแผนกลูกคำ้
สมัพนัธ ์

- กำรเข้ำร่ วมกิจกรรมทำงกำรตลำดและ
โปรโมชัน่ 

- กำรบริก ำรทำงกำรแพทย์ที่ ไ ด้ ม ำตรฐำน 
มคีวำมปลอดภยัและมจีรรยำบรรณ 

- ควำมรวดเรว็และควำมสะดวกสบำย 
- กำรรกัษำขอ้มลูส่วนตวัของผูร้บับรกิำร 
- กำรได้รบัขอ้มูลกจิกรรมทำงกำรตลำดและโปรโมชัน่

อย่ำงโปร่งใส 

- จดัหำบุคลำกรทำงกำรแพทยท์ีม่คีวำมช ำนำญ 
- จัดหำเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆในกำรให้บริกำร

รกัษำ 
- พฒันำศกัยภำพของบุคลำกรเพื่อใหส้ำมำรถบรกิำรอย่ำง

มปีระสทิธภิำพและรวดเรว็ 
- รักษำข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้ำตำมนโยบำย PDPA 

ของบรษิทัฯ 
- กำรน ำเสนอกจิกรรมทำงกำรตลำดอย่ำงเหมำะสม  
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวงั กระบวนการตอบสนอง 
คู่ค้าองคก์ร(เช่น บรษิทั
ประกนั หรอืบรษิทัคูส่ญัญำ 
เป็นตน้) 

- กำรประชุมร่วมกบัหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง - ปฏบิตัติำมเงื่อนไขทีต่กลง 
- ให้เครดิตกำรช ำระหนี้อย่ำงเหมำะสม โดยค ำนึงถึง

สถำนภำพทำงกำรเงนิ 

- ปฏบิตัติำมเงื่อนไขทีต่กลง 
- ติดตำมกำรช ำระหนี้อย่ำงเป็นธรรมและรกัษำข้อมูลส่วน

บุคคล 
คู่ค้าที่จดัหายา เวชภณัฑ ์
และเครื่องมือแพทย ์ 

- กำรประชุมร่วมกบัผูบ้รหิำร - กำรจดัซื้อจดัจำ้งทีเ่ป็นธรรม เสมอภำคและโปร่งใส 
- ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ตรงเวลำ 
- ควำมมัน่คงของสถำนภำพทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 
- ปฏบิตัติำมเงื่อนไขทีต่กลง 

- ปฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ 
- บรหิำรเสถยีรภำพทำงกำรเงนิใหเ้กดิควำมมัน่คง 
- เปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและทำงธุรกิจที่ถูกต้องและ

ครบถว้น 
พนัธมิตรทางธรุกิจ 
(เช่น โรงพยำบำลคู่สญัญำ 
เป็นตน้) 

- กำรประชุมร่วมกบัผูบ้รหิำร - สรำ้งมลูค่ำในกำรท ำธุรกจิร่วมกนัอย่ำงยัง่ยนื 
- ด ำเนินธุรกจิร่วมกนักบัคู่คำ้อย่ำงโปร่งใสเป็นธรรม และ

เท่ำเทยีม 

- ปฏบิตัติำมเงื่อนไขขอ้ตกลงและสญัญำทีต่กลงร่วมกนั 
- เปิดเผยขอ้มลูทำงธุรกจิทีถู่กตอ้งและครบถว้น 
- คดัเลอืกพนัธมติรทีส่ำมำรถสรำ้งมลูค่ำทำงธุรกจิร่วมกนัได้ 

(Synergy) 
- รกัษำควำมลบัของคู่คำ้และสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่ ี

ชุมชนและสงัคม - ช่องทำงในกำรรับฟังข้อเสนอแนะและ
รอ้งเรยีน 

- กำรด ำเนินธุรกจิของโรงพยำบำลอย่ำงเป็นมติร โดยไม่
ส่งผลกระทบดำ้นสำธำรณสุขแก่ชุมชน 

- มกีำรส่งเสรมิด้ำนสำธำรณสุขและสุขภำพอนำมยัแก่
คนในชุมชน 

- สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนเพื่อพฒันำคุณภำพชวีติ
ของคนในชุมชน 

- รกัษำมำตรฐำนดำ้นสำธำรณสุขอย่ำงเคร่งครดั 
- ออกหน่วยเคลื่อนทีใ่นกำรฉีดวคัซนีป้องกนัโควดิ-19 ใหแ้ก่

ชุมชนใกลเ้คยีง 
- ร่วมมอืกบัภำครฐัในกำรสนับสนุนกำรช่วยเหลอืชุมชนเมื่อ

เกดิภยัพบิตั ิ
- สนับสนุนใหบ้รษิทัฯ ลดผลกระทบจำกกำรปล่อยก๊ำซเรอืน

กระจกสู่ชุมชน 
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 

3.3.2 บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญัและผลกัดนักำรด ำเนินธุรกิจเพื่อควำมยัง่ยนื จงึก ำหนดใหก้ำรอนุรกัษ์พลงังำนเป็น
ส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และยึดหลกักำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงมีคุณค่ำและส่งผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมน้อยทีสุ่ด โดยบรษิทัฯ ไดม้กีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสิง่แวดล้อม 
(ENV) เพื่อก ำกบัให้ระบบกำรด ำเนินงำนด้ำนสิง่แวดล้อมของโรงพยำบำลเป็นไปตำมมำตรฐำนของภำครฐั 
และองค์กรเอกชน รวมถึงเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรใช้ทรพัยำกรพลงังำนขององค์กรอย่ำง
ต่อเนื่องและเหมำะสมกบัเทคโนโลยทีีใ่ชน้อกจำกนี้บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะลดผลกระทบเชงิลบต่อสิง่แวดล้อมใน
แง่มุมต่ำงๆ จงึไดจ้ดัใหม้กีำรจดักำรด้ำนควำมยัง่ยนืในมติิดำ้นสิง่แวดล้อมผ่ำนกำรจดักำรพลงังำน น ้ำ ขยะ 
ของเสยี มลพษิ และกำรจดักำรเพื่อลดปัญหำก๊ำซเรอืนกระจก ทีส่อดคลอ้งกบันโยบำยและกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
รวมถงึก ำหนดใหม้กีำรตดิตำมผลกำรจดักำรอย่ำงต่อเนื่อง 

เป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืน (Sustainable Development Goals หรือ“SDGs”) ท่ีน ามาใช้ 

เป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อม 

 

- ลดปรมิาณการใชก้๊าซเชือ้เพลงิซึง่เป็นแหล่งการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลงรอ้ยละ 0.5 ภายในปี 
2570 (เทยีบกบัปีฐาน 2564) 

 

- ควบคุมคุณภาพน ้าบรโิภคใหผ้่านเกณฑข์องกรมอนามยัหรอืหน่วยงานอืน่ตามกฎหมาย 
- การลดปรมิาณการใชน้ ้าเฉลีย่ต่อจ านวนผูใ้ชบ้รกิารรอ้ยละ 0.5 

 

- ลดอตัราปรมิาณขยะมลูฝอยตดิเชือ้เฉลีย่ต่อจ านวนผูใ้ชบ้รกิารรอ้ยละ 0.5 ตามหลกั 3Rs ภายในปี 
2570 (เทยีบกบัปีฐาน 2565) 

- ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนจากชุมชนโดยรอบเรือ่งการก าจดัและดูแลขยะมลูฟอยและขยะตดิเชือ้ 

 

3.3.3 ผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

SDG13 : การจดัการพลงังานเพื่อลดปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 

1. บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะอนุกรรมกำรดำ้นอนุรกัษ์พลงังำน ในกำรจดัท ำแผนอนุรกัษ์พลงังำนตำมกรอบ
นโยบำยกำรจดักำรพลงังำน โดยคณะอนุกรรมกำรดำ้นอนุรกัษ์พลงังำนเป็นคณะท ำงำนหลกัในกำร
ผลกัดนัให้เกิดกจิกรรมส่งเสรมิกำรประหยดัพลงังำนในองค์กร ทัง้นี้บรษิัทฯ จดัท ำรำยงำนกำรจดั
กำรพลงังำนเพื่อส่งกรมอนุรกัษ์พลงังำนเป็นประจ ำทุกปีโดยมำตรกำรกำรอนุรกัษ์พลงังำนของบรษิทั
ฯ ม ีดงันี้ 

2. กำรติดตัง้แผงไฟฟ้ำโซล่ำเซลล์ เพื่อใช้เป็นแหล่งพลงังำนทดแทนโดยบรษิัทมกีำรตดิตัง้แผงโซล่ำ
เซลล์บน 4 อำคำรคดิเป็นจ ำนวนทัง้หมด 410.1 kW โดยเริม่ติดตัง้เมื่อเดอืนพฤศจกิำยน ปี 2566 
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ทัง้นี้สำมำรถผลติพลงังำนไฟฟ้ำสะสมได้ทัง้หมด 65,109 MWh ซึ่งส่งผลให้บรษิัทสำมำรถลดกำร
ปล่อย CO2 ไปไดท้ัง้หมด 64,914 kg ในปี 2566  

3. จดัอบรมแก่พนักงำนของบริษัทฯ ในเรื่องกำรอนุรกัษ์พลงังำนรวมถึงกำรเผยแพร่มำตรกำรและ
นโยบำยกำรอนุรกัษ์พลงังำนใหพ้นักงำนผ่ำนทำงช่องทำง Online และ Offline พรอ้มทัง้จดักจิกรรม
รณรงค์กำรอนุรกัษ์พลงังำน เช่น โครงกำรบนัไดแคลอรี ่ซึ่งจดัขึน้เพื่อลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำจำก
กำรใชล้ฟิทโ์ดยสำร หรอื กำรเพิม่มำตรกำรในกำรปิดกำรใชง้ำนลฟิทโ์ดยสำรในช่วงเวลำปิดท ำกำร 

4. กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติได้ด ำเนินกำรเปลี่ยนเครื่องปรบัอำกำศภำยในอำคำรโรงพยำบำลให้
เป็นเครื่องปรบัอำกำศแยกส่วนประสทิธภิำพสงูทีม่อีตัรำกำรใชไ้ฟฟ้ำต ่ำเพื่อลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ
ตำมแผนอนุรักษ์พลังงำน โดย ณ ปี 2566 กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รังสิตได้ด ำเนินกำรเปลี่ยน
เครื่องปรบัอำกำศภำยในอำคำรโรงพยำบำลให้เป็นเครื่องปรบัอำกำศแยกส่วนประสิทธิภำพสูง 
(Inverter) ในสดัส่วนรอ้ยละ 77.2 จำกจ ำนวนเครื่องปรบัอำกำศทัง้หมด ทัง้นี้กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์
รงัสิตตัง้เป้ำหมำยในกำรเปลี่ยนเครื่องปรบัอำกำศให้เป็นเครื่องปรบัอำกำศภำยในอำคำรให้เป็น
เครื่องปรบัอำกำศแยกส่วนประสทิธภิำพสงูทัง้หมดภำยในปี 2569 

5. กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติด ำเนินกำรปรบัเปลี่ยนหลอดไฟในอำคำรโรงพยำบำลให้เป็นหลอด
ประเภท LED ทัง้หมด ซึ่งมปีระสทิธภิำพมำกกว่ำหลอดประเภทอื่นในกำรลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ
รวมถงึมอีำยุกำรใชง้ำนนำนกว่ำหลอดไฟปกต ิ

SDG6 : การจดัการน ้า 

6. บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรทรัพยำกรน ้ ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ ครอบคลุมในทุก
กระบวนกำรตัง้แต่กำรน ำน ้ำมำใชใ้นกระบวนกำรใหบ้รกิำร กำรรกัษำสภำพแวดลอ้มภำยหลงัจำกใช้
แล้ว จงึก ำหนดมำตกำรในกำรจดักำรน ้ำ โดยอยู่ภำยใต้ขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำยอย่ำงเคร่งครดั และ
ค ำนึงถงึผลกระทบต่อปรมิำณกำรใชน้ ้ำของชุมชนในพืน้ทีค่วบคู่ไปกบักำรตระหนักถงึหน้ำทีใ่นกำร
ป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้กบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ โดยมกีำรจดักำรดงันี้ 

7. กำรควบคุมคุณภำพและมำตรฐำนของน ้ำบรโิภคภำยในโรงพยำบำลว่ำตอ้งมคีวำมสะอำดและเป็นไป
ตำมมำตรฐำนของกรมอนำมยัทัง้ในด้ำนกำยภำพ เคมทีัว่ไป และชวีภำพ โดยค่ำคุณภำพของน ้ำ
บรโิภคจะไดร้บักำรตรวจสอบจำกหน่วยงำนภำยนอกทุกๆ ปี ตัง้แต่ปี 2563  ทัง้นี้ผลกำรตรวจค่ำน ้ำ
บรโิภคของโรงพยำบำลตัง้แต่ปี 2564 จนถงึปี 2566 เป็นไปตำมเกณฑข์องกรมอนำมยั 

8. กลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติมโีครงสรำ้งระบบบ ำบดัน ้ำเสยีก่อนปล่อยออกสู่ชุมชน โดยกำรแยกกำก
ก่อนส่งน ้ำเสยีเขำ้สู่ถงัเตมิอำกำศและใหจุ้ลนิทรยีท์ ำกำรย่อยสลำยสำรอนิทรยีใ์นน ้ำเสยี น ้ำเสยีทีผ่่ำน
กำรบ ำบดัน้ีแล้วจะถูกไหลต่อไปยงัถงัตกตะกอนเพื่อแยก Sludge ออกจำกน ้ำใสใหต้กตะกอนลง ซึ่ง
น ้ำใสที่อยู่ส่วนบนของบ่อและเตมิคลอรนีเพื่อฆ่ำเชื้อแล้วถงึจะระบำยออกสู่ชุมชน นอกจำกน้ียงัได้
ว่ำจ้ำงบรษิัทภำยนอก (Outsource) ในกำรตรวจเช็คระบบบ ำบดัน ้ำเสียทุกเดือน เพื่อให้มัน่ใจว่ำ
ระบบและอุปกรณ์เป็นไปตำมมำตรฐำนรวมถงึบรษิทัฯ จดัใหม้กีำรตรวจสอบน ้ำทิ้งตำมมำตรฐำนกำร
ควบคุมกำรระบำยน ้ ำทิ้งจำกอำคำรบำงประเภท และบำงขนำด ตำมประกำศกระทรวง
ทรพัยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม พ.ศ. 2548 อำคำรประเภท ก ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนอย่ำง
สม ่ำเสมอเพื่อไม่ใหก้ระทบต่อชุมชนโดยรอบ 
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9. กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติรณรงค์ใหม้กีำรใชน้ ้ำอย่ำงมคีุณค่ำ ทัง้กบัผู้ใชบ้รกิำรและบุคลำกรใน
โรงพยำบำล ทัง้นี้ตัง้แต่ปี 2564 - 2566  มปีรมิำณกำรใชน้ ้ำต่อจ ำนวนผูเ้ขำ้รบับรกิำรอยู่ที ่0.16 ยนูิ
ตต่อคน 0.12 ยนูิตต่อคน และ 0.12 ยนูิตต่อคน ตำมล ำดบั 

SDG12 : การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

บรษิทัฯ ส่งเสรมิกำรจดักำรขยะของเสยีและมลพษิทีเ่กดิจำกกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงเป็นระบบและได้
มำตรฐำน เพื่อป้องกนัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชนโดยรอบในระยะยำวดงันี้ 

10. กำรจดักำรพฒันำระบบกำรจดักำรขยะมลูฝอยตดิเชือ้ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบญัญตัสิำธำรณสุข 
และ กฎกระทรวงว่ำดว้ยกำรก ำจดัขยะมลูฝอยตดิเชือ้พ.ศ. 2545 โดยอบรมผูป้ฏบิตังิำนทีเ่กีย่วขอ้ง
และพนักงำนทุกต ำแหน่ง รวมไปถงึบุคลำกรทำงกำรแพทยท์ีเ่กีย่วขอ้ง นอกจำกนี้กลุ่มโรงพยำบำล
แพทยร์งัสติไดว้่ำจำ้งบรษิทั ทีด่นิบำงปะอนิ จ ำกดั เป็นสถำนทีก่ ำจดัขยะมลูฝอยตดิเชือ้ และว่ำจำ้ง
หำ้งหุน้ส่วนสำมญัคงวรรณ เป็นหน่วยงำนเกบ็ขนมลูฝอยตดิเชือ้ซึง่ถูกสุขลกัษณะกำรขนส่งโดยมี
กำรส่งขอ้มลูกำรขนส่งจ ำกดัขยะมลูฝอยตดิเชือ้รำยงำนกรมอนำมยัเป็นประจ ำทุกเดอืน ดงัต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 

11. กำรรณรงคแ์ละประชำสมัพนัธเ์รือ่งกำรคดัแยกขยะกบัพนักงำน ในกำรแยกขยะเพื่อลดปรมิำณทีต่อ้ง
น ำไปก ำจดัจรงิใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดและมมีำตกำรสุ่มตรวจสอบกำรแยกขยะของพนักงำนอยู่เป็นประจ ำ 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำไม่มกีำรทิง้ขยะผดิประเภท 

12. มำตรำกำรลดของเสยีตำมหลกั 3Rs ทัง้ดำ้นกำรลด กำรคดัแยก และกำรน ำขยะมลูฝอยกลบัมำใช้
ใหม่  
-กำรลด (Reduce) :เป็นกำรลดใชท้รพัยำกรใหเ้หลอืเท่ำทีจ่ ำเป็นหรอืน ำมำใชใ้หเ้กดิประสทิธภิำพ
สงูสุด โดยเฉพำะกำรลดกำรบรโิภคทรพัยำกรทีใ่ชแ้ลว้หมดไป 
- กำรคดัแยก (Reuse) :เป็นกำรใชท้รพัยำกรใหคุ้ม้ค่ำทีสุ่ด กำรน ำผลติภณัฑต์่ำงๆ ทีส่ำมำรถใชซ้ ้ำ
ไดม้ำใชก้่อนน ำไปเขำ้กระบวนกำรน ำกลบัมำใชใ้หม่ (Recycle) รวมถงึกำรซ่อมแซมของทีย่งัใชไ้ด้
อยู่เพื่อน ำกลบัมำใชใ้หม่ 
- กำรน ำขยะมลูฝอยกลบัมำใชใ้หม่ (Recycle) :เป็นกำรน ำวสัดุทีห่มดสภำพแลว้หรอืใชแ้ลว้มำแปร
สภำพดว้ยกระบวนกำรต่ำงๆ ทำงอุตสำหกรรมเพื่อน ำกลบัมำใชห้รอืแปรรปูเป็นผลติภณัฑช์นิดใหม่ 

การการจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

3.3.4 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

บรษิทัฯ ส่งเสรมิกำรด ำเนินธุรกจิโรงพยำบำลใหม้คีวำมยัง่ยนืในมติสิงัคมโดยประกอบธุรกจิภำยใตก้ฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั และกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีใหม้คีวำมโปร่งใส เป็นธรรม และมจีรรยำบรรณในกำรประกอบวชิำชพี
อย่ำงเคร่งครดั นอกจำกน้ีบรษิทัฯ จดัตัง้ในพืน้ทีส่มี่วงอ่อน (ทีด่นิประเภทอุตสำหกรรมเฉพำะกจิ) ตำมขอ้มลู
ผงัเมอืง จงัหวดัปทมุธำนี และไดร้บัใบอนุญำตก่อสรำ้งอำคำรครบถว้นจำกหน่วยงำนภำครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง อกีทัง้
บรษิทัฯ เคำรพต่อสทิธมินุษยชนของประชำชนโดยค ำนึงถงึควำมเสมอภำคและควำมหลำกหลำย และมุง่เน้น

(กิโลกรมั) 2564 2565 2566 
ปรมิาณขยะมลูฝอยตดิเชือ้ 136,471 130,777 106,718 
ปรมิาณขยะมลูฝอยต่อผูใ้ชบ้รกิาร 0.20 0.15 0.10 
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ใหป้ระชำชนทุกคนสำมำรถเขำ้ถงึบรกิำรทำงกำรแพทยอ์ย่ำงเทำ่เทยีมมส่ีวนร่วมในกำรรบัผดิชอบต่อสงัคม
ผ่ำนกำรรณรงคแ์ละส่งเสรมิดำ้นสุขภำพและสุขอนำมยัทีด่ ี

เป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืน (Sustainable Development Goals หรือ“SDGs”) ท่ีน ามาใช้ 

เป้าหมายด้านสงัคม 

 

- อตัราความพงึพอใจของผูป่้วยนอกและในไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 90.00 และ 95.00 ของผูร้บับรกิาร 
ตามล าดบั 

- อตัราความพงึพอใจของพนักงานตอ่องคก์ร รอ้ยละ 80 

 

- จ านวนโครงการการพฒันาบุคลากรอย่างน้อย 2 โครงการต่อปี 
- ส่งเสรมิกจิกรรมสนับสนุนดา้นสุขภาพจติ (Mental health) ของเดก็วยัเรยีน 

 

- สนับสนุนควำมหลำกหลำยทำงเพศในองคก์รทัง้ในระดบักรรมกำร ผูบ้รหิำร  และพนักงำน 

 
 

3.3.5 ผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

SDG5: การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัและตระหนักถงึกำรเคำรพสทิธมินุษยชนซึ่งถอืเป็นสทิธิข ัน้พืน้ฐำนและเป็นจุดเริม่ตน้
ของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลอย่ำงยัง่ยนืดงันัน้บรษิทัฯ จงึมแีนวทำงในกำรผลกัดนัเพื่อปฏบิตัิต่อผูม้ำใช้
บรกิำรและพนักงำนทุกคนอย่ำงเสมอภำคและมคีวำมเป็นธรรม โดยไม่แบ่งแยกควำมแตกต่ำงทำงเพศ อำยุ 
สถำบนักำรศึกษำ เชื้อชำติ และศำสนำ รวมทัง้สนับสนุนกำรจ้ำงงำนแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกำส ได้แก่ ผู้พิกำร 
ผูส้งูอำยุ ผูพ้น้โทษ เพื่อสรำ้งโอกำส สรำ้งอำชพี และรำยไดท้ีม่ ัน่คง ดงันี้ 

1. บรษิัทฯ ปฏิบตัิต่อผูบ้รหิำรและพนักงำนบนพืน้ฐำนศกัดิศ์รคีวำมเป็นมนุษย์ควำมสุภำพและด้วยควำม
เคำรพต่อสทิธหิน้ำทีส่่วนบุคคลโดยกำรจดัจำ้งงำนอย่ำงไม่เกีย่งเพศสภำพ 

กรรมการบริหารแบ่งจากเพศสภาพ (ราย) 2564 2565 2566 
ชาย 6 6 6 
หญิง 4 3 3 
รวม 10 9 9 

2. บริษัทฯ สนับสนุนกำรจ้ำงงำนแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกำส โดยมีกำรว่ำจ้ำงผูพ้ิกำรคิดเป็นตำรำงด้ำนล่ำงนี้ 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีำรสบทบเงนิเขำ้กองทุนส่งเสรมิและพฒันำคุณภำพชวีติคนพกิำรตำมมำตรำ34
ในปี 2563 และ 2564 มลูค่ำ0.22 ลำ้นบำท และ 0.58 ลำ้นบำทตำมล ำดบัดงัตำรำงดำ้นล่ำงนี้ 

พนักงาน (ราย) 2564 2565 2566 
ผูพ้กิาร 14 14 14 
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SDG3 & SDG4 : การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อพฒันำขดีควำมสำมำรถของพนักงำน รวมถงึกำร
ปรบัปรุงองค์กรในด้ำนต่ำงๆ ทัง้ในเรื่องสวสัดกิำร ค่ำตอบแทน และนโยบำยของบรษิทัฯ ตำมควำมคดิเหน็
ของพนักงำนเพื่อสรำ้งควำมผกูพนัของพนักงำนต่อองคก์ร โดยบรษิทัฯ มกีำรด ำเนินงำนดงัต่อไปนี้ 

1. บรษิทัฯ เปิดโอกำสในกำรรบัฟังควำมคดิเหน็ของพนักงำนในทุกระดบัอย่ำงเท่ำเทยีมกนั เพื่อน ำมำ
พฒันำองคก์รและเพื่อสรำ้งควำมผกูพนั รวมถงึจดัช่องทำงเพื่อใหพ้นักงำนรอ้งเรยีนเมื่อไดร้บักำรปฏบิตัิ
อย่ำงไม่เป็นธรรม หรอืแจง้เบำะแสกำรกระท ำควำมผดิ ทัง้นี้บรษิทัไดจ้ดัท ำควำมพึงพอใจของพนักงำน
ต่อองคก์รอย่ำงต่อเนื่อง  

(ร้อยละ) 2564 2565 2566 
ค่าเฉลีย่ความพงึพอใจของพนักงานต่อองคก์รประจ าปี 78 78 76 

 
2. บรษิทัฯผลกัดนัใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทุกระดบัไดม้กีำรพฒันำทกัษะทำงกำรท ำงำนทัง้ในดำ้นทีเ่กีย่ว 

ขอ้งกบับรกิำรทำงกำรแพทย(์Clinic)และทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบับรกิำรทำงกำรแพทย(์Non-Clinic)อยำ่ง
ต่อเนื่อง ผ่ำนกำรอบรมในรปูแบบต่ำงๆ โดยในปี 2566 ทีผ่่ำนมำบรษิทัไดจ้ดัหลกัสตูรอบรมพนกังำน
ภำยในไปทัง้สิน้ 60 หลกัสตูร เชน่ หลกัสตูรกำรอบรมทศันคตเิชงิบวกเสรมิสรำ้งกำรท ำงำนอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ หลกัสตูรหวัหน้ำงำนยุคใหม่ 4.0 ในสไตล ์4 เก่ง หลกัสตูรกำรใหร้หสัโรค - รหสัหตัถกำร 
และกำรตัง้เบกิอุปกรณ์  หลกัสตูร Basic to Advance cardiac Life support ส ำหรบัพยำบำล  โดยคดิ
เป็นจ ำนวนชัว่โมงอบรมเฉลีย่ตอ่พนักงำน 1 รำย ดงันี้  

(ชัว่โมง) 2564 2565 2566 
จ านวนชัว่โมงอบรมเฉลีย่ต่อพนกังาน 1 ราย 13 26 24 
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SDG3 :ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

1. บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิง่ในกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์ทีไ่ดม้ำตรฐำนปลอดภยั รวมถงึกำร
บรกิำรทีร่วดเรว็ และเป็นเลศิแก่ผูร้บับรกิำรทุกระดบันอกจำกนี้บรษิทัฯ จะใหค้วำมยุตธิรรมและค ำนึงถงึ
กำรรกัษำประโยชน์ใหก้บัลูกคำ้เป็นหลกัเพื่อใหลู้กคำ้เกดิควำมพงึพอใจและไวว้ำงใจมำกทีสุ่ดโดยบรษิทัฯ 
ไดด้ ำเนินธุรกจิตำมแนวทำงดงัต่อไปนี้ 

2. ใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์โดยยดึหลกัควำมปลอดภยัของผูป่้วยเป็นหลกั ผ่ำนหลกัเกณฑ์ Patient Safety 
Goal และผ่ำนกำรรองรบัมำตรำฐำนสถำนพยำบำลของ HA ขัน้ 3 ในทุกๆ ดำ้น เช่น โครงสรำ้งพืน้ฐำน
ของสถำนพยำบำล อุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์และควำมรูค้วำมสำมำรถของบุคลำกรในโรงพยำบำล 

3. กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติมุ่งเน้นกำรใหบ้รกิำรทีเ่ป็นเลศิ เพื่อใหผู้ร้บับรกิำรเกดิควำมพงึพอใจสูงสุด 
ทัง้นี้กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติไดเ้ปิดช่องทำงในกำรรบัขอ้เสนอแนะและควำมคดิเหน็จำกผูร้บับรกิำร 
ในหลำกหลำยช่องทำงเช่น ช่องทำง Online ผ่ำนกำร Scan QR code ตำมจุดให้บริกำร หรือ ผ่ำน
ช่องทำง Operator ของบรษิทั เพื่อน ำมำพฒันำคุณภำพกำรบรกิำรของกลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติผ่ำน
คณะกรรมกำรขอ้ร้องเรยีน โดยบรษิทัฯ มเีป้ำหมำยที่จะพฒันำและรกัษำระดบัควำมพงึพอใจทัง้ผูป่้วย
นอก และผูป่้วยในใหถ้งึรอ้ยละ90  

(ร้อยละ) 2564 2565 2566 
ค่าเฉลีย่ความพงึพอใจของผูป่้วยนอก (OPD) 89 91 90 
ค่าเฉลีย่ความพงึพอใจของผูป่้วยใน (IPD) 97 97 97 
ค่าเฉลีย่ความพงึพอใจของผูป่้วยทัง้หมด 93 94 94 

4. กลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รังสิตเห็นควำมส ำคัญในกำรรักษำข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ร ับบริกำรโดยได้
ด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) และไดม้กีำรตัง้คณะท ำงำนเพื่อตดิตำม
กำรท ำงำน รวมถงึมกีำรประกำศใชน้โยบำยคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและกำรจดักำรอบรมแก่พนักงำน
อย่ำงต่อเนื่อง 

SDG4: ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม 

บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรลดผลกระทบทีม่ตี่อ
สิง่แวดล้อมและหลกีเลี่ยงกำรด ำเนินงำนที่อำจสร้ำงผลกระทบเชงิลบต่อคุณภำพชวีติของชุมชนรอบสถำน
ประกอบกำร อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัมส่ีวนในกำรพฒันำคุณภำพชวีติและส่งเสรมิกำรมส่ีวนร่วมกบัชุมชน โดยไดม้ี
กจิกรรมร่วมกบัชุมชนดงันี้ 

1.กจิกรรม  “ปันน ้ำใจ ส่งควำมสุข สู่สงัคม” 
โดยเป็นกจิกรรมทีบ่รษิทัจดัขึน้โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันำแนวทำงกำรรกัษำ
รวมถงึแนะแนวทำงกำรพฒันำศกัยภำพ
ทำงกำรเรยีนรูแ้ก่กลุ่มนักเรยีนทีม่คีวำม
บกพร่องทำงดำ้นพฒันำกำรร่วมกบัโรงเรยีน
วดัจนัทรำรำม จงัหวดัปทุมธำน ี
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2.กจิกรรม “สมทบทุนสนับสนุนสถำนศกึษำ อุปกรณ์กำรเรยีน และปรบัปรุงซ่อมแซมอำคำรเรยีน” โรงเรยีนวดั
สองพีน้่อง จงัหวดัปทมุธำนี โดยมจีุดประสงคเ์พื่อเสรมิศกัยภำพใหก้บัโรงเรยีนในกำรพฒันำกำรเรยีนกำรสอน 
รวมถงึเพื่อพฒันำสภำพแวดลอ้มของโรงเรยีนใหเ้หมำะสมต่อกำรเรยีนรูแ้ละพฒันำกำรของนักเรยีน 

 

3.กจิกรรมกำรใหค้วำมรูด้ำ้นสุขภำพแก่
ประชำชนทัว่ไปผ่ำนทัง้จำกสื่อ Online 
และ Offline เช่น ช่องทำง Youtube, 
Website ของโรงพยำบำล รวมถงึกำรจดั
สมันำวชิำกำรดำ้นกำรแพทย ์เพื่อเป็น
กำรปลูกฝังและเพื่อสรำ้งควำมตระหนักรู้
ถงึกำรดแูลสุขภำพทีด่ใีหแ้ก่ประชำชน
ทัว่ไป โดย  ผูใ้หข้อ้มลูจะเป็นแพทย์
ผูเ้ชีย่วชำญในสำขำต่ำงๆ  
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  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ปจ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.3 หน้ำ 17 
 

3.4 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติเศรษฐกิจ 

3.5 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านเศรษฐกิจ 

บรษิทัฯส่งเสรมิกำรด ำเนินธุรกจิโรงพยำบำลใหม้คีวำมยัง่ยนืในมติดิำ้นเศรษฐกจิ ทัง้น้ีเนื่องจำกในปัจจุบนัมี
กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพเศรษฐกิจ สงัคม อยู่ตลอดเวลำ โดยบรษิัทให้ควำมส ำคญัในกำรให้บรกิำรทำง
กำรแพทย์ที่ตอบโจทย์สภำพสงัคมทีเ่ปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ ทัง้นี้ยดึหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจทีถู่กต้องตำม
หลกับรษิทัภบิำล โปร่งใส และตรวบสอบได ้

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.6 ผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนในมิติเศรษฐกิจ 

SDG8: การพฒันานวตักรรมเพื่อความยัง่ยืน 

กำรเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ของเทคโนโลย ีท ำใหบ้รษิทัฯ เหน็ถงึควำมส ำคญัในกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มำประยุกตใ์ชก้บักำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย ์และกำรบรหิำรงำนในโรงพยำบำลเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพ
กำรท ำงำนรวมถงึศกัยภำพในกำรแขง่ขนั โดยบรษิทัฯ มเีป้ำหมำยกำรด ำเนินกำรดงันี้ 

-เพิม่ควำมคล่องตวัในกำรใหบ้รกิำรผ่ำนระบบสำรสนเทศโรงพยำบำล (Hospital Information System หรอื
“HIS”) (Mobility and Accessibility) 

เนื่องจำกธุรกิจโรงพยำบำลเป็นธุรกิจที่ให้บรกิำรตลอด 24 ชัว่โมง ดงันัน้เพื่อให้บุคลำกรของโรงพยำบำล 
สำมำรถให้บริกำรผู้รบับริกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพทุกที่ทุกเวลำ โรงพยำบำลจะปรบัทุกระบบของกำร
ให้บรกิำรเป็นระบบผ่ำนเว็บ (Web-based) รวมถึงพฒันำโปรแกรมส ำหรบัอุปกรณ์สื่อสำรเคลื่อนที่(Mobile 
Application) เพื่อใหผู้ร้บับรกิำรสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูกำรรบับรกิำรทำงกำรแพทยไ์ดส้ะดวกและรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

- ลดอุปสรรคในกำรเชื่อมต่อไปยังระบบต่ำงๆ ที่โรงพยำบำลใช้ด ำเนินกำร (Seamless and One-stop 
Service)ปรบักำรเชื่อมต่อระบบ Front-end และ Back-end Operation ของกลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติใหม้ี
ควำมต่อเนื่องมำกขึน้ เพื่อควำมรวดเรว็และประสทิธภิำพในกำรส่งต่อขอ้มลูกำรรกัษำและขอ้มลูในกำรท ำงำน
ของกลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติซึง่จะท ำใหผู้ร้บับรกิำรไดร้บักำรบรกิำรทีร่วดเรว็มำกยิง่ขึน้ 

-พฒันำประสทิธภิำพของระบบประมวลผลขอ้มลู (Data Analytic Tools) 

เป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืน (Sustainable Development Goals หรือ“SDGs”) ท่ีน ามาใช้ 

เป้าหมายด้านเศรษฐกจิ 

 

- น านวตักรรมทางการแพทยม์าใชเ้พื่อเพิม่ศกัยภาพการใหบ้รกิารทางการแพทยร์วมถงึการประยุกต์ใ
ชเ้ทคโนโลยเีพือ่พฒันาการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ 

- ลดความจ านวนของการเกดิอุบตัเิหตุ การบาดเจบ็ 
การเจบ็ป่วยและโรคจากการท างานอย่างเหมาะสม 

 

- ด าเนินการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติทีเ่กดิขึน้จากโรงพยาบาล 

- การปฏบิตัติามหลกับรษิทัภบิาลทีด่ ี
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เพื่อให้ผู้บรหิำรของบรษิัทฯ สำมำรถก ำหนดกลยุทธ์และแผนกำรด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ กลุ่ม
โรงพยำบำลแพทย์รงัสติจงึไดม้กีำรพฒันำระบบกำรจดัเก็บขอ้มูลและระบบประมวลผลขอ้มูลให้สำมำรถน ำ
ขอ้มูลมำวเิครำะหไ์ดอ้ย่ำงแม่นย ำและครอบคลุมในทุกๆ ดำ้น ตัง้แต่คุณภำพกำรรกัษำและกำรบรกิำร กำรใช้
ทรพัยำกรของพนักงำน และพฤตกิรรมกำรใชบ้รกิำรของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 

SDG8 : ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีปลอดภยั 

บรษิทัฯ ด ำเนินกำรดำ้นควำมปลอดภยัตำมกฎกระทรวงในเรื่องมำตรฐำนในกำรบรหิำรและกำรจดักำรด้ำน
ควำมปลอดภยัอำชวีอนำมยัและสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน พ.ศ. 2549 และมกีำรก ำกบัดูแลมำตรกำรรวมถงึ
ก ำหนดแผนงำนดำ้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ผ่ำนคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั 

อำชวีอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ตวัอย่ำงกำรด ำเนินงำนมดีงันี้ 

-จดัใหม้กีำรอบรมแก่พนักงำนในเรื่องกำรป้องกนักำรตดิเชือ้ในสถำนพยำบำลกำรปฏบิตัเิมื่อเกดิอุบตั ิเหตุจำก
กำรท ำงำนรวมถงึมหีลกัสตูรควำมปลอดภยักำรท ำงำนของพนักงำนระดบัหวัหน้ำงำน อย่ำงเป็นประจ ำ 

-จดัใหม้กีำรซอ้มแผนรองรบัสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน เช่น แผนกำรอพยพเมื่อเกดิอคัคภียั เป็นตน้ 

-มกีำรประเมนิสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอย่ำงเป็นประจ ำและส่งเสรมิกำรปรบัปรุงสภำพแวดล้อมเพื่อเพิม่
ประสทิธภิำพในกำรท ำงำน 

(ครัง้) 2564 2565 2566 
จ านวนการบาดเจบ็จากการท างาน 27 18 29 

 

SDG16 : ส่งเสริมการด าเนินงานตามหลกับริษทัภิบาลท่ีดี 

บรษิทัฯ ด ำเนินกำรดำ้นกำรบรหิำรธุรกจิโดยยดึหลกับรษิทัภบิำลหรอืกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ตีำมหลกัปฎบิตัิ
ของตลำดหลกัทรพัย์ โดยมนีโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่แีละมกีำรตรวจติดตำมกำรบรหิำรงำนเพื่อให้
มัน่ใจได้ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมนโยบำย ผ่ำนกำรตรวจสอบโดยคณะกรรมกำรบริษัท  และ
คณะกรรมกำรชุดย่อย 

-มีกำรเปิดเผยขอ้มูลประวตัิ ควำมเชี่ยวชำญประสบกำรณ์ท ำงำนของกรรมกำรบรษิัทใน Website และใน
รำยงำน 56 - 1  

-จดัใหม้กีำรท ำนโยบำยทีเ่กีย่วขอ้ง เช่นนโยบำยเกีย่วกบัจรรยำบรรณทำงธุรกจิ นโยบำยในเรื่องควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ รวมถงึใหม้กีำรตรวจตดิตำม กำรปฏบิตัติำมนโยบำยและมกีำร     ทบทวมทุกๆ 1 ปี เพื่อให้
มัน่ใจไดว้่ำบรษิทัฯ สำมำรถรกัษำมำตรฐำนกำรท ำงำนทีโ่ปร่งใสได้ 

-จดัให้มกีำรตรวจสอบภำยใน โดยผู้ตรวจสอบภำยนอก ทัง้น้ีบรษิัทได้จดัใหม้กีำรตรวจสอบภำยในมำอย่ำง
ต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2564 นอกจำกนียงัมกีำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบไปยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกๆ ไตร
มำส โดยฝ่ำยบริหำรมีหน้ำที่ในกำรพฒันำปรบัปรุงแก้ไขกระบวนกำรเพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรควบคุม
ภำยในทีด่ ีและไดม้ำตรฐำน 
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4. ก�ริวิเคริ�ะห์และคำ�อธิบ�ย์ของฝ่่�ย์จำัดก�ริ
        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 1 
 

4 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

4.1 การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

4.1.1 ภาพรวมการประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ท่ีผ่านมา 

บรษิทั แพทย์รงัสติเฮลท์แคร์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “PHG”) ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรทำงกำร
แพทย์โดยมโีรงพยำบำลภำยใตก้ำรบรหิำรงำนจ ำนวน 3 โรงพยำบำล ไดแ้ก่ (1) โรงพยำบำลแพทยร์งัสติ (2) 
โรงพยำบำลแพทยร์งัสติ2 และ (3) โรงพยำบำลเฉพำะทำงแม่และเดก็แพทย์รงัสติ ซึ่งตัง้อยู่ในพืน้ทีเ่ดยีวกนั 
โดยใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยแ์ก่ผูใ้ชบ้รกิำรในจงัหวดัปทุมธำนีและจงัหวดัใกลเ้คยีง ครอบคลุมผูใ้ชบ้รกิำรทัว่ไป
และผูใ้ชบ้รกิำรสทิธโิครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐั กำรวเิครำะห์และค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำรนี้เป็น
กำรอธิบำยขอ้มูลทำงกำรเงินในอดตีเกี่ยวกับงบกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงินสด และข้อมูลทำง
กำรเงินอื่นๆ ที่ได้จดัขึ้นตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงแนวปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่
ประกำศใชโ้ดยสภำวชิำชพีบญัช ีโดยงบกำรเงนิรวมส ำหรบังวดปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 – 2566 ที่
ได้รบักำรตรวจสอบแล้วจดัท ำขึ้นและน ำเสนอตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทย (TFRS) ซึ่ง
ไดร้บักำรตรวจสอบโดยบรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ำกดั ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรำยชื่อผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บั
ควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. 

กำรวเิครำะห์ขอ้มูลและค ำอธบิำยในส่วนนี้มขีอ้ควำมทีอ่ำจเป็นกำรคำดกำรณ์ในอนำคต (Forward-Looking 
Statements) ซึ่งสะทอ้นควำมคดิเหน็ในปัจจุบนัของบรษิทัฯ ทีเ่กี่ยวกบัเหตุกำรณ์และผลกำรด ำเนินงำนทำง
กำรเงนิในอนำคต ทัง้นี้ ผลที่เกิดขึ้นจรงิอำจมคีวำมแตกต่ำงอย่ำงมนีัยส ำคญัจำกขอ้มูลที่มลีกัษณะเป็นกำร
คำดกำรณ์ในอนำคตดงักล่ำว โดยผูล้งทุนควรพจิำรณำกำรวเิครำะห์และค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำรนี้ประกอบ
กบัปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น ปัจจยัทีก่ล่ำวถงึในส่วนที ่2.2.2 ปัจจยัควำมเสีย่ง และส่วนอื่นๆ ของเอกสำร
ฉบบันี้ เป็นตน้ 

ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อ้ำงองิขอ้มูลจำกงบกำรเงนิรวมส ำหรบังวดปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 
2566 มรีำยละเอยีดดงันี้ 

 

 

รายการ 
 งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพย
าบาล 

1,971.02 100.00 2,039.80 100.00 2,137.96 100.00 

ตน้ทุนในการประกอบกจิการโรงพยา
บาล 

(1,340.88) 68.03 (1,431.82) 70.19 (1,564.66) 73.18 

ก าไรขัน้ต้น 630.14 31.97 607.98 29.81 573.30 26.82 
ก าไรสุทธิ 317.48 15.99 293.10 14.37 259.47 12.14 
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ส ำหรบังวดปีสิน้สุด 31 ธนัวำคม 2564 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล
จ ำนวน 1,971.02 ลำ้นบำท 2,039.80 ลำ้นบำท และ 2,137.96 ตำมล ำดบั โดยมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ระหว่ำง
ปี 2564 - 2566 คดิเป็น รอ้ยละ 4.15 

ส ำหรบังวดปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และ 2566 ก ำไรสุทธขิองบรษิทัฯ มจี ำนวนเทำ่กบั 317.48 
ลำ้นบำท 293.10 ลำ้นบำท และ 259.47 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธริอ้ยละ 15.99 รอ้ยละ 
14.27 และรอ้ยละ 12.14 ตำมล ำดบั โดยบรษิทัฯ คำดว่ำแนวโน้มก ำไรสุทธริวมของบรษิทัฯ ภำยหลงั
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดโรคโควดิ-19 คลีค่ลำยลง จะอยู่ระหวำ่งรอ้ยละ 8.00 - 12.00  

โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วน 4.1.4 ค ำอธบิำยเกีย่วกบัรำยกำรทีส่ ำคญัในงบก ำไรขำดทุน 

4.1.2 หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 

งบกำรเงนิส ำหรบังวดปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 - 2566 จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีก่ฎหมำย
ก ำหนดตำมพระรำชบญัญตัวิชิำชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยไดถ้อืปฏบิตัติำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิและ
กำรแสดงรำยกำรไดท้ ำขึน้ตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อทีต่อ้งมใีนงบกำรเงนิส ำหรบับรษิทัมหำชนจ ำกดั ที่
ก ำหนดโดยประกำศกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตักิำรบญัช ี
พ.ศ. 2543 

งบกำรเงนิของบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดมิ เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำร
บญัช ีโดยงบกำรเงนิรวมไดจ้ดัท ำขึน้โดยรวมงบกำรเงนิของบรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
และบรษิทัย่อย ดงัรำยละเอยีดดำ้นล่ำงนี้ ดว้ยนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัเช่นเดยีวกนักบับรษิทัฯหลกัเกณฑ์
ในการจดัท างบการเงิน 

งบกำรเงนิส ำหรบังวดปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 - 2565 จดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีี่กฎหมำย
ก ำหนดตำมพระรำชบญัญตัวิชิำชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยไดถ้อืปฏบิตัติำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิและ
กำรแสดงรำยกำรได้ท ำขึ้นตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อทีต่้องมใีนงบกำรเงนิส ำหรบับรษิัทมหำชนจ ำกดั ที่
ก ำหนดโดยประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตัิกำรบญัช ี
พ.ศ. 2543 

งบกำรเงนิของบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดมิ เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำร
บญัช ีโดยงบกำรเงนิรวมไดจ้ดัท ำขึน้โดยรวมงบกำรเงนิของบรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
และบรษิทัย่อย ดงัรำยละเอยีดดำ้นล่ำงนี้ ดว้ยนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัเช่นเดยีวกนักบับรษิทัฯ 

ช่ือบริษทัยอ่ย ประเภทธรุกิจ 
ร้อยละการถือหุ้น 

2564 2565 2566 
บรษิทั ปทุมรกัษ์เวชกำร จ ำกดั ประกอบกจิกำรโรงพยำบำล 99.99 99.99 99.99 

4.1.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีส าคญั 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงนิฉบบัปรบัปรุงจ ำนวนหลำยฉบบัมำถือปฏบิตัิ ในระหว่ำงปี 2564 - 2566 ซึ่งกำรปรบัปรุงนี้เป็นกำร
ปรบัปรุงเพื่อใหม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิมคีวำมชดัเจนและมคีวำมเหมำะสมมำกยิง่ขึ้น และเพื่อให้
สอดคล้องกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงเงนิระหว่ำงประเทศ โดยกำรแก้ไขดงักล่ำวไม่กระทบกบัหลกักำรใน
มำตรฐำนและไม่กระทบกบัผูท้ีไ่ดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงเงนิฉบบัดงักล่ำวมำถอืปฏบิตั ิ 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 3 
 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบตัิไม่มผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงนิในปี 2564 – 2566 

4.1.4 ค าอธิบายเก่ียวกบัรายการท่ีส าคญัในงบก าไรขาดทุน 

กำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย อ้ำงองิขอ้มลูจำกงบกำรเงนิ
รวมของบรษิทัฯ ส ำหรบังวดปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

4.1.4.1 รายได้ 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำลสำมำรถจ ำแนกรำยไดแ้ยกตำมประเภทลูกคำ้ ไดด้งันี้ 
(1) รำยได้จำกกลุ่มลูกค้ำทัว่ไป ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มลูกค้ำทัว่ไป กลุ่มลูกค้ำคู่สญัญำ และกลุ่มลูกค้ำทัว่ไป
อื่นๆ และ (2) รำยได้จำกกลุ่มลูกค้ำโครงกำรสวสัดิกำรภำครัฐ ซึ่งประกอบด้วย โครงกำรประกันสงัคม 
โครงกำรของส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิ(“สปสช.”) และโครงกำรสวสัดกิำรขำ้รำชกำร โดยในปี 
2564 – 2566 มรีำยละเอยีดตำมตำรำงต่อไปนี้ 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงพ
ยาบาล 

 งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 
1. รายได้กลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 
- กลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 635.28  32.23  591.95 29.02 604.88 28.29 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 48.82 (6.82) 2.18 
- กลุ่มลูกคา้คู่สญัญา 356.02   18.06  430.74 20.12 509.82 23.85 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 11.84 20.99 18.36 
- กลุ่มลูกคา้ทัว่ไปอื่นๆ 21.42  1.09  27.98 1.37 27.66 1.29 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 43.55 30.63 (1.14) 
รวมรายได้กลุม่ลูกคา้ทัว่ไป 1,012.72 51.38 1,050.67 51.51 1,142.36 53.43 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 31.10 3.75 8.73 

2. รายได้กลุ่มลูกค้าโครงการสวสัดิการภาครฐั 
- โครงการประกนัสงัคม 565.33 28.68 711.52 34.88 749.68 35.07 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 3.01 25.86 5.36 
- โครงการ สปสช. 344.73 17.49 257.11 12.60 227.32 10.63 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 73.78 (25.42) (11.59) 
- โครงการสวสัดกิารขา้ราชการ 48.24 2.45 20.50 1.01 18.60 0.87 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 130.17 (57.51) (9.27) 
รวมรายได้กลุม่ลูกคา้โครงการสวั
สดิการภาครฐั 

958.30 48.62 989.13 48.49 995.60 46.57 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 24.757 3.22 0.65 
รวม 1,971.02 100.00 2,039.80 100.00 2,137.96 100.00 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 4 
 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงพ
ยาบาล 

 งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 
อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 27.93 3.49 4.81 

 

1) รายได้จากกลุ่มลูกค้าทัว่ไป 

รำยไดก้ลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปในปี 2564 – 2566 เท่ำกบั 1,012.72 ลำ้นบำท 1,050.67 ลำ้นบำท และ 1,142.36 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 51.38 ร้อยละ 51.51 และร้อยละ 53.45 ของรำยได้จำกกำร
ประกอบกจิกำรโรงพยำบำล ตำมล ำดบั 

ซึง่กลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปของบรษิทัฯ มรีำยละเอยีดดงันี้ 

กลุ่มลูกค้ำทัว่ไป : ได้แก่ ผู้มำรบับรกิำรที่ไม่ได้ใช้สทิธคิ่ำรกัษำพยำบำลใดใดที่มรีะหว่ำงบรษิัทฯ และ
คู่สญัญำทัง้ภำครฐัและภำคเอกชน โดยมกัเป็นผูท้ีอ่ำศยัอยู่ในจงัหวดัปทุมธำนีและกรุงเทพตอนเหนือหรอื
บรเิวณใกลเ้คยีง รวมไปถงึชำวต่ำงชำตทิีเ่ดนิทำงเขำ้รบักำรรกัษำกบักลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติ 

กลุ่มลูกคำ้คู่สญัญำ : ไดแ้ก่ ผูม้ำรบับรกิำรในฐำนะพนักงำนหรอืเจำ้หน้ำทีข่ององคก์รภำคเอกชนต่ำงๆ ที่
ได้ท ำสญัญำใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์กบัทำงบรษิทัฯ ทัง้กำรรกัษำกบัโรงพยำบำลและกำรบรกิำรนอก
สถำนทีซ่ึง่อำจจะครอบคลุมไปถงึครอบครวัของพนักงำนหรอืเจำ้หน้ำทีอ่งคก์รนัน้ๆ ตำมแต่ตกลงในแต่ละ
สญัญำ หรอืผูม้ำรบับรกิำรทีม่กีรมธรรม์ประกนัของบรษิทัประกนัทีไ่ดท้ ำสญัญำใหบ้รกิำรทำงแพทย์กบั
ทำงบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะเรยีกเกบ็ค่ำบรกิำรทำงกำรแพทยก์บัทำงองค์กรตน้สงักดัหรอืบรษิทัประกนั
เหล่ำน้ี 

กลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปอื่นๆ:1)กลุ่มลูกคำ้ตำมพระรำชบญัญตัคุิม้ครองผูป้ระสบภยัจำกรถไดแ้ก่ ผูเ้จบ็ป่วยจำก
กำรประสบอุบตัเิหตุทำงจรำจรทีไ่ดร้บักำรคุม้ครองตำมพระรำชบญัญตัคิุม้ครองผูป้ระสบภยัจำกรถพ.ศ. 
2535 โดยเขตพืน้ทีใ่หบ้รกิำรหลกัของกลุ่มโรงพยำบำลแพทยร์งัสติจะอยู่ในพื้นทีช่่วงถนนพหลโยธนิตรง
ทำงแยกต่ำงระดบัอนุสรณ์สถำนตดักบัถนนวภิำวดรีงัสติ โดยหำกมอุีบตัเิหตุทำงจรำจรเกดิขึน้ผูป่้วยจะ
ถูกส่งตวัมำยงักลุ่มโรงพยำบำลแพทย์รงัสติ ทำงโรงพยำบำลจะใหบ้รกิำรรกัษำแก่ผูเ้จบ็ป่วยและจะเรยีก
เกบ็ค่ำบรกิำรทำงกำรแพทยจ์ำกบรษิทัประกนัทีท่ ำประกันภยัตำมพระรำชบญัญตัดิงักล่ำว 2) กลุ่มลูกคำ้
ตำมสิทธิกองทุนทดแทน ได้แก่ ผู้มำรับบริกำรที่ประสบอันตรำย เจ็บป่วย จำกกำรท ำงำนตำมกำร
คุม้ครองของกองทุนเงนิทดแทน 

ปี 2564 บรษิทัฯ มรีำยไดก้ลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปจ ำนวน 1,012.72 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2563 คดิเป็นจ ำนวน 
240.22 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 31.10 เนื่องจำกรำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป กลุ่มลูกค้ำประเภทคู่สญัญำ 
และกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปอื่นๆ เพิม่ขึน้ 208.41 ลำ้นบำท 27.45 ลำ้นบำท และ 4.36 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดย
รำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปและรำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้ประเภทคู่สญัญำเพิม่ขึน้สำเหตุหลกัมำจำกกำรผ่อน
คลำยมำตรกำรกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ-19 ของภำครฐัและภำคเอกชนเริม่มนีโยบำยให้
พนักงำนกลบัเข้ำมำท ำงำนที่ส ำนักงำนอีกครัง้ ซึ่งส่งผลให้มีกำรเว้นระยะห่ำงทำงกำยภำพ (Social 
Distancing) ลดลง จงึมผีูใ้ชบ้รกิำรกลบัมำใชบ้รกิำรรกัษำพยำบำลมำกขึน้ อย่ำงไรกต็ำม เนื่องจำกกำร
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แพร่ระบำดของโรคโควดิ-19 ยงัมอีย่ำงต่อเนื่อง บรษิทัฯ จงึมรีำยไดเ้พิม่ขึน้จำกกำรรกัษำผูป่้วยจำกโรค
โควดิ-19 ทีเ่ขำ้มำรบักำรรกัษำเองโดยไม่ผ่ำนกำรสนับสนุนค่ำใชจ้่ำยของทำงภำครฐั  

ปี 2565 บรษิทัฯ มรีำยไดก้ลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปจ ำนวน 1,050.67 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2564 คดิเป็นจ ำนวน 
37.95 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 3.75 เนื่องจำกรำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้ประเภทคู่สญัญำ และกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป
อื่นๆ เพิม่ขึน้ 74.72 ลำ้นบำท และ 6.56 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยรำยได้จำกกลุ่มลูกคำ้ประเภทคู่สญัญำ
และกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปอื่นๆ เพิม่ขึน้สำเหตุหลกัมำจำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรกำรป้องกนักำรแพร่ระบำด
ของโรคโควดิ-19 ของภำครฐัอย่ำงเตม็รปูแบบ จำกกำรทีโ่รคโควดิ-19 มคีวำมรุนแรงลดลงและประชำกร
ในประเทศไทยไดร้บัวคัซนีอย่ำงครอบคลุม ท ำใหก้จิกรรมทำงเศรษฐกจิเริม่มกีำรฟ้ืนตวัในปี 2565 จงึมี
ผูใ้ชบ้รกิำรกลบัมำใชบ้รกิำรรกัษำพยำบำลมำกขึน้ โดยบรษิทัฯ ยงัมรีำยไดจ้ำกกำรรกัษำผูป่้วยจำกโรค
โควดิ-19 ทีเ่ขำ้มำรบักำรรกัษำเองโดยไม่ผ่ำนกำรสนับสนุนค่ำใชจ้่ำยของทำงภำครฐั 

ปี 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดก้ลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปจ ำนวน 1,142.36 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2565 คดิเป็นจ ำนวน 
91.69 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 8.73 เนื่องจำกรำยได้จำกกลุ่มลูกค้ำทัว่ไปและกลุ่มลูกค้ำสญัญำ เพิม่ขึ้น 
12.93 ล้ำนบำท และ 79.08 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ จำกกำรที่โรคโควิด -19 มีควำมรุนแรงลดลงและ
ประชำกรในประเทศไทยไดร้บัวคัซนีอย่ำงครอบคลุมจงึมผีูใ้ชบ้รกิำรกลบัมำใชบ้รกิำรรกัษำพยำบำลมำก
ขึน้ 

2) รายได้จากกลุ่มลูกค้าโครงการสวสัดิการภาครฐั 

รำยไดก้ลุ่มลูกคำ้โครงกำรสวสัดกิำรภำครฐัในปี 2564 – 2566 เท่ำกบั 958.30 ลำ้นบำท 989.13 ลำ้นบำท 
และ 995.60 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 48.62 รอ้ยละ 48.49 และรอ้ยละ 46.57 ของรำยได้
จำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล ตำมล ำดบั 

ปี 2564 บรษิทัฯ มรีำยไดก้ลุ่มลูกคำ้โครงกำรสวสัดกิำรภำครฐัในจ ำนวน 958.30 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปี 
2563 คิดเป็นจ ำนวน 190.15 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 24.75 เนื่องจำกรำยได้จำกกลุ่มลูกค้ำโครงกำร
ประกนัสงัคม กลุ่มลูกค้ำโครงกำร สปสช. และกลุ่มลูกค้ำโครงกำรสวสัดกิำรขำ้รำชกำร เพิม่ขึ้นจ ำนวน 
16.52 ลำ้นบำท 146.35 ลำ้นบำท และ 27.28 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ปี 2565 บรษิัทฯ มรีำยได้กลุ่มลูกค้ำโครงกำรสวสัดกิำรภำครฐัจ ำนวน 989.13 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกปี 
2564 คิดเป็นจ ำนวน 30.83 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3.22 เนื่องจำกรำยได้จำกกลุ่มลูกค้ำโครงกำร
ประกนัสงัคม เพิม่ขึน้จ ำนวน 146.19 ลำ้นบำท ในขณะทีร่ำยไดก้ลุ่มลูกคำ้โครงกำร สปสช. และกลุ่มลูกคำ้
โครงกำรสวสัดกิำรขำ้รำชกำร ลดลงจ ำนวน 87.62 ล้ำนบำท และ 27.74 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เนื่องจำก
นโยบำยภำครฐั ทีเ่กี่ยวกบักำรรกัษำคนไขโ้ควดิ-19 ในปี 2565 เปลี่ยนแปลงจำกเดมิทีภ่ำครฐัเป็นผู้จ่ำย
โรงพยำบำลตำมสทิธกิำรรกัษำเพื่อคุม้ครองผูป่้วยฉุกเฉินวกิฤต ไปเป็นส ำนักงำนประกนัสงัคม จงึส่งผลให้
รำยไดก้ลุ่มลูกคำ้โครงกำร สปสช. และกลุ่มลูกคำ้โครงกำรสวสัดกิำรขำ้รำชกำรลดลง และรำยไดจ้ำกกลุ่ม
ลูกคำ้โครงกำรประกนัสงัคมเพิม่ขึน้ 

ปี 2566 บรษิัทฯ มรีำยได้กลุ่มลูกค้ำโครงกำรสวสัดกิำรภำครฐัจ ำนวน 995.60 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกปี 
2565 คิดเป็นจ ำนวน 6.47 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.65 เนื่ องจำกรำยได้จำกกลุ่มลูกค้ำโครงกำร
ประกนัสงัคม เพิม่ขึน้จ ำนวน 38.16 ล้ำนบำท ในขณะทีร่ำยไดก้ลุ่มลูกคำ้โครงกำร สปสช. และกลุ่มลูกคำ้
โครงกำรสวสัดกิำรขำ้รำชกำร ลดลงจ ำนวน 29.79 ล้ำนบำท และ 1.90 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เนื่องจำก
จ ำนวนผู้ป่วยโควดิ-19 ที่ลดลงสอดคล้องกบันโยบำยภำครฐั ที่เกี่ยวกบักำรรกัษำคนไขโ้ควดิ -19 ในปี 
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2565 ที่เปลี่ยนแปลงจำกเดิม จึงส่งผลให้รำยได้กลุ่มลูกค้ำโครงกำร สปสช. และกลุ่มลูกค้ำโครงกำร
สวสัดกิำรขำ้รำชกำรลดลง และรำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้โครงกำรประกนัสงัคมเพิม่ขึน้ 

โดยรำยละเอยีดกำรเปลี่ยนแปลงรำยไดก้ลุ่มลูกคำ้โครงกำรสวสัดกิำรภำครฐัแต่ละประเภทมรีำยละเอียด
ดงันี้ 

โครงการประกนัสงัคม 

รำยไดจ้ำกโครงกำรประกนัสงัคมของบรษิทัฯ ในปี 2564 – 2566 เท่ำกบั 565.33 ล้ำนบำท 711.52 ล้ำน
บำท และ 749.68 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 28.68 ร้อยละ 34.88 และร้อยละ 35.07 ของ
รำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล ตำมล ำดบั 

ปัจจยัที่ส่งผลต่อรำยได้กลุ่มประกันสงัคม ได้แก่ (1) จ ำนวนผู้ประกันตนลงทะเบียน (2) นโยบำยของ
ภำครฐัในกำรก ำหนดอตัรำค่ำบรกิำรทำงกำรแพทย์เหมำจ่ำยและอตัรำค่ำบรกิำรทำงกำรแพทย์ส่วนเพิม่
ประเภทต่ำงๆ (3) ควำมถี่ทีผู่ป่้วยใชบ้รกิำรและระดบัควำมรุนแรงของอำกำรเจบ็ป่วย และ (4) ศกัยภำพ
ของโรงพยำบำลในกำรใหบ้รกิำรแก่ผูป่้วยตำมโครงกำรประกนัสงัคม ทัง้นี้จ ำนวนผูป้ระกนัตนเฉลีย่ทีม่ชีื่อ
ลงทะเบียนกับโรงพยำบำลของบริษัทฯ ในปี 2564 – 2566 มีจ ำนวน 120,745 คน 137,634 คน และ 
153,658 คน ตำมล ำดบั ในขณะทีร่ำยไดจ้ำกโครงกำรประกนัสงัคมเฉลีย่ต่อผู้ประกนัตนในปี 2564 – 2566 
เท่ำกบั 4,681.98 บำทต่อคนต่อปี 5,169.65 บำทต่อคนต่อปี และ 4,878.89 บำทต่อคนต่อปี ตำมล ำดบั 

โครงการประกนัสงัคม 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564 2565 2566 

จ านวนผูป้ระกนัตน (เฉลีย่)1/ 120,745 137,634 153,658 
รายไดจ้ากโครงการประกนัสงัคม (ลา้นบาท) 565.33 711.52 749.68 
รายไดต้่อผูป้ระกนัตนเฉลีย่ (บาทต่อคน) 4,681.98 5,169.65 4,878.89 

หมำยเหตุ:  

1/ จ ำนวนผูป้ระกนัตนเฉลีย่เป็นขอ้มลูรวมของโรงพยำบำลแพทยร์งัสติ 

ทัง้น้ีนอกจำกกำรเพิ่มขึ้นของจ ำนวนผู้ประกันตนเฉลี่ย รำยได้จำกโครงกำรประกันสงัคมของบริษัทฯ 
เพิ่มขึ้นตำมกำรปรับเพิ่มของอัตรำค่ำบริกำรทำงกำรแพทย์เหมำจ่ำยและอัตรำค่ำบริกำรทำง
กำรแพทยส่์วนเพิม่ประเภทต่ำงๆ ตำมทีน่โยบำยภำครฐัก ำหนด ซึง่รำยไดโ้ครงกำรประกนัสงัคมของ
บรษิทัฯ สำมำรถจ ำแนกเป็นประเภทหลกัๆ ไดด้งันี้ 

● รำยไดป้ระกนัสงัคมเหมำจ่ำย 

อตัรำค่ำบรกิำรเหมำจ่ำยตำมจ ำนวนผูป้ระกนัตนทีเ่ลอืกสงักดัโรงพยำบำลแพทย์รงัสติในปี 2564 – ไตร
มำสแรกของปี 2566 เท่ำกับ 1,640.00 บำทต่อคนต่อปี ทัง้นี้  ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร
ประกนัสงัคม เมื่อวนัที ่10 เมษำยน 2566 ไดม้มีตเิหน็ชอบก ำหนดเพิม่อตัรำค่ำบรกิำรเหมำจ่ำยแก่
สถำนพยำบำลคู่สญัญำจำก 1,640.00 บำทต่อคนต่อปี เป็น 1,808.00 บำทต่อคนต่อปี โดยมีผล
บงัคบัใชอ้ตัรำค่ำบรกิำรเหมำจ่ำยใหม่ตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภำคม 2566 เป็นตน้ไป 

● รำยไดป้ระเภทผูป่้วยในดว้ยโรคทีม่คี่ำใชจ้่ำยสงู (AdjRW > 2)  
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อตัรำค่ำบริกำรซึ่งค ำนวณตำมกลุ่มวินิจฉัยโรคร่วม (Diagnosis Related Groups : DRGs) ที่มีค่ำน ้ำหนัก
สมัพทัธป์รบัตำมวนันอน(Adjusted Relative Weight : AdjRW)มำกกว่ำหรอืเท่ำกบั2 (รวมเรยีกว่ำ “AdjRW > 
2”) โดยในปี 2564 – 2566 มอีตัรำกำรจ่ำยเท่ำกบั 12,000.00 บำทต่อ AdjRW 

● รำยไดภ้ำระเสีย่งโรคเรือ้รงั  

รำยไดภ้ำระเสีย่งโรคเรื้อรงัเป็นรำยไดซ้ึ่งส ำนักงำนประกนัสงัคมจ่ำยใหแ้ก่สถำนพยำบำลซึ่งใหบ้รกิำรผู้ป่วย
นอกที่เข้ำเกณฑ์ผู้ป่วย 26 โรคเรื้อรัง โดยกำรพิจำรณำจ่ำยเงินค่ำภำระเสี่ยงโรคเรื้อรังของส ำนักงำน
ประกนัสงัคมจะพจิำรณำโดยใชข้อ้มลูจ ำนวนผลรวมคะแนนโรคเรือ้รงัของสถำนพยำบำลทุกแห่งทัว่ประเทศมำ
ท ำกำรจดัสรรงบประมำณของส ำนักงำนประกนัสงัคมใหแ้ก่สถำนพยำบำลทุกแห่งทัว่ประเทศ (ผลรวมคะแนน
โรคเรื้อรังของสถำนพยำบำล x ผู้ประกันตนเฉลี่ยของสถำนพยำบำลทุกแห่งทัง้ปี x อัตรำที่ก ำหนดโดย
ส ำนักงำนประกนัสงัคม / ผลรวมคะแนนโรคเรื้อรงัของสถำนพยำบำลทุกแห่ง) ซึง่สถำนพยำบำลทุกแห่งทัว่
ประเทศไม่สำมำรถเขำ้ถงึขอ้มูลผลรวมคะแนนโรคเรื้อรงัของสถำนพยำบำลแห่งอื่นได ้และไม่สำมำรถทรำบ
งบประมำณของส ำนักงำนประกนัสงัคมทีไ่ดร้บัจดัสรรเพื่อผูป่้วยโรคเรือ้รงัเช่นกนั  

บรษิัทฯ จงึได้ท ำกำรเปรยีบเทยีบวธิกีำรประมำณกำรทัง้สิ้น 3 แบบ โดยใช้ขอ้มูลต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งและทีม่ี
ขอ้มลูทีช่ื่อถอืได ้ไดแ้ก่ (1) ขอ้มลูรำยไดโ้รคเรือ้รงัต่อจ ำนวนผูป้ระกนัตนเฉลีย่ 3 ปียอ้นหลงั (2) ขอ้มลูจ ำนวน
โรคเรือ้รงัในแต่ละเดอืนทีท่ำงโรงพยำบำลไดม้กีำรยนืยนักบัส ำนักงำนประกนัสงัคม และ (3) ขอ้มลูจ ำนวนโรค
เรื้อรงัมำค ำนวณเป็นคะแนนโรคเรื้อรงัตำมประกำศของส ำนักงำนประกนัสงัคม ซึ่งพบว่ำกำรตัง้ประมำณกำร
โดยวธิรีำยได้โรคเรื้อรงัต่อจ ำนวนผู้ประกันตนเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลงัเป็นวธิทีี่แสดงมูลค่ำรำยได้ประมำณกำร
ต ่ำสุด  ปัจจุบนับรษิทัฯ จงึรบัรูร้ำยไดโ้ดยใชอ้ตัรำถวัเฉลีย่รำยไดภ้ำระเสีย่งโรคเรือ้รงัทีไ่ดร้บัจรงิจำกส ำนักงำน
ประกนัสงัคม 3 ปี ยอ้นหลงั ซึ่งค ำนวนจำกจ ำนวนเงนิทีไ่ดร้บัจรงิต่อจ ำนวนของผูป้ระกนัตนเฉลี่ยในแต่ละปี 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะรบัรูร้ำยไดต้ำมอตัรำรำยไดภ้ำระเสีย่งโรคเรื้อรงัต่อผูป้ระกนัตนทีต่ ่ำกว่ำระหว่ำงอตัรำรำยได้
ภำระเสีย่งโรคเรื้อรงัต่อผูป้ระกนัตนปีล่ำสุด กบัอตัรำรำยไดภ้ำระเสี่ยงโรคเรื้อรงัต่อผูป้ระกนัตนถวัเฉลี่ย 3 ปี
ยอ้นหลงั ซึ่งเป็นไปตำมหลกัควำมระมดัระวงั (Conservative Approach) และถอืเป็น Best Estimation ตำม
ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ สำมำรถทรำบได ้ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะพจิำรณำปรบัปรุงประมำณกำรใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ เพื่อ
ลดผลต่ำงจำกกำรประมำณทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 

● รำยไดป้ระกนัสงัคมส่วนเพิม่  

รำยไดต้ำมประเภทโรค บรกิำร หรอืยำทีก่ ำหนดและเขำ้ตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนประกนัสงัคม ซึ่งในแต่
ละประเภทโรค บรกิำร หรอืยำนัน้ๆ จะระบุอตัรำกำรจ่ำยอย่ำงชดัเจน ให้ไม่เกินยอดค่ำบรกิำรทีเ่กดิขึน้จรงิ
และไม่เกนิอตัรำสงูสุดทีส่ ำนักงำนประกนัสงัคมก ำหนดจ่ำยแต่ละประเภทต่อคนต่อปี 

ปี 2564 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกโครงกำรประกนัสงัคมจ ำนวน 565.33 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกปี 2563 จ ำนวน 
16.52 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.01 สำเหตุหลกัมำจำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรกำรป้องกันกำรแพร่
ระบำดของโรคโควดิ-19 ของภำครฐัและภำคเอกชนเริม่มนีโยบำยใหพ้นักงำนกลบัเขำ้มำท ำงำนทีส่ ำนักงำน
อีกครัง้ ซึ่งส่งผลให้มกีำรเว้นระยะห่ำงทำงกำยภำพ (Social Distancing) ลดลง จงึมผีู้ประกนัตนกลบัมำใช้
บรกิำรรกัษำพยำบำลมำกขึน้ ส่งผลใหร้ำยไดป้ระเภทผูป่้วยในดว้ยโรคทีม่คี่ำใชจ้่ำยสูง (AdjRW > 2) เพิม่ขึน้ 
40.90 ล้ำนบำทจำกปี 2563 อย่ำงไรกต็ำม รำยไดภ้ำระเสี่ยงโรคเรื้อรงัลดลง 23.94 ล้ำนบำทจำกปี 2563 ซึ่ง
จำกกำรลดลงของจ ำนวนเงนิงบประมำณรวมทีท่ำงส ำนักงำนประกนัสงัคมไดร้บัจำกภำครฐั  
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ปี 2565 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกโครงกำรประกนัสงัคมจ ำนวน 711.52 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกปี 2564 จ ำนวน 
146.19 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 25.86 สำเหตุหลกัมำจำกในปี 2565 บรษิทัฯ ไดร้บัรำยไดจ้ำกกำรรกัษำ
คนไขโ้ควดิ-19 จำกหน่วยงำนประกนัสงัคมตำมนโยบำยของภำครฐั ซึง่ก ำหนดใหห้น่วยงำนประกนัสงัคมเป็น
ผูจ้่ำยค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้จำกกำรรกัษำคนไขโ้ควดิ-19 ทีเ่ป็นผูป้ระกนัตนตำมสทิธปิระกนัสงัคมจ ำนวน 148.66 
ล้ำนบำท ซึ่งแตกต่ำงจำกในปี 2564 ที่รฐับำลเป็นผู้จ่ำยค่ำใชจ้่ำยทีเ่กิดจำกกำรรกัษำคนไขโ้ควดิ -19 ให้กบั
โรงพยำบำลตำมสทิธกิำรรกัษำตำมนโยบำยรฐัเพื่อคุม้ครองผูป่้วยฉุกเฉินวกิฤตเป็นหลกั 

ปี 2566 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกโครงกำรประกนัสงัคมจ ำนวน 749.68 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกปี 2565 จ ำนวน 
38.16 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.36 สำเหตุหลกัมำจำกรำยได้เหมำจำกประกันสงัคมเพิ่มขึ้นจ ำนวน 
43.69 ล้ำนบำท เนื่องจำกจ ำนวนผู้ประกันที่เพิม่ขึน้ในปี 2566 รำยได้ภำระเสี่ยงโรคเรื้อรงั เพิม่ขึ้นจ ำนวน 
79.66 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรปรับอัตรำถัวเฉลี่ยรำยได้ภำระเสี่ยงโรคเรื้อรังที่ได้รับจริงจำกส ำนักงำน
ประกนัสงัคม 3 ปี ยอ้นหลงัต่อผูป้ระกนัตนในกำรประมำณกำรรบัรูร้ำยได ้รำยไดป้ระเภทผูป่้วยในดว้ยโรคทีม่ี
ค่ำใชจ้่ำยสงู (AdjRW > 2) เพิม่ขึน้จ ำนวน 38.42 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนผูป้ระกนัตนเฉลี่ย
จำก 137,634 คน ในปี 2565 เป็น 153,658 คน ในปี 2566 และรำยได้นอกเหนือเหมำจ่ำยฟอกไต เพิม่ขึ้น
จ ำนวน 22.8 ล้ำนบำท แต่อย่ำงไรกต็ำมรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรกัษำคนไขโ้ควดิ-19 ลดลงจ ำนวน 148.66 
ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรประกำศกำรเป็นโรคประจ ำถิน่ของโควดิ-19 

โครงกำร สปสช. 

รำยไดจ้ำกโครงกำร สปสช. ของบรษิทัฯ ในปี 2564 - 2566 เท่ำกบั 344.73 ล้ำนบำท 257.11 ล้ำนบำท และ 
227.32 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 17.49 ร้อยละ 12.60 และร้อยละ 10.63 ของรำยได้จำกกำร
ประกอบกจิกำรโรงพยำบำล ตำมล ำดบั 

ซึง่รำยไดโ้ครงกำร สปสช. ของบรษิทัฯ สำมำรถจ ำแนกเป็นประเภทหลกัๆ ไดด้งันี้ 

● รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรรกัษำผูป่้วยโรคหวัใจ (Cath Lab / หตัถกำร) 

อตัรำตำมประกำศจำก สปสช. ต่อค่ำน ้ำหนักสมัพทัธ์ปรบัตำมวนันอน (AdjRW) ภำยใต้เขตจงัหวดัปทุมธำนี 
ส ำหรบัปี 2564 – 2566 มอีตัรำเฉลีย่เท่ำกบั 8,550.00 บำทต่อ AdjRW 8,350.00 บำทต่อ AdjRW และ 8,350 
บำทต่อ AdjRW ตำมล ำดบั 

● รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรรกัษำผูป่้วยโรคไต 

อตัรำตำมประกำศจำก สปสช. โดยก ำหนดค่ำฟอกไต 1,500.00 บำทต่อครัง้ ไม่เกนิ 4,500.00 บำทต่อสปัดำห ์

ปี 2564 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกโครงกำร สปสช. จ ำนวน 344.73 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2563 คดิเป็นจ ำนวน 
146.35 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 73.78 สำเหตุหลกัมำจำกรำยได้จำกกำรรกัษำคนไขโ้ควดิ-19 เพิม่ขึ้นจ ำนวน 
117.39 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลจำกรำยได้ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรรักษำผู้ป่วยจำกโรคโควิด -19 ตำมที่รฐับำลจ่ำย
ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดจำกกำรรกัษำคนไข้โควิด-19 ให้กับโรงพยำบำลตำมสิทธิกำรรกัษำตำมนโยบำยรัฐเพื่อ
คุ้มครองผู้ป่วยฉุกเฉินวกิฤตเป็นหลกัในปี 2564 นอกจำกนี้บรษิัทฯ ได้รบัเงนิจำกงบประมำณคงเหลอืจำก 
สปสช. จ ำนวน 27.27 ลำ้นบำท เพิม่เตมิจำกทีไ่ดร้บัปี 2563 ทีจ่ ำนวน 11.20 ลำ้นบำท  

ปี 2565 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกโครงกำร สปสช.จ ำนวน 257.11 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2564 จ ำนวน 87.62 
ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 25.42 สำเหตุหลกัมำจำกรำยไดจ้ำกกำรรกัษำคนไขโ้ควดิ-19 ลดลงจ ำนวน 66.82 
ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรที่ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับรำยได้จำกกำรรักษำคนไข้โควิด -19 จำกหน่วยงำน
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ประกันสงัคมเป็นหลกั ตำมนโยบำยของภำครฐัที่ก ำหนดให้หน่วยงำนประกันสงัคมเป็นผู้จ่ำยค่ำใช้จ่ำยที่
เกิดขึ้นจำกกำรรกัษำคนไขโ้ควดิ-19 ที่เป็นผู้ประกนัตนตำมสทิธปิระกนัสงัคม ซึ่งแตกต่ำงจำกในปี 2564 ที่
ก ำหนดใหร้ฐับำลจ่ำยค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิจำกกำรรกัษำคนไขโ้ควดิ-19 ใหก้บัโรงพยำบำลตำมสทิธกิำรรกัษำตำม
นโยบำยรฐัเพื่อคุม้ครองผูป่้วยฉุกเฉินวกิฤตเป็นหลกั 

ปี 2566 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกโครงกำร สปสช. จ ำนวน 227.32 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 29.79 
ล้ำนบำท หรอืลดลงร้อยละ 11.59 สำเหตุหลกัเกิดจำกรำยได้จำกกำรให้บรกิำรรกัษำคนไขโ้ควดิ-19 ลดลง
เน่ืองจำกกำรประกำศกำรเป็นโรคประจ ำถิน่ของโควดิ-19 

ทัง้นี้ สทิธกิำรรกัษำตำมนโยบำยรฐัเพื่อคุ้มครองผูป่้วยฉุกเฉินวกิฤต เป็นสทิธกิำรรกัษำเพื่อคุ้มครองผูป่้วย
ฉุกเฉินวกิฤตใหส้ำมำรถเขำ้รบักำรรกัษำในสถำนพยำบำลทุกแห่งทีใ่กลท้ีสุ่ด ภำยใตอ้ำกำรเจบ็ป่วย ไดแ้ก่ (1) 
หมดสต ิไม่รูส้กึตวั ไม่หำยใจ (2) หำยใจเรว็ หอบเหนื่อยรุนแรง หำยใจตดิขดัมเีสยีงดงั (3) ซมึลง เหงื่อแตก 
ตวัเยน็ (4) เจบ็หน้ำอกเฉียบพลนั รุนแรง (5) แขนขำอ่อนแรงครึง่ซกี พูดไม่ชดัแบบปัจจุบนัทนัด่วน หรอืชกั
ต่อเนื่องไม่หยุด และ (6) อำกำรอื่นที่มีผลต่อกำรหำยใจ ระบบกำรไหลเวียนโลหติและระบบสมอง ที่เป็น
อนัตรำยต่อชวีติ โดยไม่ตอ้งเสยีค่ำใชจ้่ำยจนพน้วกิฤตและสำมำรถเคลื่อนยำ้ยไดอ้ย่ำงปลอดภยั แต่ไม่เกนิ 72 
ชัว่โมง ซึ่งสถำนพยำบำลจะไดร้บัค่ำใช้จ่ำยทีเ่กิดขึน้ในช่วงเวลำดงักล่ำวโดยมหีน่วยงำนสถำบนักำรแพทย์
ฉุกเฉินแห่งชำตเิป็นผูบ้รหิำรจดักำรและแจกใหก้องทุนตำมสทิธขิองผูใ้ชบ้รกิำร ไดแ้ก่ ส ำนักงำนประกนัสงัคม 
ส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิหรอืกรมบญัชกีลำง เป็นผูช้ ำระค่ำบรกิำรใหแ้ก่สถำนพยำบำล 

โครงกำรสวสัดกิำรขำ้รำชกำร 

ในปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกโครงกำรสวสัดกิำรขำ้รำชกำรเท่ำกบั 48.24 ล้ำนบำท 20.50 ล้ำน
บำท และ 18.60 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2.45 ร้อยละ 1.01 และร้อยละ 0.87 ของรำยได้จำกกำร
ประกอบกจิกำรโรงพยำบำล ตำมล ำดบั 

ปี 2564 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกโครงกำรสวสัดกิำรขำ้รำชกำร จ ำนวน 48.24 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2563 คดิ
เป็นจ ำนวน 27.28 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 130.17 ซึง่เป็นรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้จำกกำรทีโ่รงพยำบำลเอกชนสำมำรถ
รบัรกัษำผู้ป่วยจำกโรคโควิด-19 ที่มำรกัษำตำมสิทธิข้ำรำชกำร รวมถึงกำรผ่อนคลำยของมำตรกำรกำร
ป้องกนักำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ-19 ของภำครฐัทีเ่พิม่มำกขึน้ ท ำใหม้ผีูม้ำใชบ้รกิำรรกัษำพยำบำลเพิม่ขึน้ 

ปี 2565 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกโครงกำรสวสัดกิำรขำ้รำชกำร จ ำนวน 20.50 ลดลงจำกปี 2564 จ ำนวน 27.74 
ล้ำนบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 57.51 สำเหตุหลกัมำจำกในปี 2565 คนไขโ้ควดิ-19 ลดลงจำกกำรทีโ่รคโควดิ-19 
มคีวำมรุนแรงลดลงและประชำกรในประเทศไทยไดร้บัวคัซนีอย่ำงครอบคลุม และอตัรำกำรจ่ำยค่ำรกัษำโรคโค
วดิ-19 ทีล่ดลง 

ปี 2566 บริษัทฯ มีรำยได้จำกโครงกำรสวสัดิกำรข้ำรำชกำร จ ำนวน 18.60 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2565 
จ ำนวน 1.90 ล้ำนบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 9.27 สำเหตุหลกัมำจำกรำยไดจ้ำกกำรรกัษำคนไขโ้ควดิ-19 ลดลง
เน่ืองจำกกำรประกำศกำรเป็นโรคประจ ำถิน่ของโควดิ-19 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรกัษำคนไขโ้ควดิ-19 

    หำกพจิำรณำเหตุกำรณ์ส ำคญัที่เกดิขึน้ในระหว่ำงงวดปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ สำมำรถแบ่งรำยไดต้ำม
เหตุกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ-19 ได้ โดยกำรแบ่งประเภทดงักล่ำวนี้เพื่อวตัถุประสงค์ในอธิบำย
เหตุกำรณ์ส ำคญัเท่ำนัน้ ซึ่งสำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) รำยได้ที่ไม่รวมกำรให้บริกำร
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เกีย่วกบัโควดิ-19 (Non-COVID) และ (2) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิ-19 (COVID) ดงัรำยละเอยีด
ดำ้นล่ำงนี้ 

รายการ 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดท้ีไ่ม่รวมการใหบ้รกิารเกีย่วกบัโค
วดิ-19 (Non-COVID) 

1,511.35 76.68 1,732.20 84.92 2,120.36 99.18 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารทีเ่กีย่วกบัโควิ
ด-19 (COVID) 

459.67 23.32 307.60 15.08 17.60 0.82 

รวมรายได้จากการประกอบกิจการโ
รงพยาบาล 

1,971.02 100.00 2,039.80 100.00 2,137.96 100.00 

รำยได้จำกกำรให้บรกิำรทีเ่กี่ยวกบัโควดิของบรษิทัฯ ส ำหรบังวดปี 2564 – 2566 เท่ำกบั 459.67 ล้ำนบำท 
307.60 ลำ้นบำท และ 17.60 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยบรษิทัฯ เริม่ตน้มรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วกบัโค
วดิในช่วงปี 2563 มมีลูค่ำ 5.54 ลำ้นบำท ซึง่เพิม่ขึน้เป็น 459.67 ลำ้นบำทในปี 2564 จำกทีส่ถำนกำรณ์โควดิ-
19 แพร่ระบำดในวงกวำ้งมำกขึน้จำกเชื้อโควดิ-19 สำยพนัธุ์ใหม่ โดยในปี 2565 แม้ประชำชนจะกลบัมำใช้
ชวีติตำมปกต ิแต่ยงัมกีำรแพร่ระบำดของโควดิ-19 ในวงกวำ้งเช่นกนั ซึ่งส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรที่
เกี่ยวกับโควิดยังรักษำระดับอยู่ที่ 307.60 ล้ำนบำท แต่ในปี 2566 ซึ่งเป็นช่วงที่กำรแพร่ระบำดของ
สถำนกำรณ์โควดิ-19 สิ้นสุดและกลำยเป็นโรคประจ ำถิ่น บรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรให้บรกิำรเกี่ยวกบัโควดิ
จ ำนวน 17.60 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ สำมำรถน ำทรพัยำกรที่มีไปใช้ส ำหรบักำรให้บริกำรที่ไม่
เกี่ยวกับโควิดหรือน ำมำปรบัใช้ในกำรให้บริกำรผู้ป่วยตำมปกติได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ซึ่ง
สำมำรถเหน็ไดจ้ำกกำรเตบิโตของรำยไดท้ีไ่มร่วมกำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิทีเ่พิม่จำก 1,511.35 ลำ้นบำทใน
ปี 2564 เป็น 1,732.20 ล้ำนบำทในปี 2565 ซึ่งคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยระหว่ำงปี 2564 – 2565 เท่ำกบั
รอ้ยละ 14.61 และปี 2566 มรีำยไดท้ีไ่ม่รวมกำรใหบ้รกิำรเกี่ยวกบัโควดิเท่ำกบั 2,120.36 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้
จ ำนวน 388.16 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 22.41 

รำยไดอ้ื่น 

รำยไดอ้ื่นของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ทีโ่รงพยำบำล รำยไดค้่ำเช่ำหอ้งพกั ดอกเบีย้รบั 
และรำยได้อื่นๆ ในปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มรีำยได้อื่น 14.04 ล้ำนบำท 13.51 ล้ำนบำท และ 22.74 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 0.71 รอ้ยละ 0.66 และรอ้ยละ 1.05 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั 

 

4.1.4.2 ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

ต้นทุนของบรษิทัฯ แบ่งออกไดด้งันี้ (1) ค่ำตอบแทนบุคลำกรทำงกำรแพทย์และพนักงำน (2) ค่ำยำและวสัดุ
ทำงกำรแพทย ์(3) ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน และ (4) ค่ำตน้ทุนอื่น 
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ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล 
 งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 

ค่าตอบแทนบุคลากรทางการแพทยแ์ละพนักงาน 691.17 51.54 770.28 53.80 844.91 54.00 
ค่ายาและวสัดุทางการแพทย ์ 386.01 28.79 453.66 31.68 498.76 31.88 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 109.67 8.18 117.14 8.18 132.10 8.44 
ค่าตน้ทุนอื่น 154.03 11.49 90.74 6.34 88.89 5.68 
รวมต้นทุน 1,340.88 100.00 1,431.82 100.00 1,564.66 100.00 
สดัส่วนต่อรายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 68.03 70.19 73.18 

ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนในกำรประกอบกิจกำรโรงพยำบำลรวมจ ำนวน 1,340.88 ล้ำนบำท 
1,431.82 ล้ำนบำท และ 1,564.66 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนต่อรำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำลที่ 
รอ้ยละ 68.03 รอ้ยละ 70.19 และรอ้ยละ 73.18 ตำมล ำดบั 

ในปี 2564 ต้นทุนในกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล เพิม่ขึน้จ ำนวน 109.90 ล้ำนบำท จำกปี 2563 หรอืคดิ
เป็นร้อยละ 8.85 เนื่องจำกต้นทุนค่ำตอบแทนบุคลำกรทำงกำรแพทย์และพนักงำน ค่ำยำและวสัดุทำงกำร
แพทย์ และต้นทุนอื่น เพิม่ขึน้จ ำนวน 36.91 ล้ำนบำท 15.40 ล้ำนบำท และ 66.47 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดย
ต้นทุนค่ำตอบแทนบุคลำกรทำงกำรแพทย์และพนักงำน ค่ำยำและวสัดุทำงกำรแพทย์ เพิม่ขึน้สอดคล้องกบั
รำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำลทีเ่พิม่ขึน้จำกปี 2563 และต้นทุนอื่นมำจำกกำรเช่ำโรงแรมส ำหรบั
ท ำสถำนกกักนัโรคในรปูแบบเฉพำะองคก์ร (Organizational Quarantine) ส ำหรบัผูท้ีเ่ดนิทำงเขำ้ประเทศไทย 
และสถำนพยำบำลผู้ป่วยเฉพำะกิจ (Hospitel) ทัง้นี้ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนลดลงจำกนโยบำย
ควบคุมค่ำใช้จ่ำยของโรงพยำบำล โดยสดัส่วนต้นทุนในกำรประกอบกิจกำรโรงพยำบำลต่อรำยได้จำกกำร
ประกอบกจิกำรโรงพยำบำลลดลงจำกรอ้ยละ 79.90 ในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 68.03 ในปี 2564 

ในปี 2565 บรษิทัฯ มตี้นทุนในกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล เพิม่ขึน้จ ำนวน 90.94 ล้ำนบำท จำกปี 2564 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.78 เน่ืองจำกค่ำยำและวสัดุทำงกำรแพทย ์และค่ำตอบแทนบุคคลำกรทำงกำรแพทย์และ
พนักงำน เพิม่ขึ้นจ ำนวน 79.11 ล้ำนบำท และ 67.65 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งสอดคล้องกบัภำพรวมรำยได้
จำกกำรประกอบกิจกำรโรงพยำบำลที่เติบโตขึ้นจำกปี 2564 ในขณะที่ค่ำต้นทุนอื่นลดลง 63.29 ล้ำนบำท 
เน่ืองจำกในปี 2564 มีต้นทุนอื่นจำกกำรเช่ำโรงแรมส ำหรับท ำสถำนกักกันโรคในรูปแบบเฉพำะองค์กร 
(Organizational Quarantine) ส ำหรับผู้ที่เดินทำงเข้ำประเทศไทย และสถำนพยำบำลผู้ป่วยเฉพำะกิจ 
(Hospitel) ทัง้นี้สัดส่วนต้นทุนในกำรประกอบกิจกำรโรงพยำบำลต่อรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำร
โรงพยำบำลเพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 68.03 ในงวดปี 2564 เป็นรอ้ยละ 70.19 ในงวดปี 2565 

ในปี 2566 บรษิทัฯ มตีน้ทุนในกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล เพิม่ขึน้จ ำนวน 132.84 ลำ้นบำท จำกปี 2565 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.28 เป็นผลมำจำกค่ำตอบแทนบุคลำกรทำงกำรแพทยแ์ละพนักงำนเพิม่ขึน้จ ำนวน 74.63 
ล้ำนบำท จำกกำรขึน้เงนิเดอืนตำมปกตขิองบรษิทัฯ ค่ำยำและวสัดุทำงกำรแพทยเ์พิม่ขึน้จ ำนวน 45.10 ล้ำน
บำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.94 ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้จ ำนวน 14.96 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
12.77 ซึ่งสอดคล้องกบัภำพรวมรำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำลทีเ่ตบิโตขึน้จำกปี 2565 ในขณะที่
ค่ำตน้ทุนอื่นลดลง 1.85 ลำ้นบำท หลกั ๆ ไดแ้ก่ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำทีล่ดลง เป็นตน้ ทัง้นี้สดัส่วนตน้ทุนใน
กำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำลต่อรำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำลเพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 70.19 ใน
งวดปี 2565 เป็นรอ้ยละ 73.18 ในงวดปี 2566 
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ปี 2563 บรษิทัฯ มรีำยได้จำกโครงกำรประกนัสงัคมจ ำนวน 548.81 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 35.62 ของ
รำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล โดยมผีูป้ระกนัตนเฉลี่ยภำยใตโ้ครงกำรประกนัสงัคมทีม่สีทิธกิำร
รกัษำกบัโรงพยำบำลแพทยร์งัสติจ ำนวน 120,082 คน คดิเป็นรำยไดต้่อผูป้ระกนัตน 4,570.30 บำทต่อคน 

4.1.4.3 ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในปี 2564 - 2566 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรจ ำนวน 231.17 ลำ้นบำท 241.66 
ล้ำนบำท และ 261.68 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 11.64 ร้อยละ 11.77 และร้อยละ 12.11 ของ
รำยไดร้วมตำมล ำดบั โดยกำรเปลีย่นแปลงค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรสำมำรถอธบิำยได้
ดงันี้ 

รายการ 
 งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 28.08 12.15 14.29 5.91 11.35 4.34 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 203.09 87.85 227.37 94.09 250.33 95.66 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายบริ
หาร 

231.17 100.00 241.66 100.00 261.68 100.00 

สดัส่วนต่อรายไดร้วม 11.64 11.77 12.11 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยทีส่ ำคญัประกอบดว้ย ค่ำใชจ้่ำยส่งเสรมิกำรขำย ค่ำสื่อกำรตลำด และค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย
อื่นๆ โดยมรีำยละเอยีดค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยส ำหรบัปี 2564 – 2566 ดงันี้ 

โครงสร้าง 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 
ค่าใชจ้่ายส่งเสรมิการขาย 4.88 17.38 6.44 45.04 6.31 55.59 
ค่าสื่อการตลาด 0.85 3.03 2.86 20.02 3.66 32.25 
ค่าใชจ้่ายในการขายอื่นๆ  22.35 79.59 4.99 34.94 1.38 12.16 
รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 28.08 100.00 14.29 100.00 11.35 100.00 
สดัส่วนต่อรายไดร้วม 1.41 0.70 0.53 

 

ปี 2564 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 28.08 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.41 ของรำยได้รวม โดย
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยดงักล่ำวเพิม่ขึน้ 21.69 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 339.43 จำกปี 2563 ซึ่งมสีำเหตุมำ
จำกค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยอื่นๆ เพิม่ขึน้จ ำนวน 22.00 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรส ำหรบักำร
ใหบ้รกิำรฉีดวคัซนีโรคโควดิ-19 และจดัเตรยีมสถำนกกักนัรปูแบบเฉพำะองคก์ร 

ปี 2565 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 14.29 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.70 ของรำยได้รวม โดย
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยดงักล่ำวลดลง 13.79 ลำ้นบำท จำกปี 2564 หรอืลดลงรอ้ยละ 49.12 มสีำเหตุหลกัมำจำก 

72



รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 13 
 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยอื่นๆ ลดลงจ ำนวน 17.36 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 2564 มคี่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำร
ส ำหรับกำรให้บริกำรฉีดวัคซีนโรคโควิด-19 และจัดเตรียมสถำนกักกันรูปแบบเฉพำะองค์กร ในขณะที่
ค่ำใช้จ่ำยส่งเสรมิกำรขำย และค่ำสื่อกำรตลำดเพิม่ขึ้นจ ำนวน 1.56 ล้ำนบำท และ 2.01 ล้ำนบำทตำมล ำดบั 
เนื่องจำกกำรผ่อนคลำยมำตรำกำรป้องกนัโรคโควดิ-19 ของรฐับำล จำกสถำนกำรณ์กำรระบำดทีผ่่อนคลำย
ขึน้ส่งผลใหบ้รษิทัฯ เริม่มกีำรใชค้่ำใชจ้ำ่ยส่งเสรมิกำรขำย และค่ำสื่อกำรตลำด เพื่อกระตุน้ใหลู้กคำ้เดมิกลบัมำ
เขำ้ใชบ้รกิำรกบัทำงโรงพยำบำลอกีครัง้ และท ำกำรตลำดเพื่อดงึดดูลูกคำ้ใหม่ 

ปี 2566 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 11.35 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.53 ของรำยได้รวม โดย
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยดงักล่ำวลดลง 2.94 ล้ำนบำท จำกปี 2565 หรอืลดลงร้อยละ 20.57 ซึ่งมสีำเหตุมำจำก
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยอื่นๆลดลงจำกทีไ่ม่มคี่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรส ำหรบักำรบรกิำรฉีดวคัซนีโรคโควดิ-19 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรที่ส ำคัญประกอบด้วย เงินเดือน ค่ำจ้ำง และสวัสดิกำร ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่น และค่ำเสื่อมรำคำอื่นๆ เป็นต้น โดยมรีำยละเอยีดค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรส ำหรบัปี 
2564 – 2566 ดงันี้ 

โครงสร้าง 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 
เงนิเดอืน ค่าจา้ง และสวสัดกิาร 119.00 58.59 137.24 60.36 152.61 60.96 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรกัษา 10.70 5.27 15.20 6.68 18.89 7.55 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารอื่น 51.14 25.18 51.13 22.49 51.59 20.61 
ค่าเสื่อมราคาอื่น 22.25 10.96 23.80 10.47 27.24 10.88 
รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 203.09 100.00 227.37 100.00 250.33 100.00 
สดัส่วนต่อรายไดร้วม 10.23 11.07 11.59 

ปี 2564 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 203.09 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10.23 ของรำยไดร้วม โดย
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรดังกล่ำวเพิ่มขึ้น 26.77 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.19 ซึ่งมีสำเหตุมำจำก
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่นเพิม่ขึน้จ ำนวน 24.30 ล้ำนบำท เนื่องจำกรำยกำรหลกัๆ ดงันี้ ค่ำตดัจ ำหน่ำยภำษี
เงนิได้นิติบุคคลหกั ณ ที่จ่ำย จ ำนวน 8.02 ล้ำนบำท ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรตดัจ ำหน่ำยระบบซอฟต์แวร์เพิม่ขึน้
จ ำนวน 6.47 ล้ำนบำท ค่ำบริกำรก ำจดัขยะติดเชื้อและมูลฝอยเพิ่มขึ้นจ ำนวน 1.43 ล้ำนบำท และค่ำตัด
จ ำหน่ำยคอมพวิเตอรจ์ ำนวน 1.15 ลำ้นบำท  

ปี 2565 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 227.37 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 11.07 ของรำยไดร้วม โดย
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรดงักล่ำวเพิม่ขึน้ 24.28 ล้ำนบำท จำกปี 2564 หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 11.96 ซึ่งมสีำเหตุ
หลกัมำจำกเงนิเดอืน ค่ำจำ้งและสวสัดกิำร และค่ำซ่อมแซมบ ำรุง เพิม่ขึน้ 18.25 ลำ้นบำท และ 4.50 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั จำกกำรขึน้เงนิเดอืนประจ ำปีของบรษิทัฯ และค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำระบบดบัเพลงิอำคำร ระบบ
กลอ้งวงจรปิด ระบบอนิเทอรเ์น็ต และระบบบ ำบดัน ้ำเสยี โดยบรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยระบบ Alyssa ส ำหรบัใชเ้ป็น
ระบบ HIS ในกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำลของบรษิทั ปทุมรกัษ์เวชกำร จ ำกดั ประกอบดว้ยค่ำเสื่อมรำคำ
ส ำหรบัปี 2565 จ ำนวน 1.35 ลำ้นบำท และค่ำบ ำรุงรกัษำระบบ จ ำนวน 1.20 ลำ้นบำท 
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ปี 2566 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 250.33 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 11.59 ของรำยไดร้วม โดย
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรดงักล่ำวเพิม่ขึน้ 22.96 ล้ำนบำท จำกปี 2565 หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 10.10 ซึ่งมสีำเหตุ
หลกัมำจำกเงนิเดอืน ค่ำจำ้ง และสวสัดกิำรเพิม่ขึน้จ ำนวน 15.37 ล้ำนบำท จำกกำรขึน้เงนิเดอืนประจ ำปีของ
บรษิทัฯและจ ำนวนพนักงำนทีเ่พิม่ขึน้ภำยในปี 

4.1.4.4 ต้นทุนทางการเงิน 

ปี 2564 – 2566 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 12.30 ลำ้นบำท 11.95 ลำ้นบำท และ 9.78 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.62 รอ้ยละ 0.58 และรอ้ยละ 0.45 จำกรำยไดร้วมของบรษิทัฯ ตำมล ำดบั ต้นทุนทำงกำรเงนิ
ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ ซึ่งเป็นดอกเบี้ยเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงินที่อตัรำดอกเบี้ย ร้อยละ 2.00 ต่อปี และ MOR / MLR ร้อยละ 1.00 - 2.00 ต่อปี และ MLR ร้อยละ 
2.50 - 3.00 ต่อปี ดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีอ่ตัรำดอกเบีย้ MLR รอ้ยละ 2.50 - 3.00 ต่อ
ปี ดอกเบีย้ของหนี้สนิทำงกำรเงนิตำมสญัญำเช่ำ และดอกเบีย้ของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน  

4.1.4.5 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดข้องบรษิทัฯ ประกอบดว้ยภำษีทีบ่รษิทัฯ ต้องช ำระจำกก ำไรหรอืขำดทุนทีต่้องเสยีภำษี 
(Taxable Income) ปรบัปรุงดว้ยภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีโดยภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกผลต่ำง
ระหว่ำงมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิกบัฐำนภำษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิดงักล่ำว  

ปี 2564 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้83.23 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 20.77 ของก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำย
ภำษีเงินได้ โดยค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ดังกล่ำวเพิ่มขึ้น 57.35 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 222.57 ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดข้องบรษิทัฯ ทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรเตบิโตของรำยไดแ้ละควำมสำมำรถ
ในกำรท ำก ำไรทีม่ำกขึน้ 

ปี 2565 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้74.78 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 20.33 ของก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำย
ภำษีเงนิได ้โดยค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดด้งักล่ำวลดลง 8.45 ล้ำนบำท จำกปี 2564 หรอืลดลงรอ้ยละ 10.15 ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดข้องบรษิทัฯ ทีล่ดลง 

ปี 2566 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้65.09 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 20.05 ของก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำย
ภำษีเงนิได ้โดยค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดด้งักล่ำวลดลง 9.70 ล้ำนบำท จำกปี 2565 หรอืลดลงรอ้ยละ 12.97 ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดข้องบรษิทัฯ ทีล่ดลง 

4.1.3 ผลการด าเนินงาน 

ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนประจ างวดบญัชปีี 2564 – 2566 ดงันี้ 

รายการ 
 งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบา
ล 1,971.02 100.00 2,039.80 100.00 2,137.96 100.00 

ตน้ทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล (1,340.88) (68.03) (1,431.82) (70.19) (1,564.66) (73.18) 
ก าไรขัน้ต้น 630.14 31.97 607.98 29.81 573.30 26.82 
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รายการ 
 งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 

รายไดอ้ื่น 14.04 0.71 13.51 0.66 22.74 1.06 
ค่าใชจ้่ายในการขาย (28.08) (1.41) (14.29) (0.70) (11.34) (0.53) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (203.09) (10.23) (227.37) (11.07) (250.33) (11.71) 
ตน้ทุนทางการเงนิ (12.30) (0.62) (11.95) (0.58) (9.78) (0.46) 
ส่วนแบ่งขาดทุนของบรษิทัรว่ม - - - - (0.03) (0.00) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 400.71 20.19 367.88 17.92 324.56 15.18 
ภาษเีงนิได ้ (83.23) (4.19) (74.78) (3.64) (65.09) (3.04) 
ก าไรส าหรบัปี 317.48 15.99 293.10 14.27 259.47 12.14 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาท)1/ 3.17 2.48 0.95 
ก าไรต่อหุ้นภายหลงัการเสนอขายหุ้นในครัง้น้ี (Fully Diluted) 
ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 2/ 1.06 0.98 0.86 
จ านวนหุ้นสามญัหลงัการเสนอขายใน
ครัง้น้ี (ล้านหุ้น) 

300.00 300.00 300.00 

หมำยเหตุ:  

1/ ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณจำกก ำไรสุทธใินแต่ละงวดหำรดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกช ำระแลว้ 
ณ วนัสิน้งวดบญัชปีรบัปรุงมลูค่ำหุน้ทีต่รำไวใ้หเ้ป็นมลูค่ำเดยีวกนัเพื่อกำรเปรยีบเทยีบขอ้มลูต่อหุน้โดย
ปรบัปรุงมลูค่ำหุน้ทีต่รำไวปี้ 2564 – 2565 จำก 100.00 บำทตอ่หุน้เป็น 1.00 บำทต่อหุน้ 

2/ ก ำไรต่อหุน้ค ำนวณจำกก ำไรสุทธแิต่ละงวดหำรดว้ยจ ำนวนหุน้หลงักำรออกและเสนอขำยต่อ
ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) 300,000,000 หุน้ ทีม่ลูคำ่หุน้ทีต่รำไว ้ 1.00 บำท ต่อหุน้ เพื่อแสดงผล
กระทบต่อก ำไรต่อหุน้ (Fully Earning Per Share Dilution) ตำมทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2565 เมื่อ
วนัที ่ 15 พฤศจกิำยน 2565 ซึง่ไดม้มีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 300.00 ลำ้นบำท คดิเป็นจ ำนวนหุน้
เท่ำกบั 300,000,000 หุน้ ทีม่ลูค่ำทีต่รำไว ้1.00 บำทต่อหุน้ 

4.1.5.1 ก าไรขัน้ต้น 

ในปี 2564 – 2566 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล 630.14 ลำ้นบำท 607.98 ลำ้น
บำท และ 573.30 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้รอ้ยละ 31.97 รอ้ยละ 29.81 และรอ้ยละ 26.82 
ตำมล ำดบั  

ปี 2564 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้ 630.14 ลำ้นบำทซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 31.97 ของรำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำร
โรงพยำบำล เพิม่ขึน้จำกปี 2563 จ ำนวน 320.48 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 103.49 ซึง่มสีำเหตุมำจำก
รำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำลเพิม่ขึน้ ในขณะทีโ่รงพยำบำลสำมำรถควบคมุตน้ทุนในกำร
ประกอบกจิกำรโรงพยำบำลไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ นอกจำกนี้ ยงัมส่ีวนของรำยไดจ้ำกกำรประกอบ
กจิกำรโรงพยำบำลทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรคโควดิ-19 ทีเ่พิม่ขึน้มำกในปี 2564 เมื่อเทยีบกบัปี 2563 โดยรำยได้
เกีย่วขอ้งกบัโรคโควดิ-19 นัน้มอีตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีส่งูกว่ำรำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำลทัว่ไป 
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ปี 2565 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้ 607.98 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีร่อ้ยละ 29.81 โดยก ำไรขัน้ตน้ลดลง 
22.16 ลำ้นบำท จำกปี 2564 หรอืลดลง รอ้ยละ 3.52 ซึง่มสีำเหตมุำจำกรำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำร
โรงพยำบำลทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรคโควดิ-19 ในปี 2565 ลดลงจ ำนวน 152.07 จำกปี 2564 ในขณะทีร่ำยไดท้ีไ่ม่รวม
กำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิ-19 เพิม่ขึน้จ ำนวน 220.85 ซึง่รำยไดท้ีไ่ม่รวมกำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิ-19 มี
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ในกำรใหบ้รกิำรทีต่ ่ำกว่ำรำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำลทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรคโควดิ-
19 

ปี 2566 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้ 573.30 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีร่อ้ยละ 26.82 ลดลง 34.68 ลำ้น
บำท จำกปี 2565 หรอืลดลงรอ้ยละ 5.70 ซึง่มสีำเหตมุำจำกรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิ-19 ลดลง
จ ำนวน 113.44 ลำ้นบำท โดยรำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำลทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรคโควดิ-19 มอีตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้ทีส่งูกว่ำรำยไดท้ีไ่ม่รวมกำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิ-19 

ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรรกัษำคนไขโ้ควดิ-19 

บรษิทัฯ สำมำรถแบ่งก ำไรขัน้ตน้ตำมเหตุกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ-19 ได ้ โดยแบ่งออกเป็น 2 
ประเภท ไดแ้ก่ (1) ก ำไรขัน้ตน้ทีไ่ม่รวมกำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิ-19 (Non-COVID) และ (2) ก ำไรขัน้ตน้จำก
กำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิ-19 (COVID) ดงัรำยละเอยีดดำ้นล่ำงนี้ 

รายการ 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564 2565 2566 

ล้านบา
ท 

ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบา
ท 

ร้อยละ 

ก าไรขัน้ตน้ทีไ่ม่รวมการใหบ้รกิารเกีย่วกั
บโควดิ-19 (Non-COVID) 

370.29 58.76 413.79 68.06 561.52 97.95 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 24.50 23.89 26.48 
ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารทีเ่กีย่วกบัโ
ควดิ-19 (COVID) 

259.85 41.24 194.19 31.94 11.78 2.05 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 56.53 63.13 66.95 
ก าไรขัน้ต้นจากการประกอบกิจการโร
งพยาบาล 

630.14 100.00 607.98 100.00 573.30 100.00 

อตัราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 31.97 29.81 26.82 

บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วกบัโควดิ-19 (COVID) ส ำหรบัปี 2564 – 2566 259.85 ลำ้นบำท 
194.19 ลำ้นบำท และ 11.78 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 41.24 รอ้ยละ 31.94 และรอ้ยละ 2.05 
ของก ำไรขัน้ตน้จำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล โดยอตัรำส่วนก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วกบัโค
วดิ-19 (COVID) อยู่ในช่วงระหวำ่งประมำณรอ้ยละ 56.00 ถงึ รอ้ยละ 67.00  

บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้ทีไ่ม่รวมกำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิ-19 (Non-COVID) ส ำหรบัปี 2564 – 2566 จ ำนวน 
370.29 ลำ้นบำท 413.79 ลำ้นบำท และ 561.52 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 58.76 รอ้ยละ 
68.06 และ รอ้ยละ 97.95 ของก ำไรขัน้ตน้จำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล ตำมล ำดบั โดยในปี 2565 
บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้ลดลงจ ำนวน 22.16 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 3.52 จำกปี 2564 สอดคลอ้งกบัก ำไร
ขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วกบัโควดิ-19 (COVID) ทีล่ดลงจ ำนวน 65.66 ลำ้นบำท ในขณะทีก่ ำไรขัน้ตน้ที่
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ไม่รวมกำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิ-19 (Non-COVID) เพิม่ขึน้ จ ำนวน 43.50 ลำ้นบำท จำกกำรเริม่กลบัมำใช้
บรกิำรรกัษำพยำบำล Non-COVID ตำมปกต ิ และในปี 2566 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้ทีไ่ม่รวมกำรใหบ้รกิำร
เกีย่วกบัโควดิ-19 (Non-COVID) จ ำนวน 561.52 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2565 จ ำนวน 147.73 ลำ้นบำท 
ถงึแมว้่ำอตัรำก ำไรขัน้ตน้จะลดลงเลก็น้อย บรษิทัฯ ยงัคงสำมำรถควบคุมตน้ทุนค่ำตอบแทนบุคลำกรทำง
กำรแพทยแ์ละค่ำใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยบรษิทัฯ คำดว่ำแนวโน้มก ำไรขัน้ตน้รวม
ของบรษิทัฯ จะอยู่ในช่วงระหวำ่งรอ้ยละ 20.00 – 25.00 อำ้งองิจำกสถติกิ ำไรขัน้ตน้ทีไ่ม่รวมกำรใหบ้รกิำร
เกีย่วกบัโควดิ-19 (Non-COVID) ในปี 2564 – 2566 

4.1.5.2 ก าไรสุทธิ 

ในปี 2564 - 2566 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล 317.48 ลำ้นบำท 293.10 ลำ้นบำท 
และ 259.47 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธริอ้ยละ 15.99 รอ้ยละ 14.27 และรอ้ยละ 12.14 
ตำมล ำดบั 

ปี 2564 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ317.48 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธทิีร่อ้ยละ 15.99 โดยก ำไรสุทธเิพิม่ขึน้ 
212.84 ลำ้นบำท จำกปี 2563 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 203.40 ซึง่มสีำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรขัน้ตน้ 
จ ำนวน 320.47 ลำ้นบำท ในขณะทีค่่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร และค่ำใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได้
เพิม่ขึน้ จ ำนวน 21.69 ลำ้นบำท 26.78 ลำ้นบำท และ 57.35 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ปี 2565 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ 293.10 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธทิีร่อ้ยละ 14.27 โดยก ำไรสุทธลิดลง 
24.38 ลำ้นบำท จำกปี 2564 หรอืลดลงรอ้ยละ 7.68 ซึง่มสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของก ำไรขัน้ตน้ จ ำนวน 
22.16 ลำ้นบำท 

ปี 2566 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ259.47 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธทิีร่อ้ยละ 12.14 ซึง่ก ำไรสุทธลิดลง 33.63 
ลำ้นบำท จำกปี 2565 หรอืลดลงรอ้ยละ 11.47 ซึง่มสีำเหตหุลกัมำจำกกำรลดลงของก ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 34.68 
ลำ้นบำท 

ก ำไรสุทธจิำกกำรใหบ้รกิำรรกัษำคนไขโ้ควดิ-19 

บรษิทัฯ สำมำรถแบง่ก ำไรสุทธติำมเหตุกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ-19 ได ้โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ไดแ้ก่ (1) ก ำไรสุทธทิีไ่ม่รวมกำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิ-19 (Non-COVID) และ (2) ก ำไรสุทธจิำกกำร
ใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิ-19 (COVID) ดงัรำยละเอยีดดำ้นล่ำงนี้ 

รายการ 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก าไรสุทธทิีไ่ม่รวมการใหบ้รกิารเกีย่วกั
บโควดิ-19 (Non-COVID) 

152.18 47.93 162.75 55.53 255.71 98.55 

อตัราก าไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 10.07 9.40 12.06 
ก าไรสุทธจิากการใหบ้รกิารทีเ่กีย่วกบัโ
ควดิ-19 (COVID) 

165.30 52.07 130.35 44.47 3.76 1.45 

อตัราก าไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 35.96 42.38 21.38 
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รายการ 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก าไรสุทธิจากการประกอบกิจการโร
งพยาบาล 

317.48 100.00 293.10 100.00 259.47 100 

อตัราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 15.99 14.27 12.14 

บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วกบัโควดิ-19 (COVID) ส ำหรบัปี 2564 – 2566 จ ำนวน 165.30 
ลำ้นบำท 130.35 ลำ้นบำท และ 3.76 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 52.07 รอ้ยละ 44.47 และรอ้ย
ละ 1.45 ตำมล ำดบั ของก ำไรสุทธจิำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล ซึง่ตวัเลขในแต่ละปีสอดคลอ้งกบัรำยได้
และก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วกบัโควดิ-19 (COVID) รวมถงึสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโค
วดิ-19 เช่นกนั โดยอตัรำส่วนก ำไรสุทธจิำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วกบัโควดิ-19 (COVID) อยู่ในชว่งระหว่ำงรอ้ย
ละ 21.00 ถงึ รอ้ยละ 43.00 

บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธทิีไ่ม่รวมกำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิ-19 (Non-COVID) ส ำหรบัปี 2564 – 2566 จ ำนวน 
152.18 ลำ้นบำท 162.75 ลำ้นบำท และ 255.71 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 47.93 รอ้ยละ 
55.53 และรอ้ยละ 98.55 ของก ำไรสุทธจิำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล ตำมล ำดบั โดยในปี 2566 บรษิทั
ฯ มกี ำไรสุทธไิม่รวมกำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิ-19 (Non-COVID) เพิม่ขึน้สอดคลอ้งกบัก ำไรขัน้ตน้ไม่รวม
กำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโควดิ-19 (Non-COVID) ทีเ่พิม่ขึน้ โดยบรษิทัฯ คำดว่ำแนวโน้มก ำไรสุทธริวมของบรษิทั
ฯ ภำยหลงัสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำดโรคโควดิ-19 คลีค่ลำยลง จะอยู่ระหว่ำงรอ้ยละ 8.00 - 12.00 เน่ืองจำก
บรษิทัฯ คำดว่ำจะสำมำรถรองรบักลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปไดเ้พิม่มำกขึน้ 

4.1.4 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ ประจ างวดปีสิน้สุด ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564 – 2566 
มรีายละเอยีดดงันี้ 

รายการ 

งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

2564 2565 2566 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว(ปรบั
ปรงุใหม่) ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 
สินทรพัยห์มุนเวยีน       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 189.26 12.81 183.95 11.33 275.09 11.64 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 57.89 3.92 111.75 6.88 123.87 5.24 
รายไดค้่าบรกิารทางการแพทยค์า้งรบั 254.45 17.22 224.51 13.82 192.48 8.15 
สนิคา้คงเหลอื 40.31 2.73 44.41 2.74 54.55 2.31 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 45.08 3.05 150.21 9.25 737.38 31.21 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 1.01 0.07 1.32 0.08 1.19 0.05 
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รายการ 

งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

2564 2565 2566 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว(ปรบั
ปรงุใหม่) ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 
รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 588.00 39.80 716.15 44.10 1,384.56 58.60 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 5.83 0.39 5.85 0.36 5.86 0.25 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - - - - 0.25 0.01 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 23.60 1.60 23.60 1.45 23.60 1.00 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 785.32 53.15 799.66 49.24 859.07 36.36 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 37.74 2.55 35.09 2.16 41.22 1.74 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 32.47 2.20 37.64 2.32 41.37 1.75 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 4.37 0.30 5.98 0.36 6.01 0.25 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 0.10 0.01 0.10 0.01 0.67 0.03 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 889.43 60.20 907.92 55.90 978.05 41.40 
รวมสินทรพัย ์ 1,477.43 100.00 1,624.07 100.00 2,362.61 100.00 
หน้ีสินหมุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 20.00 1.35 - - - - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 228.00 15.43 247.31 15.23 279.46 11.83 
ส่วนของหนี้สนิระยะยาวจากสถาบนัการเงิ
นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

28.88 1.95 56.40 3.47 36.05 1.53 

หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

10.85 0.73 8.98 0.55 9.11 0.39 

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 47.07 3.19 29.03 1.79 24.23 1.03 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 1.00 0.07 - - - - 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 335.80 22.72 341.72 21.04 348.85 14.77 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 317.75 21.51 261.35 16.09 - - 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่า 12.35 0.84 5.03 0.31 6.96 0.29 
ประมาณการหนี้สนิไมห่มุนเวยีนส าหรบัผ
ลประโยชน์พนักงาน 

33.43 2.26 38.11 2.35 40.93 1.73 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 5.84 0.40 2.36 0.14 3.10 0.13 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 369.37 25.01 306.85 18.89 50.99 2.16 
รวมหน้ีสิน 705.17 47.73 648.57 39.93 399.84 16.92 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
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รายการ 

งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

2564 2565 2566 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว(ปรบั
ปรงุใหม่) ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 
ทุนจดทะเบยีน 100.00 6.77 300.00 18.47 300.00 12.70 
ทุนทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 100.00 6.77 246.00 15.15 300.00 12.70 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 65.10 4.40 65.10 4.01 1,118.89 47.36 
ก าไรสะสม       
ทุนส ารองตามกฎหมาย 10.00 0.68 24.03 1.48 30.00 1.27 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 597.16 40.42 640.37 39.43 513.88 21.75 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 772.26 52.27 975.50 60.07 1,962.77 83.08 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,477.43 100.00 1,624.07 100.00 2,362.61 100.00 

 

1. สินทรพัย ์

1.1. สินทรพัยห์มุนเวยีน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย เงนิสด และเงนิฝำกธนำคำร โดย ณ วนัที ่ 31 
ธนัวำคม 2564 – 2566 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 189.26 ลำ้นบำท 183.95 ลำ้นบำท และ 
275.09 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็น รอ้ยละ 12.81 รอ้ยละ 11.33 และรอ้ยละ 11.64 ของสนิทรพัยร์วมในแต่
ละงวด ตำมล ำดบั กำรเปลีย่นแปลงของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดไดร้บัผลกระทบจำกกำรเพิม่ขึน้
หรอืลดลงของเงนิสดสุทธขิองบรษิทัฯ จำกกำรไดม้ำหรอืใชไ้ปในกจิกรรมด ำเนินงำน กจิกรรมลงทุน และ
กจิกรรมจดัหำเงนิเป็นหลกั (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2.2.4 หวัขอ้ “4.1.10 สภำพคล่องและ
แหล่งเงนิทุน”) 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

บรษิทัฯ มลูีกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 จ ำนวน 57.89 ลำ้นบำท 
111.75 ลำ้นบำท และ 123.87 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3.92 รอ้ยละ 6.88 และรอ้ยละ 5.24 ของ
สนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั ทัง้นี้ในกำรน ำเสนองบกำรเงนิส ำหรบังวดปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ ได้
มกีำรจดัประเภทใหมแ่สดงรำยกำรรำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัส ำหรบัสว่นทีบ่รษิทัฯ มสีทิธไิดร้บัสิง่
ตอบแทนเป็นสทิธทิีป่รำศจำกเงือ่นไขเป็นลูกหนี้กำรคำ้ซึง่เดมิเคยแสดงเป็นรำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทย์
คำ้งรบัภำยใตส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ เพื่อใหส้อดคล้องกบักำรจดัประเภทรำยกำรบญัชใีนปีปัจจุบนั ซึง่ไม่มี
ผลกระทบต่อก ำไรหรอืส่วนของผูถ้อืหุน้ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
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รายการ 
31 ธนัวาคม 2564 

(จดัท าโดยฝ่ายบริหาร) 
31 ธนัวาคม 2565 
(จดัประเภทใหม่) 31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ลูกหนี้การคา้ 46.12 52.17 50.46 45.15 74.65 60.26 
รายไดค้่าบรกิารทางการแพทยค์า้งรบั1/ 30.51 34.51 43.98 39.36 28.91 23.34 
ลูกหนี้อื่น 11.77 13.32 17.31 15.49 20.31 16.40 
รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 57.89 100.00 111.75 100.00 123.87 100.00 

หมำยเหตุ: 1/ รำยกำรรำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบั ทีจ่ดัประเภทใหม่เป็นลูกหนี้กำรคำ้ทีแ่สดงใน
ตำรำงขำ้งตน้ ส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เป็นขอ้มลูทีจ่ดัเตรยีมโดยฝ่ำยบรหิำรเพื่อใชแ้สดงกำร
เปรยีบเทยีบและเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรวเิครำะหข์อ้มลูทำงกำรเงนิเท่ำนัน้ โดยมไิดเ้ป็นขอ้มลูทีผ่่ำนกำร
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบกำรเงนิฉบบัตรวจสอบแลว้ของงวดปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2564 

ลูกหน้ีการค้า 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 บรษิทัฯ มลูีกหนี้กำรคำ้-สุทธ ิจ ำนวน 46.12 ลำ้นบำท 50.46 ลำ้นบำท และ 
74.65 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3.12 รอ้ยละ 3.11 และ รอ้ยละ 3.16 ของสนิทรพัยร์วม
ในแต่ละงวด ตำมล ำดบั โดยบรษิทัฯ มรีะยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 เท่ำกบั 9 
วนั และ 13 วนั ตำมล ำดบั 

รำยละเอยีดอำยุลูกหนี้กำรคำ้ สำมำรถแบ่งตำมอำยหุนี้คงคำ้งของกลุ่มบรษิทัมดีงันี้ 

ระยะเวลาคา้งช าระ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ลูกหน้ีการค้า       
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 22.20 45.51 28.89 47.97 50.27 60.15 
เกนิก าหนดช าระ       
ไม่เกนิ 3 เดอืน 19.46 39.89 23.18 38.49 24.07 28.80 
เกนิ 3 เดอืนไม่เกนิ 6 เดอืน 4.97 10.19 0.87 1.45 2.65 3.17 
เกนิ 6 เดอืนไม่เกนิ 12 เดอืน 0.76 1.56 0.48 0.80 0.55 0.66 
เกนิ 12 เดอืน 1.39 2.85 6.80 11.29 6.04 7.22 

รวมลูกหน้ีการค้า 48.78 100.00 60.22 100.00 83.58 100.00 
หกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ (2.66)  (9.76)  (8.93)  
ลูกหน้ีการค้า – สทุธิ 46.12  50.46  74.65  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 บรษิทัฯ มสีดัส่วนลูกหนี้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระรอ้ยละ 54.49 รอ้ยละ 52.03 
และรอ้ยละ 39.85 ของยอดลูกหนี้กำรคำ้ก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดติตำมล ำดบั  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มลูีกหนี้กำรคำ้ก่อนหกัค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติลดลงจ ำนวน 6.98 ลำ้น
บำท โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรเริม่ผ่อนคลำยมำตรกำรกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ-19 ทีเ่ริม่ให้
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        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 22 
 

พนักงำนกลบัเขำ้มำท ำงำนทีส่ ำนักงำนอกีครัง้ ส่งผลใหก้ำรด ำเนินกำรช ำระหนี้ของลูกหนี้กลบัเป็นปกต ิ
นอกจำกนี้ ในปี 2564 มกีำรบนัทกึค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติเพิม่ขึน้จำกปี 2563 จ ำนวน 1.62 ลำ้นบำท จำก
ยอดลูกหนี้คงคำ้งเกนิก ำหนดช ำระทีเ่พิม่มำกขึน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มลูีกหนี้กำรคำ้ก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติเพิม่ขึน้จ ำนวน 11.44 
ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัจำกรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้ในช่วงปี 2565 ทัง้จำกรำยไดส่้วนทีเ่กีย่วกบัโรคโควดิ-19 และ
รำยไดจ้ำกกำรกัษำพยำบำลปกต ิจำกทีป่ระชำชนเริม่มคีวำมผ่อนคลำยกบัสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค
โควดิ-19 ทีม่มีำตัง้แต่ตน้ปี 2563 จงึมผีูใ้ชบ้รกิำรกลบัมำใชบ้รกิำรรกัษำพยำบำลมำกขึน้ อกีทัง้กำรแพร่ระบำด
ของโรคโควดิ-19 ยงัคงมอีย่ำงต่อเนื่องจนถงึช่วงปี 2565 บรษิทัฯ จงึมรีำยไดเ้พิม่ขึน้จำกกำรรกัษำผูป่้วยทัง้
จำกโรคโควดิ-19 และโรคอื่นๆ ทีเ่ขำ้มำรบักำรรกัษำเองโดยใชส้ทิธปิระกนัสุขภำพ นอกจำกน้ี ณ วนัที ่ 31 
ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติเพิม่ขึน้จำกปี 2564 จ ำนวน 7.10 ลำ้นบำท 
สำเหตุหลกัมำจำกทีบ่รษิทัฯ บนัทกึค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหนี้กำรคำ้บรษิทั เดอะ วนั ประกนัภยั 
จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั เอเชยีประกนัภยั 1950 จ ำกดั จ ำนวน 3.39 ลำ้นบำท และ 1.31 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
ซึง่อยู่ระหว่ำงกระบวนกำรลม้ละลำย โดยบรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงขัน้ตอนกำรตดิตำมหนี้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มลูีกหนี้กำรคำ้ก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติเพิม่ขึน้จ ำนวน 23.36 
ลำ้นบำท โดยมสีำเหตหุลกัจำกรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรกลุ่มลูกคำ้คู่สญัญำเพิม่ขึน้จ ำนวน 79.08 ลำ้นบำท จำก
กำรทีโ่รคโควดิ-19 มคีวำมรุนแรงลดลงและประชำกรในประเทศไทยไดร้บัวคัซนีอย่ำงครอบคลุมจงึมี
ผูใ้ชบ้รกิำรกลบัมำใชบ้รกิำรรกัษำพยำบำลมำกขึน้ ส่งผลใหลู้กหนี้กำรคำ้กลุ่มลูกคำ้คู่สญัญำของบรษิทัฯ 
เพิม่ขึน้ นอกจำกน้ี ในงวดปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 มกีำรบนัทกึค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติลดลงจำก
ปี 2565 จ ำนวน 0.83 ลำ้นบำท จำกยอดลูกหนี้คงคำ้งเกนิก ำหนดช ำระทีล่ดลง 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรตัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 เท่ำกบั 2.66 ลำ้นบำท 
9.76 ลำ้นบำท และ 8.93 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มกีำรตัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติจ ำนวน 2.66 ลำ้นบำท ซึง่แบ่ง
ออกเป็นค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกลูกหนี้กำรคำ้ทีย่งัไม่ถงึก ำหนดช ำระจ ำนวน 0.09 ลำ้นบำท ลูกหนี้
กำรคำ้ทีค่ำ้งช ำระไม่เกนิ 3 เดอืน จ ำนวน 0.53 ลำ้นบำท ลูกหนี้กำรคำ้ทีค่ำ้งช ำระเกนิ 3 เดอืนไม่เกนิ 6 เดอืน 
จ ำนวน 0.26 ลำ้นบำท ลูกหนี้กำรคำ้ทีค่ำ้งช ำระเกนิ 6 เดอืนไมเ่กนิ 12 เดอืน จ ำนวน 0.38 ลำ้นบำท ลูกหนี้
กำรคำ้ทีค่ำ้งช ำระเกนิ 12 เดอืน จ ำนวน 1.40 ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มกีำรตัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติจ ำนวน 9.76 ลำ้นบำท ซึง่แบ่ง
ออกเป็นค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกลูกหนี้กำรคำ้ทีย่งัไม่ถงึก ำหนดช ำระจ ำนวน 0.36 ลำ้นบำท ลูกหนี้
กำรคำ้ทีค่ำ้งช ำระไม่เกนิ 3 เดอืน จ ำนวน 1.86 ลำ้นบำท ลูกหนี้กำรคำ้ทีค่ำ้งช ำระเกนิ 3 เดอืนไม่เกนิ 6 เดอืน 
จ ำนวน 0.37 ลำ้นบำท ลูกหนี้กำรคำ้ทีค่ำ้งช ำระเกนิ 6 เดอืนไมเ่กนิ 12 เดอืน จ ำนวน 0.37 ลำ้นบำท ลูกหนี้
กำรคำ้ทีค่ำ้งช ำระเกนิ 12 เดอืน จ ำนวน 6.80 ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มกีำรตัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติจ ำนวน 8.93 ลำ้นบำท ซึง่แบ่ง
ออกเป็นค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกลูกหนี้กำรคำ้ทีย่งัไม่ถงึก ำหนดช ำระจ ำนวน 0.32 ลำ้นบำท ลูกหนี้
กำรคำ้ทีค่ำ้งช ำระไม่เกนิ 3 เดอืน จ ำนวน 1.28 ลำ้นบำท ลูกหนี้กำรคำ้ทีค่ำ้งช ำระเกนิ 3 เดอืนไม่เกนิ 6 เดอืน 
จ ำนวน 0.82 ลำ้นบำท ลูกหนี้กำรคำ้ทีค่ำ้งช ำระเกนิ 6 เดอืนไมเ่กนิ 12 เดอืน จ ำนวน 0.41 ลำ้นบำท ลูกหนี้
กำรคำ้ทีค่ำ้งช ำระเกนิ 12 เดอืน จ ำนวน 6.10 ลำ้นบำท 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 23 
 

รายได้ค่าบริการทางการแพทยค้์างรบั (จดัประเภทใหม่เป็นลูกหน้ีการค้า) 

รำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัส ำหรบัส่วนทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัประเภทใหม่เป็นลูกหนี้กำรคำ้ จำกเดมิที่
แสดงเป็นรำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัภำยใตส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ มรีำยละเอยีดดงันี้ 

รายได้ค่าบริการทางการแพทยค้์างรั
บ 

(จดัประเภทใหม่เป็นลูกหน้ีการค้า) 

31 ธนัวาคม 2564 
(จดัท าโดย 

ฝ่ายบริหาร) 1/ 

31 ธนัวาคม 2565 
(จดัประเภทใหม่) 

31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
อายุหนี้คงคา้ง       
ไม่เกนิ 12 เดอืน 30.91 99.26 43.94 99.57 28.89 99.66 
มากกว่า 12 เดอืนขึน้ไป  0.23 0.74 0.19 0.43 0.10 0.34 
รวมรายได้ค่าบริการทางการแพทยค้์
างรบั 

31.14 100.00 44.13 100.00 28.99 100.00 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่
าจะเกิดขึ้น 

(0.63) - (0.15) - (0.08) - 

รายได้ค่าบริการทางการแพทยค้์างรั
บ-สุทธิ 

30.51  43.98  28.91  

หมำยเหตุ: 1/ รำยกำรรำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบั ทีจ่ดัประเภทใหม่เป็นลูกหนี้กำรคำ้ทีแ่สดงใน
ตำรำงขำ้งตน้ ส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เป็นขอ้มลูทีจ่ดัเตรยีมโดยฝ่ำยบรหิำรเพื่อใชแ้สดงกำร
เปรยีบเทยีบและเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรวเิครำะหข์อ้มลูทำงกำรเงนิเท่ำนัน้ โดยมไิดเ้ป็นขอ้มลูทีผ่่ำนกำร
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบกำรเงนิฉบบัตรวจสอบแลว้ของงวดปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2564 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบั-สุทธ ิ(จดัประเภทใหม่เป็น
ลูกหนี้กำรคำ้) 30.51 ลำ้นบำท 43.98 ลำ้นบำท และ 28.91 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
2.64 รอ้ยละ 2.07 รอ้ยละ 2.71 และ รอ้ยละ 1.22 ของสนิทรพัยร์วมในแต่ละงวด ตำมล ำดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มรีำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบั (จดัประเภทใหม่เป็นลูกหนี้กำรคำ้) 
ก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติลดลงจ ำนวน 3.00 ลำ้นบำท ซึง่มสีำเหตหุลกัมำจำกรำยไดค้่ำบรกิำรทำง
กำรแพทยค์ำ้งรบัจำกส ำนักงำนประกนัสงัคม และกรมบญัชกีลำง ลดลงจ ำนวน 1.99 ลำ้นบำท และ 1.54 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั ในขณะทีร่ำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัจำก สปสช. เพิม่ขึน้จ ำนวน 0.54 ลำ้นบำท โดย
มสีำเหตหุลกัจำกรำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัจำกกำรใหบ้รกิำรผูป่้วยส่งตวักบัโรงพยำบำลคู่สญัญำ
ลดลงจ ำนวน 4.67 ลำ้นบำท และรำยไดค้ำ้งรบัจำกกำรใหบ้รกิำรวคัซนีไขห้วดัใหญแ่ก่ผูป้ระกนัตนลดลง 2.93 
ลำ้นบำท ในขณะทีร่ำยไดค้่ำบรกิำรคำ้งรบัเกีย่วกบัโรคไตจำกส ำนักงำนประกนัสงัคมเพิม่ขึน้จ ำนวน 5.27 ลำ้น
บำท และรำยไดค้่ำบรกิำรคำ้งรบัเกีย่วกบัโรคไตจำก สปสช. ลดลงจ ำนวน 1.54 ลำ้นบำท  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มรีำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบั (จดัประเภทใหม่เป็นลูกหนี้กำรคำ้) 
ก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติเพิม่ขึน้จ ำนวน 12.99 ลำ้นบำท ซึง่มสีำเหตหุลกัมำจำกรำยไดค้่ำบรกิำร
ทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัจำกส ำนักงำนประกนัสงัคม สปสช. และกรมบญัชกีลำง เพิม่ขึน้จ ำนวน 5.97 ลำ้นบำท 
6.79 ลำ้นบำท และ 0.23 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมสีำเหตุหลกัจำกรำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัจำก
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จำกกำรใหบ้รกิำรผูป่้วยส่งตวักบัโรงพยำบำลคู่สญัญำเพิม่ขึน้จ ำนวน 4.60 ลำ้นบำท รำยไดเ้หมำจ่ำยต่อหวั
คำ้งรบัเพิม่ขึน้ 0.64 ลำ้นบำท รำยไดค้่ำบรกิำรคำ้งรบัเกีย่วกบัโรคไตจำก สปสช. เพิม่ขึน้จ ำนวน 6.79 ลำ้นบำท  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบั (จดัประเภทใหม่เป็นลูกหนี้กำรคำ้) 
ก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติลดลงจ ำนวน 15.14 ลำ้นบำท ซึง่มสีำเหตุหลกัมำจำกรำยไดค้่ำบรกิำรทำง
กำรแพทยค์ำ้งรบัจำกส ำนักงำนประกนัสงัคม สปสช. และกรมบญัชกีลำง ลดลงจ ำนวน 6.43 ลำ้นบำท 7.84 
ลำ้นบำทและ 0.87 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมสีำเหตหุลกัจำกกำรรบัช ำระรำยไดค้ำ้งรบัค่ำบรกิำรเกีย่วกบัโรค
ไตจำกส ำนักงำนประกนัสงัคมและ สปสช. 

ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 - 2566 บรษิทัฯ มคี่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้จ ำนวน 0.63 
ลำ้นบำท 0.15 ลำ้นบำท และ 0.08 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่นของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ลูกหนี้-รำยไดค้ำ้งรบัคนไขค้ำ้งคนืและตรวจสุขภำพ ลูกหนี้เงนิฝำก
ระหว่ำงทำง และลูกหนี้อื่น โดย ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2564 – 2566 บรษิทัฯ  มลูีกหนี้หมนุเวยีนอื่น-สุทธ ิ
จ ำนวนเท่ำกบั 11.77 ลำ้นบำท 17.31 ลำ้นบำท และ 20.31 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

รายได้ค่าบริการทางการแพทยค้์างรบั 

รำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย รำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัจำก
ส ำนักงำนประกนัสงัคม สปสช. และภำครฐัอื่นๆ โดยเป็นรำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัซึง่มทีัง้เป็น
ยอดยนืยนัจำกหน่วยงำนภำครฐัขำ้งตน้และยอดประมำณกำรยอดช ำระจำกหน่วยงำนภำครฐัจำกขอ้มลูใน
อดตี ทัง้นี้ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ ไดป้ระมำณกำรรำยไดค้ำ้งรบัดงักล่ำวจำกจ ำนวนเงนิทีไ่ดร้บัจรงิควบคู่กบั
ภำวะกำรณ์ในปัจจุบนั โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้ง
รบัสุทธ ิจ ำนวน 223.94 ลำ้นบำท 224.51 ลำ้นบำท และ 192.48 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ย
ละ 15.16 รอ้ยละ 13.82 และ รอ้ยละ 8.15 ของสนิทรพัยร์วมของบรษิทัฯ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

รายได้ค่าบริการทางการแพทยค้์างรบั 

31 ธนัวาคม 2564 
(จดัท าโดย 

ฝ่ายบริหาร) 1/ 

31 ธนัวาคม 2565 
(จดัประเภทใหม่) 

31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดค้า้งรบัส านักงานประกนัสงัคม       
- รายไดค้่าบรกิารทางการแพทยภ์าระเสี่
ยงคา้งรบั 

51.35 22.80 56.62 24.82 51.86 25.18 

- รายไดค้่าบรกิารทางการแพทยส์ าหรบั
ผูป่้วยดว้ยโรคทีม่คี่าใชจ้่ายสงูคา้งรบั 

51.49 22.86 88.85 38.94 95.25 46.26 

- รายไดป้ระกนัสงัคมคา้งรบัอื่น 14.80 6.57 32.79 14.37 19.91 9.67 
รายไดค้า้งรบัส านักงานประกนัสุขภาพแห่
งชาต ิ

40.49 17.97 23.13 10.14 21.80 10.59 

รายไดค้า้งรบัสถาบนัทางการแพทยฉุ์กเฉิ
นแห่งชาต ิ

67.13 29.80 26.76 11.73 17.09 8.30 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 25 
 

รายได้ค่าบริการทางการแพทยค้์างรบั 

31 ธนัวาคม 2564 
(จดัท าโดย 

ฝ่ายบริหาร) 1/ 

31 ธนัวาคม 2565 
(จดัประเภทใหม่) 

31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รวมรายได้ค่าบริการทางการแพทยค้์า
งรบั 

225.26 100.00 228.15 100.00 205.91 100.00 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดขึ้น 

(1.32) - (3.64) - (13.43) - 

รายได้ค่าบริการทางการแพทยค้์างรบั-
สุทธิ 

223.94  224.51  192.48  

หมำยเหตุ: 1/ รำยกำรรำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบั ทีจ่ดัประเภทใหม่เป็นลูกหนี้กำรคำ้ทีแ่สดงใน
ตำรำงขำ้งตน้ ส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เป็นขอ้มลูทีจ่ดัเตรยีมโดยฝ่ำยบรหิำรเพื่อใชแ้สดงกำร
เปรยีบเทยีบและเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรวเิครำะหข์อ้มลูทำงกำรเงนิเท่ำนัน้ โดยมไิดเ้ป็นขอ้มลูทีผ่่ำนกำร
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบกำรเงนิฉบบัตรวจสอบแลว้ของงวดปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2564 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มรีำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้น
เครดติเพิม่ขึน้จ ำนวน 92.87 ลำ้นบำท ซึง่มสีำเหตหุลกัมำจำกรำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัจำก 
สปสช. และสถำบนัทำงกำรแพทยฉุ์กเฉินแหง่ชำตเิพิม่ขึน้จ ำนวน 24.30 ลำ้นบำท และ 66.77 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั ซึง่เพิม่ขึน้จำกรำยไดค้ำ้งรบัจำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรคโควดิ-19 ตำมสทิธกิำรรกัษำของ
โครงกำร สปสช. และสถำบนัทำงกำรแพทยฉุ์กเฉินแหง่ชำต ิ รวมจ ำนวน 75.83 ลำ้นบำท และรำยไดค้ำ้งรบั
จำกกำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบัโรคหวัใจ จ ำนวน 15.82 ลำ้นบำท สอดคลอ้งกบัรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรเกีย่วกบั
โรคหวัใจทีเ่พิม่ขึน้ในปี 2564 ซึง่มรีะยะเวลำในกำรท ำเรื่องเบกิค่ำใชจ้่ำยจนถงึขัน้ตอนกำรไดร้บัช ำระจำกทำง 
สปสช. เป็นระยะเวลำรวมตำมปกตไิม่เกนิ 9 เดอืน ในขณะทีร่ำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัจำก
ส ำนักงำนประกนัสงัคมเพิม่ขึน้ จ ำนวน 1.80 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มรีำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้น
เครดติเพิม่ขึน้จ ำนวน 2.89 ลำ้นบำท รำยไดค้ำ้งรบัจำกส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแหง่ชำต ิ และสถำบนั
กำรแพทยฉุ์กเฉินแห่งชำต ิลดลง 17.36 ลำ้นบำท และ 40.37 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั จำกกำรรบัช ำระค่ำบรกิำร
จำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรคโควดิ-19 ตำมสทิธกิำรรกัษำของโครงกำร สปสช. และสถำบนัทำง
กำรแพทยฉุ์กเฉินแห่งชำต ิ ในขณะทีร่ำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัจำกส ำนักงำนประกนัสงัคมเพิม่ขึน้
จ ำนวน 60.62 ลำ้นบำท เน่ืองจำกรำยไดผู้ป่้วยดว้ยโรคทีม่คี่ำใชจ้่ำยสงูคำ้งรบั (AdjRW > 2) เพิม่ขึน้จ ำนวน 
37.36 ลำ้นบำท สอดคลอ้งกบัรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้จำกจ ำนวนผูป้ระกนัตนของบรษิทัฯ ทีจ่ดทะเบยีนเพิม่
ผูป้ระกนัตนขึน้จำก 121,000 คนในปี 2564 เป็น 156,000 คนในปี 2565 และรำยไดป้ระกนัสงัคมคำ้งรบัอื่น 
เพิม่ขึน้จำก 17.99 ลำ้นบำท สอดคลอ้งกบัรำยไดป้ระกนัสงัคมอืน่ๆ ของบรษิทัฯ ทีเ่พิม่ขึน้ 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้น
เครดติลดลงจ ำนวน 22.24 ลำ้นบำท ซึง่มสีำเหตหุลกัมำจำกรำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัจำก
ส ำนักงำนประกนัสงัคมและสถำบนัทำงกำรแพทยฉุ์กเฉินแห่งชำตลิดลงจ ำนวน 11.23 ลำ้นบำท และ 9.67 ลำ้น

85

PATRANGSIT HEALTHCARE GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED



บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 26 
 

บำท ตำมล ำดบั เน่ืองจำกรำยไดค้ำ้งรบัค่ำภำระเสีย่งโรคเรือ้รงัและรำยไดป้ระกนัสงัคมคำ้งรบัอืน่ ลดลง 4.76 
ลำ้นบำท และ 12.88 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั จำกกำรรบัช ำระเงนิจำกส ำนักงำนประกนัสงัคม  

รำยละเอยีดรำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัแบ่งตำมอำยหุนี้คงคำ้งไดด้งันี้ 

รายได้ค่าบริการทางการแพท
ยค์้างรบั 

31 ธนัวาคม 2564 
(จดัท าโดย 

ฝ่ายบริหาร) 1/ 

31 ธนัวาคม 2565 
(จดัประเภทใหม่) 

31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
อายุหนี้คงคา้ง       
ไม่เกนิ 12 เดอืน 225.26 100.00 220.55 97.03 188.01 91.31 
มากกว่า 12 เดอืนขึน้ไป  - - 7.60 2.97 17.90 8.69 
รวมรายได้ค่าบริการทางการแ
พทยค์า้งรบั 

225.26 100.00 228.15 100.00 205.91 100.00 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

(1.32) - (3.64) - (13.43) - 

รายได้ค่าบริการทางการแพท
ยค์้างรบั-สทุธิ 

223.94  224.51  192.48  

หมำยเหตุ: 1/ รำยกำรรำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบั ทีจ่ดัประเภทใหม่เป็นลูกหนี้กำรคำ้ทีแ่สดงใน
ตำรำงขำ้งตน้ ส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เป็นขอ้มลูทีจ่ดัเตรยีมโดยฝ่ำยบรหิำรเพื่อใชแ้สดงกำร
เปรยีบเทยีบและเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรวเิครำะหข์อ้มลูทำงกำรเงนิเท่ำนัน้ โดยมไิดเ้ป็นขอ้มลูทีผ่่ำนกำร
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบกำรเงนิฉบบัตรวจสอบแลว้ของงวดปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2564 

รำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัของบรษิทัฯ โดยส่วนใหญ่มอีำยุไม่เกนิกว่ำ 12 เดอืน ซึง่เป็นไปตำม
หลกัเกณฑ ์วธิกีำรและเงือ่นไขในกำรเบกิจ่ำยตำมทีก่ ำหนดโดยส ำนักงำนประกนัสงัคม ส ำนักงำนหลกัประกนั
สุขภำพแห่งชำต ิกรมบญัชกีลำง และสถำบนัทำงกำรแพทยฉุ์กเฉินแหง่ชำต ิ

ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 บรษิทัฯ มคี่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้จ ำนวน 1.32 
ลำ้นบำท 3.64 ลำ้นบำท และ 13.43 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั จำกรำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัส่วนทีเ่กนิ
ก ำหนดซึง่ส่วนใหญ่เป็นรำยไดค้ำ่บรกิำรทำงกำรแพทยท์ีเ่กดิจำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วกบัโรคโควดิ-19 

สินค้าคงเหลือ 

สนิคา้คงเหลอืของบรษิทัฯ ประกอบไปดว้ย ยาและเวชภณัฑ ์อปุกรณ์การแพทย ์และวสัดุอื่น โดย ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2564 – 2566 สนิคา้คงเหลอืสุทธขิองบรษิทัฯ เท่ากบั 40.31 ลา้นบาท 44.41 ลา้นบาท และ 54.55 
ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.73 รอ้ยละ 2.74 และรอ้ยละ 2.31 ของสนิทรพัยร์วมของบรษิทัฯ 
โดยมรีะยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564 – 2566 เท่ากบั 10 วนั 10 วนั และ 11 วนั 
ตามล าดบั โดยมรีายละเอยีดสนิคา้คงเหลอืดงัตารางต่อไปนี้ 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 27 
 

สินค้าคงเหลือ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 

2565 31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ยาและเวชภณัฑ ์ 28.17 69.26 31.96 71.31 38.96 70.93 
อุปกรณ์การแพทย ์ 10.15 24.96 10.48 23.38 13.91 25.32 
วสัดุอื่น 2.35 5.78 2.38 5.31 2.06 3.75 
รวมสินค้าคงเหลือ 40.67 100.00 44.82 100.00 54.93 100.00 
หกัค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าสนิคา้ (0.36)  (0.41)  (0.38)  
รวมสินค้าคงเหลือ-สทุธิ 40.31  44.41  54.55  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืก่อนหกัค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำสนิคำ้เท่ำกบั 40.67 ลำ้น
บำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 3.85 ลำ้นบำท เน่ืองจำกสนิคำ้คงเหลอืยำและเวชภณัฑ ์และอุปกรณ์กำรแพทย ์ เพิม่ขึน้
จ ำนวน 2.97 ลำ้นบำท และ 0.82 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมสีำเหตหุลกัมำจำกกำรซื้อยำและเวชภณัฑเ์พิม่ขึน้ 
เน่ืองจำกในปี 2564 มผีูก้ลบัมำใชบ้รกิำรรกัษำพยำบำลมำกขึน้จำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรกำรป้องกนักำร
แพร่ระบำดของโรคโควดิ-19 ของภำครฐั และภำคเอกชนเริม่มนีโยบำยใหพ้นักงำนกลบัเขำ้มำท ำงำนที่
ส ำนักงำนอกีครัง้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืก่อนหกัค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำสนิคำ้เท่ำกบั 44.82 ลำ้น
บำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 4.15 ลำ้นบำท เน่ืองจำกสนิคำ้คงเหลอืยำและเวชภณัฑเ์พิม่ขึน้จ ำนวน 3.79 ลำ้นบำท โดย
มสีำเหตหุลกัมำจำกกำรซื้อยำและเวชภณัฑเ์พิม่ขึน้ เน่ืองจำกมผีูก้ลบัมำใชบ้รกิำรรกัษำพยำบำลมำกขึน้จำก
กำรผ่อนคลำยมำตรกำรกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ-19 ของภำครฐั และภำคเอกชน นอกจำกนี้ 
ส่วนของผูใ้ชบ้รกิำรกำรรกัษำพยำบำลทัว่ไปทีเ่ขำ้มำใชบ้รกิำรทีต่กึโรงพยำบำลแพทยร์งัสติ 2 ทีเ่ริม่เปิด
ใหบ้รกิำรช่วงปลำยปี 2562 ซึง่เป็นช่วงเวลำก่อนสถำนกำรณ์โควดิ-19 เริม่แพร่ระบำดเพยีงเลก็น้อย ทัง้นี้ 
อตัรำกำรเขำ้ใชบ้รกิำรเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องหลงัจำกสถำนกำรณ์โควดิ-19 ทีผ่่อนคลำยลง  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืก่อนหกัค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำสนิคำ้เท่ำกบั 54.93 ลำ้น
บำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 10.11 ลำ้นบำท สำเหตหุลกัมำจำกยำและเวชภณัฑข์องบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จ ำนวน 7.00 ลำ้น
บำท จำกกำรบรหิำรสนิคำ้คงเหลอืยำและเวชภณัฑเ์พื่อใหเ้พยีงต่อคนไขท้ีจ่ะเพิม่ขึน้ในอนำคต  

บรษิทัฯ คดิค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื โดยพจิำรณำจำกสนิคำ้คงเหลอืทีห่มดอำย ุโดย ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2564 – 2566 มจี ำนวนเท่ำกบั 0.36 ลำ้นบำท 0.41 ลำ้นบำท และ 0.38 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่นเท่ำกบั 737.39 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้
จ ำนวน 587.18 ลำ้นบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรทีบ่รษิทัฯ ไดน้ ำเงนิทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่
ทุนเมื่อเดอืนกรกฎำคม 2566 ไปลงทุนในกองทุนต่ำง ๆ ภำยในประเทศ 

1.2. สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 

เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 28 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 บรษิทัฯ มเีงนิฝำกธนำคำรทีต่ดิภำระค ้ำประกนั 5.83 ลำ้นบำท 5.85 ลำ้น
บำท และ 5.86 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 0.45 รอ้ยละ 0.39 รอ้ยละ 0.36 และรอ้ยละ 0.25 ของสนิทรพัยร์วมใน
แต่ละงวด ตำมล ำดบั 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัร่วม จ ำนวน 1 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั ไวทพ์ลำย จ ำกดั 
เป็นจ ำนวนเงนิ 0.25 ลำ้นบำท โดยประกอบธุรกจิพฒันำแพลตฟอรม์ และใหบ้รกิำรตำมวตัถปุระสงคข์องผูใ้ช ้
รวมถงึด ำเนินกำรทีเ่กีย่วกบันวตักรรมทำงกำรแพทยแ์ละสำธำรณสุข โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

สินทรพัย ์ ลกัษณะความ
สมัพนัธ ์

สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนจดทะเบยีน 
)ล้านบาท) 

บรษิทั ไวทพ์ลาย จ ากดั ถอืทางตรง 2.25 25.00 

อสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของบรษิทัฯ ซึง่ปัจจบุนัเป็นทีด่นิทีม่ไีวเ้พื่อใหเ้ช่ำด ำเนินกำรเป็น Community 
mall โดยมทีีต่ัง้อยู่บรเิวณเดยีวกนักบับรษิทัฯ ทีต่ ำบลคคูต อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี โดย ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2564 – 2566 มมีลูค่ำตำมบญัชเีท่ำกบั 23.60 ลำ้นบำท 23.60 ลำ้นบำท และ 23.60 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั โดยมมีลูค่ำยุตธิรรมเท่ำกบั 53.60 ลำ้นบำท 53.60 ลำ้นบำท และ 53.60 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่
ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระตำมเกณฑร์ำคำตลำด 

 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ทีด่นิ 114.09 7.49 131.85 8.43 131.85 7.87 
อาคาร ส่วนปรบัปรุงอาคารและงานระบบ 882.47 57.90 897.36 57.38 908.94 54.28 
เครื่องมอืและอุปกรณ์การแพทย ์ 381.08 25.00 376.36 24.07 456.71 27.27 
เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และเครื่องใชส้ านักงาน 127.70 8.38 141.04 9.02 147.79 8.83 
ยานพาหนะ 12.70 0.83 11.63 0.74 11.91 0.71 
สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตัง้และก่อสรา้ง 6.13 0.40 5.59 0.36 17.43 1.04 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - ราคาทุน 1,524.17 100.00 1,563.83 100.00 1,674.63 100.00 
หกัค่าเสื่อมราคาสะสม (738.85)  (764.17)  (815.56)  
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ 785.32  799.66  859.07  

 

บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์สุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 เท่ำกบั 785.32 ลำ้นบำท 799.66 
ลำ้นบำท และ 859.07 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 53.15 รอ้ยละ 49.24 และ รอ้ยละ 36.36 ของสนิทรพัย์
รวมของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบไปดว้ย ทีด่นิ อำคำร ส่วนปรบัปรุงอำคำรและงำนระบบ เครื่องมอืและอุปกรณ์
กำรแพทย ์ เครื่องตกแต่งตดิตัง้และเครื่องใชส้ ำนักงำน ยำนพำหนะ และสนิทรพัยร์ะหว่ำงตดิตัง้และก่อสรำ้ง 
โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 29 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ตำมรำคำทุนจ ำนวน 1,524.17 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้
จำกปี 2563 จ ำนวน 25.24 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตหุลกัจำกกำรซื้อเครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ และ
เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และเครื่องใชส้ ำนักงำน เพิม่ขึน้จ ำนวน 28.31 ลำ้นบำท และ 4.96 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั อกี
ทัง้บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์ะหว่ำงตดิตัง้และก่อสรำ้ง เพิม่ขึน้จ ำนวน 6.13 ลำ้นบำท ในขณะทีบ่รษิทัฯ ได้ตดั
จ ำหน่ำยเครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยจ์ ำนวน 14.83 ลำ้นบำท และมคี่ำเสื่อมรำคำสะสมเท่ำกบั 738.85 
ลำ้นบำท ดงันัน้บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์สุทธเิท่ำกบั 785.32 ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ตำมรำคำทุนจ ำนวน 1,563.83 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้
จ ำนวน 39.66 ลำ้นบำท โดยมส่ีวนเพิม่หลกัจำกกำรซื้อทีด่นิ อำคำรและสิง่ปลูกสรำ้ง เครื่องมอืและอุปกรณ์
กำรแพทย ์และเครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนักงำน จ ำนวน 17.76 ลำ้นบำท 9.00 ลำ้นบำท 20.13 ลำ้นบำท 
9.03 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และมกีำรโอนเขำ้สนิทรพัยร์ะหวำ่งตดิตัง้และก่อสรำ้ง อำคำรและสิง่ปลูกสรำ้ง 
เครื่องมอืและอุปกรณ์กำรแพทย ์ และเครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนักงำน จ ำนวน 9.17 ลำ้นบำท 4.73 ลำ้น
บำท 9.61 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี้บรษิทัฯ มกีำรตดัจ ำหน่ำยเครื่องมอืและอุปกรณ์กำรแพทยจ์ ำนวน 29.58 
ลำ้นบำท และเครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนักงำนจ ำนวน 5.30 ลำ้นบำท และมคี่ำเสื่อมรำคำสะสมเท่ำกบั 
764.17 ลำ้นบำท ดงันัน้บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์สุทธเิท่ำกบั 799.66 ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ตำมรำคำทุนจ ำนวน 1,674.63 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้
จ ำนวน 110.80 ลำ้นบำท โดยมส่ีวนเพิม่หลกัจำกกำรซื้อเครื่องมอืและอุปกรณ์กำรแพทย ์ เครือ่งตกแตง่และ
เครื่องใชส้ ำนักงำน และสนิทรพัยร์ะหว่ำงตดิตัง้ จ ำนวน 85.01 ลำ้นบำท 8.98 ลำ้นบำท และ 31.23 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั ทัง้นี้บรษิทัฯ มกีำรตดัจ ำหน่ำยเครื่องมอืและอุปกรณ์กำรแพทยจ์ ำนวน 11.64 ลำ้นบำท และมคี่ำ
เสื่อมรำคำสะสมเท่ำกบั 815.56 ลำ้นบำท ดงันัน้บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์สุทธเิท่ำกบั 859.07 ลำ้น
บำท 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใชสุ้ทธ ิ37.74 ลำ้นบำท 35.09 ลำ้นบำท และ 
41.22 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 2.55 รอ้ยละ 2.16 และรอ้ยละ 1.74 ของสนิทรพัยร์วมของบรษิทัฯ ตำมล ำดบั 
โดยสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชส่้วนใหญ่ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย เครื่องมอืและอุปกรณ์กำรแพทย ์ ยำนพำหนะ 
อำคำร ส่วนปรบัปรุงอำคำร และงำนระบบเป็นหลกั 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมรำคำทุน จ ำนวน 48.44 ลำ้นบำท ไม่
เปลีย่นแปลงจำกปี 2563 และมคี่ำเสื่อมรำคำสะสม จ ำนวน 10.70 ลำ้นบำท โดยมสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใชสุ้ทธิ
เท่ำกบั 37.74 ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมรำคำทุน จ ำนวน 50.62 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 
2.17 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตหุลกัมำจำกยำนพำหนะเพิม่ขึน้ จ ำนวน 2.43 ลำ้นบำท และมคี่ำเสื่อมรำคำสะสม 
จ ำนวน 15.53 ลำ้นบำท โดยมสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใชสุ้ทธเิท่ำกบั 35.09 ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมรำคำทุน จ ำนวน 65.71 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 
15.09 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกอำคำร ส่วนปรบัปรุงอำคำร และงำนระบบ ส ำหรบัเป็นพืน้ที่
ด ำเนินงำนเพิม่เตมิเพิม่ขึน้ทัง้จ ำนวนและมคี่ำเสื่อมรำคำสะสม จ ำนวน 24.49 ลำ้นบำท โดยมสีนิทรพัยส์ทิธิ
กำรใชสุ้ทธเิท่ำกบั 41.22 ลำ้นบำท 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
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สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอื่นของบรษิทัฯ คอื ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์และซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอรร์ะหว่ำงพฒันำ ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนสุทธจิ ำนวน 32.47 ลำ้นบำท 37.64 ลำ้นบำท 
และ 41.37 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็น รอ้ยละ 2.20 รอ้ยละ 2.32 และ รอ้ยละ 1.75 ของสนิทรพัยร์วมของบรษิทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนตำมรำคำทุน 40.73 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2563 
จ ำนวน 6.81 ลำ้นบำท โดยซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์ และซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอรร์ะหว่ำงกำรพฒันำ เพิม่ขึน้
จ ำนวน 6.08 ลำ้นบำท และ 0.73 ลำ้นบำท จำกกำรพฒันำระบบสำรสนเทศโรงพยำบำล (Hospital Information 
System: HIS) ซึง่คอืระบบ Alyssa เพื่อใชท้ดแทนระบบเก่ำทีล่ำ้สมยัแลว้ และเพื่อยกระดบัใหโ้รงพยำบำลเขำ้
สู่ยุคดจิติอลมำกขึน้ต่อเน่ืองมำตัง้แต่ปี 2563 และมคี่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม 8.26 ลำ้นบำท ดงันัน้บรษิทัฯ มี
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนสุทธเิท่ำกบั 32.47 ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนตำมรำคำทุน 48.96 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ
จ ำนวน 8.23 ลำ้นบำท จำกกำรพฒันำระบบ HIS ซึง่คอืระบบ Alyssa ทีม่กีำรพฒันำต่อเนื่องมำตัง้แต่ปี 2563 
และ ปี 2564 และมคี่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม 11.32 ลำ้นบำท ดงันัน้บรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนสุทธเิท่ำกบั 
37.64 ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนตำมรำคำทุน 56.38 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ
จ ำนวน 7.42 ลำ้นบำท จำกกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่องของระบบ HIS ซึง่คอืระบบ Alyssa และโปรแกรมในกำร
ประกอบกจิกำรโรงพยำบำลอื่นๆ และมคี่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม 15.01 ลำ้นบำท ดงันัน้บรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์ม่
มตีวัตนสุทธเิท่ำกบั 41.37 ลำ้นบำท 

 

2. หน้ีสิน 

2.1. หน้ีสินหมุนเวียน 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิในรปูแบบของตัว๋สญัญำใชเ้งนิเพื่อ
ใชใ้นกำรประกอบธุรกจิเท่ำกบั 20.00 ลำ้นบำท ซึง่มเีงือ่นไขส ำคญัคอืกำรค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองทีด่นิพรอ้ม
สิง่ปลูกสรำ้งของบรษิทัฯ และค ้ำประกนัโดยกรรมกำรของบรษิทัฯ โดยไมม่เีงือ่นไขใหค้งอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ
ใดใด 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ ไดจ้่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิทัง้จ ำนวนแลว้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ ไม่มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 

นอกจำกนี้บรษิทัฯ ปลดภำระค ำ้ประกนักรรมกำรของบรษิทัฯ กบัสถำบนักำรเงนิเมื่อบรษิทัฯ เสนอขำยหุน้
ใหก้บัประชำชนเรยีบรอ้ยแลว้ 

เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 บรษิทัฯ มเีจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น จ ำนวน 228.00 ลำ้นบำท 
247.31 ลำ้นบำท และ 279.46 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 15.43 รอ้ยละ 15.23 และรอ้ยละ 11.83 ของหนี้สนิ
และส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ตำมล ำดบั โดยมรีะยะเวลำช ำระหนี้เฉลี่ย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 เท่ำกบั 
23 วนั 21 วนั และ 26 วนั ตำมล ำดบั โดยมรีำยละเอยีดดงัตำรำงต่อไปนี้ 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ตำมรำคำทุนจ ำนวน 1,524.17 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้
จำกปี 2563 จ ำนวน 25.24 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตหุลกัจำกกำรซื้อเครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ และ
เครื่องตกแตง่ตดิตัง้และเครื่องใชส้ ำนักงำน เพิม่ขึน้จ ำนวน 28.31 ลำ้นบำท และ 4.96 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั อกี
ทัง้บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์ะหว่ำงตดิตัง้และก่อสรำ้ง เพิม่ขึน้จ ำนวน 6.13 ลำ้นบำท ในขณะทีบ่รษิทัฯ ได้ตดั
จ ำหน่ำยเครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยจ์ ำนวน 14.83 ลำ้นบำท และมคี่ำเสื่อมรำคำสะสมเท่ำกบั 738.85 
ลำ้นบำท ดงันัน้บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์สุทธเิท่ำกบั 785.32 ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ตำมรำคำทุนจ ำนวน 1,563.83 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้
จ ำนวน 39.66 ลำ้นบำท โดยมส่ีวนเพิม่หลกัจำกกำรซื้อทีด่นิ อำคำรและสิง่ปลูกสรำ้ง เครื่องมอืและอุปกรณ์
กำรแพทย ์และเครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนักงำน จ ำนวน 17.76 ลำ้นบำท 9.00 ลำ้นบำท 20.13 ลำ้นบำท 
9.03 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และมกีำรโอนเขำ้สนิทรพัยร์ะหวำ่งตดิตัง้และก่อสรำ้ง อำคำรและสิง่ปลูกสรำ้ง 
เครื่องมอืและอุปกรณ์กำรแพทย ์ และเครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนักงำน จ ำนวน 9.17 ลำ้นบำท 4.73 ลำ้น
บำท 9.61 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี้บรษิทัฯ มกีำรตดัจ ำหน่ำยเครื่องมอืและอุปกรณ์กำรแพทยจ์ ำนวน 29.58 
ลำ้นบำท และเครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนักงำนจ ำนวน 5.30 ลำ้นบำท และมคี่ำเสื่อมรำคำสะสมเท่ำกบั 
764.17 ลำ้นบำท ดงันัน้บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์สุทธเิท่ำกบั 799.66 ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ตำมรำคำทุนจ ำนวน 1,674.63 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้
จ ำนวน 110.80 ลำ้นบำท โดยมส่ีวนเพิม่หลกัจำกกำรซื้อเครื่องมอืและอุปกรณ์กำรแพทย ์ เครือ่งตกแตง่และ
เครื่องใชส้ ำนักงำน และสนิทรพัยร์ะหว่ำงตดิตัง้ จ ำนวน 85.01 ลำ้นบำท 8.98 ลำ้นบำท และ 31.23 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั ทัง้นี้บรษิทัฯ มกีำรตดัจ ำหน่ำยเครื่องมอืและอุปกรณ์กำรแพทยจ์ ำนวน 11.64 ลำ้นบำท และมคี่ำ
เสื่อมรำคำสะสมเท่ำกบั 815.56 ลำ้นบำท ดงันัน้บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์สุทธเิท่ำกบั 859.07 ลำ้น
บำท 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใชสุ้ทธ ิ37.74 ลำ้นบำท 35.09 ลำ้นบำท และ 
41.22 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 2.55 รอ้ยละ 2.16 และรอ้ยละ 1.74 ของสนิทรพัยร์วมของบรษิทัฯ ตำมล ำดบั 
โดยสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชส่้วนใหญ่ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย เครื่องมอืและอุปกรณ์กำรแพทย ์ ยำนพำหนะ 
อำคำร ส่วนปรบัปรุงอำคำร และงำนระบบเป็นหลกั 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมรำคำทุน จ ำนวน 48.44 ลำ้นบำท ไม่
เปลีย่นแปลงจำกปี 2563 และมคี่ำเสื่อมรำคำสะสม จ ำนวน 10.70 ลำ้นบำท โดยมสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใชสุ้ทธิ
เท่ำกบั 37.74 ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมรำคำทุน จ ำนวน 50.62 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 
2.17 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตหุลกัมำจำกยำนพำหนะเพิม่ขึน้ จ ำนวน 2.43 ลำ้นบำท และมคี่ำเสื่อมรำคำสะสม 
จ ำนวน 15.53 ลำ้นบำท โดยมสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใชสุ้ทธเิท่ำกบั 35.09 ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมรำคำทุน จ ำนวน 65.71 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 
15.09 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกอำคำร ส่วนปรบัปรุงอำคำร และงำนระบบ ส ำหรบัเป็นพืน้ที่
ด ำเนินงำนเพิม่เตมิเพิม่ขึน้ทัง้จ ำนวนและมคี่ำเสื่อมรำคำสะสม จ ำนวน 24.49 ลำ้นบำท โดยมสีนิทรพัยส์ทิธิ
กำรใชสุ้ทธเิท่ำกบั 41.22 ลำ้นบำท 
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รายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เจา้หนี้การคา้ 79.10 34.69 93.73 37.90 110.83 39.66 
เจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น       

- ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 39.37 17.27 43.81 17.71 54.08 19.35 
- ค่ารกัษาพยาบาลส่งต่อคา้งจ่าย 11.56 5.07 10.65 4.31 13.82 4.95 
- ค่าใชจ้่ายอื่นคา้งจ่าย 97.97 42.97 99.12 40.08 100.73 36.04 

รวมเจ้าหน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวีย
นอ่ืน 

228.00 100.00 247.31 100.00 279.46 100.00 

เจ้าหน้ีการค้า 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มเีจำ้หนี้กำรคำ้ 79.10 ลำ้นบำท ลดลง 15.76 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 
16.61 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรจ่ำยช ำระเงนิใหแ้ก่เจำ้หนี้กำรคำ้ทีเ่กดิจำกกำรซื้อยำ
และวสัดุทำงกำรแพทยใ์นชว่งกอ่นสิน้ปี 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มเีจำ้หนี้กำรคำ้ 93.73 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 14.63 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 18.49 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกในปี 2565 เป็นช่วงทีม่ผีูเ้ขำ้ใชบ้รกิำรทีโ่รงพยำบำล
เป็นจ ำนวนมำก ทัง้คนไขก้ลุ่มโควดิ-19 และคนไขก้ลุ่มอื่นส่งผลใหม้กีำรซื้อยำและวสัดุทำงกำรแพทยเ์ป็น
จ ำนวนมำกในช่วงดงักล่ำว 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มเีจำ้หนี้กำรคำ้ 110.83 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 17.10 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 18.24 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตมุำจำกกำรซื้อยำและวสัดุทำงกำรแพทยต์ำมปกตขิอง
บรษิทัฯ  

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มเีจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 148.90 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 0.59 ลำ้นบำท หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.39 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้ำ่ยอื่นคำ้งจ่ำย 
จ ำนวน 4.53 ลำ้นบำท ซึง่สอดคลอ้งกบัรำยไดจ้ำกกำรรกัษำพยำบำลทีเ่พิม่ขึน้ในช่วงปี 2564 ในขณะที่
ค่ำธรรมเนียมแพทยค์ำ้งจ่ำย ค่ำพยำบำลส่งต่อคำ้งจ่ำย และเจำ้หนี้ค่ำซื้อสนิทรพัย ์ลดลงจ ำนวน 1.26 ลำ้นบำท 
1.33 ลำ้นบำท และ 1.35 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เจำ้หนี้ค่ำซือ้สนิทรพัยล์ดลงโดยในช่วงปีก่อนมยีอดคงคำ้ง
ต่อเนื่องจำกส่วนของกำรก่อสรำ้งอำคำรโรงพยำบำลแพทยร์งัสติ 2 ทีไ่ดเ้ริม่เปิดใชบ้รกิำรตัง้แต่ชว่งปลำยปี 
2562 และยอดค่ำพยำบำลส่งต่อคำ้งจ่ำยลดลงสอดคลอ้งกบัทีบ่รษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรส่งต่อคนไข้
ประกนัสงัคมไปทีโ่รงพยำบำลอืน่ลดน้อยลง 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มเีจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 153.58 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 4.68 ลำ้นบำท หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.14 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำธรรมเนียมแพทยค์ำ้ง
จ่ำย จ ำนวน 4.44 ลำ้นบำท 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มเีจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 168.63 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 15.05 ลำ้นบำท หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.80 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำธรรมเนียมแพทยค์ำ้ง
จ่ำย จ ำนวน 10.27 ลำ้นบำทซึง่สอดคลอ้งกบัรำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำลทีเ่พิม่ขึน้ 

2.2. หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 –2566 เงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระในหนึ่งปีและเงนิกูย้มืระยะยำวสุทธจิำก
ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระในหนึ่งปี มรีำยละเอยีดดงัตำรำงต่อไปนี้ 

รายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงนิกูย้มิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายใ
นหนึ่งปี 

28.88 8.33 56.40 17.75 36.05 100.00 

เงนิกูย้มิระยะยาวสุทธจิากส่วนทีถ่งึก าห
นดช าระภายในหนึ่งปี 

317.75 91.67 261.35 82.25 - - 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 346.63 100.00 317.75 100.00 36.05 100.00 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เงนิกูย้มืระยะยำวรวมของบรษิทัฯ ลดลงจ ำนวน 1.17 ลำ้นบำท จำกกำรช ำระเงนิ
กูย้มืระยะยำว ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดม้ขีอ้ตกลงกบัสถำบนักำรเงนิในกำรช ำระเงนิตน้พรอ้มดอกเบีย้ส ำหรบัเดอืน
พฤษภำคม 2564 - มถิุนำยน 2565 จ ำนวนเดอืนละ 1.00 ลำ้นบำท โดยหลงัจำกเดอืนมถิุนำยน 2565 บรษิทัฯ 
จะผ่อนช ำระเงนิกูย้มืตำมเงือ่นไขในสญัญำกูย้มืเดมิ ทัง้นี้ ตัง้แต่งบสรรพำกรปี 2564 ของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย (งบกำรเงนิรวม) เป็นตน้ไป สถำบนักำรเงนิไดก้ ำหนดเงือ่นไขใหค้งอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้ (Interest bearing debt (Total bank debt) / Equity) ไม่เกนิกว่ำ 1.50 เท่ำ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 เงนิกูย้มืระยะยำวรวมของบรษิทัฯ ลดลงจ ำนวน 28.88 ลำ้นบำท จำกกำรช ำระเงนิ
กูย้มืระยะยำวของบรษิทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 เงนิกูย้มืระยะยำวรวมของบรษิทัฯ ลดลงจ ำนวน 281.70 ลำ้นบำท จำกกำรช ำระ
เงนิกูย้มืระยะยำวของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ สำมำรถปลดค ้ำประกนักรรมกำรของบรษิทัฯ กบัสถำบนักำรเงนิเมื่อบรษิทัฯ เสนอขำยหุน้ใหก้บั
ประชำชนเรยีบรอ้ยแลว้ และในอดตีบรษิทัฯ สำมำรถคงอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 
(Interest bearing debt (Total bank debt) / Equity) ไดไ้ม่เกนิกว่ำ 1.50 เท่ำอย่ำงต่อเนื่อง ดงัสรุปดำ้นล่ำงนี้ 

 
หน่วย 

ส าหรบังวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

 2564 2565 2565 
อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.50 0.34 0.03 

หน้ีสินภายใต้สญัญาเช่า 

หนี้สนิภำยใตส้ญัญำเช่ำของบรษิทัฯ เป็นรำยกำรสญัญำเชำ่โดยหลกัไดแ้ก่ เครื่องมอืและอุปกรณ์กำรแพทย ์
ยำนพำหนะ อำคำร ส่วนปรบัปรุงอำคำร และงำนระบบ โดยหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำทีค่รบก ำหนดช ำระภำยใน
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หนึ่งปี และหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่สุทธจิำกส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระในหนึ่งปี ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 
ของบรษิทัฯ มรีำยละเอยีดดงัตำรำงต่อไปนี้ 

รายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าทีค่รบก าหน
ดช าระภายในหนึ่งปี 

10.85 48.77 8.98 64.10 9.11 56.69 

หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าสุทธจิากส่วน
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

12.35 53.23 5.03 35.90 6.96 43.31 

รวมหน้ีสินตามสญัญาเช่า 23.20 100.00 14.01 100.00 16.07 100.00 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 หนี้สนิภำยใตส้ญัญำเช่ำของบรษิทัฯ ลดลง จ ำนวน 11.29 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุ
จำกกำรจ่ำยเงนิช ำระจ ำนวน 12.59 ลำ้นบำท ในขณะทีด่อกเบีย้เพิม่ขึน้จ ำนวน 1.23 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 หนี้สนิภำยใตส้ญัญำเชำ่ของบรษิทัฯ ลดลง จ ำนวน 9.19 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตจุำก
กำรจ่ำยเงนิช ำระจ ำนวน 11.96 ลำ้นบำท หนี้สนิภำยใตส้ญัญำเช่ำและดอกเบีย้เพิม่ขึน้จ ำนวน 1.94 และ 0.83 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 หนี้สนิภำยใตส้ญัญำเช่ำของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ จ ำนวน 2.06 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุ
จำกหนี้สนิภำยใตส้ญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 12.09 ลำ้นบำท สอดคลอ้งกบัสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชอ้ำคำร ส่วนปรบัปรุง
อำคำร และงำนระบบทีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึดอกเบีย้เพิม่ขึน้จ ำนวน 1.04 ลำ้นบำท ในขณะทีบ่รษิทัฯ มกีำรจ่ำยช ำระ
ภำระหนี้สนิระหว่ำงงวดจ ำนวน 11.08 ลำ้นบำท 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนเป็นภำระหนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบกำรเงนิตำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่ 19 เรื่อง
ผลประโยชน์พนักงำน ซึง่คดิค ำนวนโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ซึง่ ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2564 – 2566 
บรษิทัฯ มภีำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 33.43 ลำ้นบำท 38.11 ลำ้นบำท และ 40.93 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.26 รอ้ยละ 2.35 และรอ้ยละ 1.73 ของหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้รวมในแต่ละงวด 
ตำมล ำดบั โดยมรีำยละเอยีดดงัตำรำง 

รายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ 
ตน้งวด 

31.82 33.43 38.11 

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (1.86) (4.97) (2.49) 
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัค
ณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

(1.05) 3.58 - 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนัและดอกเบีย้ 4.52 6.07 5.31 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ 
ส้ินงวด 

33.43 38.11 40.93 
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3. ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้จ ำนวน 772.26 ลำ้นบำท 975.50 ลำ้นบำท และ 
1,962.77 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 772.26 ลำ้นบำท ซึง่ประกอบไปดว้ย ทุนจด
ทะเบยีน ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั และก ำไรสะสม จ ำนวน 100.00 ลำ้นบำท 65.10 ลำ้นบำท และ 607.16 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั โดยส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ระหว่ำงปีจ ำนวน 218.32 ล้ำนบำท เน่ืองมำจำกก ำไรสะสมของ
บรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 218.32 ลำ้นบำท จำกก ำไรส ำหรบัปีเท่ำกบั 317.48 ลำ้นบำท ทัง้นี้ ทีป่ระชมุคณะกรรมกำร
บรษิทั ครัง้ที ่4/2564 เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิำยน 2564 ไดม้มีตอินุมตัจิำ่ยเงนิปันผลระหว่ำงกำล จำกก ำไรสะสม
สิน้สุด ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2564 ในอตัรำหุน้ละ 100.00 บำท รวมเป็นเงนิ 100.00 ลำ้นบำท  

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 975.50 ลำ้นบำท ซึง่ประกอบไปดว้ย ทุนจด
ทะเบยีนทีอ่อกและช ำระแลว้ ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั ก ำไรสะสม จ ำนวน 246.00 ลำ้นบำท 65.10 ลำ้นบำท 
และ 664.40 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ระหว่ำงปีจ ำนวน 203.24 ลำ้นบำท จำกก ำไร
สุทธสิ ำหรบัปี 2565 เท่ำกบั 293.10 ลำ้นบำท ทัง้นี้ ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่30 เมษำยน 
2565 ไดม้มีตอินุมตัจิ่ำยเงนิปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 ในอตัรำหุน้ละ 70.00 บำท รวมเป็นเงนิ 70.00 
ลำ้นบำท และทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่28 ตุลำคม 2565 ไดม้มีตอินุมตัจิ่ำยเงนิ
ปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสมสิน้สุด ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2565 ในอตัรำหุน้ละ 163.00 บำท รวมเป็นเงนิ 
163.00 ลำ้นบำท  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 1,962.77 ลำ้นบำท ซึง่ประกอบไปดว้ย ทุนจด
ทะเบยีน ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั ก ำไรสะสม และองคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ จ ำนวน 300.00 ลำ้น
บำท 1,118.89 ลำ้นบำท และ 543.87 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยส่วนของผู้ถอืหุน้เพิม่ขึน้ระหว่ำงปีจ ำนวน 
987.27 ลำ้นบำท สำเหตหุลกัเนื่องจำกบรษิทัฯ รบัเงนิจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 1,107.79 
ลำ้นบำท และจำกก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี 2566 เท่ำกบั 259.47 ลำ้นบำท ทัง้นี้มตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 
ครัง้ที ่2/2566 เมื่อวนัที ่15 กมุภำพนัธ ์2566 และทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ประจ ำปี 2566 เมื่อวนัที ่
28 เมษำยน 2566 มมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร และผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปี 2565 ในอตัรำหุน้ละ 1.39 บำท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 343.00 ลำ้นบำท ซึง่บรษิทัไดจ้่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำลไปแลว้ในอตัรำหุน้ละ 1.63 บำท (จำกหุน้จ ำนวน 100 ลำ้นหุน้ รวมเป็นเงนิจ ำนวน 163.00 ลำ้น
บำท)เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิำยน 2565 และจ่ำยเงนิปันผลงวดสุดทำ้ยในอตัรำหุน้ละ 0.73 บำท (จำกหุน้จ ำนวน 
246 ลำ้นหุน้ รวมเป็นเงนิจ ำนวน 180.00 ลำ้นบำท) เมื่อวนัที ่12 พฤษภำคม 2566 ต่อมำเมื่อวนัที ่19 มถิุนำยน 
2566 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรของบรษิทั ครัง้ที ่ 4/2566 คณะกรรมกำรของบรษิทัมมีตอินุมตัจิ่ำยเงนิปันผล
ระหว่ำงกำลประจ ำปี 2566 ในอตัรำหุน้ละ 0.813 บำท จำกหุน้จ ำนวน 246 ลำ้นหุน้ รวมเป็นเงนิจ ำนวน 200 
ลำ้นบำท เมื่อวนัที ่10 กรกฎำคม 2566 

ทัง้นี้ ทีป่ระชมุวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2565 ในวนัที ่15 พฤศจกิำยน 2565 ไดม้มีตอินุมตัโิดยเปลีย่นแปลงมลู
ค่ำทีต่รำไวจ้ำกหุน้ละ 100.00 บำท เป็นหุน้ละ 1.00 บำท รวมถงึไดม้มีตเิพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 100.00 ลำ้น
บำท เป็น 300.00 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 200 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไว ้1.00 บำทต่อ
หุน้ ซึง่สำมำรถแบง่ออกไดเ้ป็นกำรเสนอขำยแก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วน (RO) จ ำนวน 146.00 ลำ้นบำท และ
กำรเสนอขำยแก่ประชำชนทัว่ไป (IPO) จ ำนวน 54 ลำ้นหุน้ ซึง่ส่งผลใหก้ำรค ำนวณอตัรำส่วนทำงกำรเงนิที่
ส ำคญัเปลีย่นไปจำกงวดปีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 ดงันี้ 

94



รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 35 
 

งวดปีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 

หุ้นสามญัช าระแล้ว  
100.00 ล้านบาท 
(1,000,000 หุ้น) 

หุ้นสามญั  
246.00 ล้านบาท 

(246,000,000 
หุ้น) 

หุ้นสามญั  
300.00 ล้านบาท 

(300,000,000 
หุ้น) 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อื
หุน้ (ROE) 

รอ้ยละ 35.33 30.05 28.47 

อตัราผลตอบแทนสนิทรพัย ์(ROA) รอ้ยละ 19.83 18.05 17.47 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้
น (D/E) 

เท่า 0.78 0.66 0.63 

อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่
อส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBD/E) 

เท่า 0.40 0.34 0.32 

ก าไรต่อหุน้ บาท 293.10 1.19 0.98 

4.1.7 การวิเคราะห์กระแสเงินสดและสภาพคลอ่ง 

ควำมตอ้งกำรสภำพคล่องทำงกำรเงนิระยะสัน้ของบรษิทัฯ โดยหลกัประกอบดว้ย เงนิทุนทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำร
ด ำเนินงำนปกต ิ เช่น ค่ำตอบแทนบุคลำกรทำงกำรแพทย ์ คำ่ยำและวสัดุทำงกำรแพทย ์ ค่ำใชจ้่ำยในกำร
ด ำเนินงำน ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร ซึง่รวมถงึและค่ำใชจ้่ำยในกำรลงทุนเพือ่ซ่อมแซมและ
บ ำรุงรกัษำ ดอกเบีย้และกำรช ำระเงนิตน้ตำมก ำหนดกำรช ำระเงนิของเงนิกูย้มืคงคำ้ง ควำมตอ้งกำรสภำพ
คล่องทำงกำรเงนิระยะยำวของบรษิทัฯ โดยหลกัประกอบดว้ยเงนิส ำหรบักำรช ำระหนี้ทีค่รบก ำหนดช ำระและ
รำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

แหล่งเงนิทุนหลกัของบรษิทัฯ คอืเงนิสดทีม่อียู่และเงนิสดทีไ่ดจ้ำกกำรด ำเนินงำน เงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิ
กูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงขอ้มลูงบกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ 

รายการ 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564 2565 2566 
เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 305.06 334.85 375.45 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (100.17) (191.49) (718.28) 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (113.76) (148.67) 433.97 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 91.13 (5.31) 91.14 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 98.13 189.26 183.95 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 189.26 183.95 275.09 
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ปี 2564 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้งวดเทำ่กบั 98.13 ลำ้นบำท และมกีระแสเงนิสดไดม้ำ
จำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 305.06 ลำ้นบำท ซึง่เกดิจำกก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี 317.48 ลำ้นบำท ปรบัปรงุ
บวกดว้ยยอดกระทบก ำไรสุทธเิป็นเงนิสดรบัจำกกำรด ำเนินงำน 189.17 ลำ้นบำท และปรบัปรุงหกัดว้ย
รำยกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำนไดม้ำ 201.59 ลำ้นบำท โดยมรีำยกำรทีส่่งผลกระทบต่อ
กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำน ไดแ้ก่ (1) ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นลดลง 10.83 ลำ้นบำท 
(2) รำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัเพิม่ขึน้ 89.87 ลำ้นบำท (3) สนิคำ้คงเหลอืลดลง 3.85 ลำ้นบำท (4) 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นลดลง 13.84 ลำ้นบำท และ (5) รำยไดร้บัล่วงหน้ำจำกส ำนักงำนประกนัสงัคมลดลง 
41.94 ลำ้นบำท นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มรีำยกำรจ่ำยเงนิสดช ำระดอกเบีย้ 10.99 ลำ้นบำท และช ำระภำษเีงนิได้
นิตบิุคคลจ ำนวน 45.15 ลำ้นบำท ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดใ้ชเ้งนิสดไปในกจิกรรมลงทุนเป็นจ ำนวน 100.17 ลำ้นบำท 
โดยหลกัใชไ้ปในกำรจำ่ยเพื่อซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน จ ำนวน 44.16 ลำ้นบำท 
และ 13.50 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และกำรใชเ้งนิส ำหรบัลงทุนชัว่ครำวเป็นจ ำนวน 45.08 ลำ้นบำท นอกจำกนี้
บรษิทัฯ ยงัใชเ้งนิสดไปในกจิกรรมกำรจดัหำเงนิเป็นจ ำนวน 113.76 ลำ้นบำท เป็นเงนิสดใชไ้ปในกำรจ่ำยเงนิ
ปันผล เงนิสดจ่ำยช ำระเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ และเงนิสดจ่ำยเพื่อช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 
100.00 ลำ้นบำท 1.17 ลำ้นบำท และ 11.29 ลำ้นบำท จำกกำรไดม้ำหรอืใชไ้ปของกระแสเงนิสดจำกทุก
กจิกรรมทีก่ล่ำวไปในขำ้งตน้ ท ำใหบ้รษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใินปีเพิม่ขึน้ 91.13 ลำ้นบำท จงึสง่ผลใหเ้งนิสด
และรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยงวดเพิม่ขึน้เป็น 189.26 ลำ้นบำท 

ในปี 2565 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้งวดเท่ำกบั 183.95 ลำ้นบำท และมกีระแสเงนิสด
ไดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 334.85 ลำ้นบำท ซึง่เกดิจำกก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี  293.10 ลำ้นบำท 
ปรบัปรุงบวกดว้ยยอดกระทบก ำไรสุทธเิป็นเงนิสดรบัจำกกำรด ำเนินงำน 173.21 ลำ้นบำท และปรบัปรุงหกั
ดว้ยรำยกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำนไดม้ำ 131.46 ลำ้นบำท โดยมรีำยกำรทีส่่งผล
กระทบต่อกำรเปลีย่นแปลงกระแสเงนิสด ไดแ้ก่ (1) ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 16.98 ลำ้นบำท (2) 
รำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัเพิม่ขึน้ 15.88 ลำ้นบำท (3) สนิคำ้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 4.14 ลำ้นบำท และ 
(4) เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 19.31 ลำ้นบำท นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มรีำยกำรจ่ำยเงนิสดช ำระดอกเบีย้ 
10.29 ลำ้นบำท และช ำระภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลจ ำนวน 93.72 ลำ้นบำท ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดใ้ชเ้งนิสดไปในกจิกรรม
ลงทุนเป็นจ ำนวน 191.49 ลำ้นบำท โดยหลกัใชไ้ปในกำรจ่ำยเพือ่ซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่
มตีวัตน จ ำนวน 78.78 ลำ้นบำท และ 8.32 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และลงทุนในกองทุนตรำสำรหนี้เป็นจ ำนวน 
104.67 ลำ้นบำท นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ยงัใชเ้งนิสดไปในกจิกรรมกำรจดัหำเงนิเป็นจ ำนวน 148.67 ลำ้นบำท โดย
หลกัใชไ้ปในกำรจ่ำยช ำระเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิระยะสัน้ เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิระยะยำว เงนิสด
จ่ำยเพื่อช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ และจ่ำยเงนิปันผล 20.00 ลำ้นบำท 28.88 ลำ้นบำท 11.96 ลำ้นบำท และ 
233.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดร้บัเงนิสดจำกกำรเพิม่ทุนหุน้สำมญั จ ำนวน 146.00 
ลำ้นบำท จำกกำรไดม้ำหรอืใชไ้ปของกระแสเงนิสดจำกทุกกจิกรรมทีก่ล่ำวไปในขำ้งตน้ ท ำใหบ้รษิทัฯ มกีระแส
เงนิสดสุทธใินปีลดลง 5.31 ลำ้นบำท จงึส่งผลใหเ้งนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยงวดลดลงเป็น 
183.95 ลำ้นบำท  

ในปี 2566 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้งวดเท่ำกบั 183.95 ลำ้นบำท และมกีระแสเงนิสด
ไดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 375.45 ลำ้นบำท ซึง่เกดิจำกก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี 259.47 ลำ้นบำท 
ปรบัปรุงบวกดว้ยยอดกระทบก ำไรสุทธเิป็นเงนิสดรบัจำกกำรด ำเนินงำน 162.70 ลำ้นบำท และปรบัปรุงหกั
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        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 37 
 

ดว้ยรำยกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำนไดม้ำ 46.73 ลำ้นบำท โดยมรีำยกำรทีส่่งผลกระทบ
ต่อกำรเปลีย่นแปลงกระแสเงนิสดหลกั ๆ ไดแ้ก่ (1) ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 12.12 ลำ้นบำท (2) 
รำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัลดลง 32.02 ลำ้นบำท (3) สนิคำ้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 10.14 ลำ้นบำท และ 
(4) เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 32.15 ลำ้นบำท นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มรีำยกำรจ่ำยเงนิสดช ำระดอกเบีย้ 
7.69 ลำ้นบำท และช ำระภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลจ ำนวน 69.91 ลำ้นบำท ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดใ้ชเ้งนิสดไปในกจิกรรม
ลงทุนเป็นจ ำนวน 718.28 ลำ้นบำท โดยหลกัใชไ้ปในกำรจ่ำยเพื่อซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ สนิทรพัยส์ทิธิ
กำรใช ้และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน จ ำนวน 129.97 ลำ้นบำท 3.00 ลำ้นบำท และ 7.42 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และ
เงนิสดจ่ำยเพื่อกำรลงทุนในสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น จ ำนวน 579.09 ลำ้นบำท นอกจำกนี้บรษิทัฯ 
ยงัมเีงนิสดสุทธทิีไ่ดม้ำจำกกจิกรรมกำรจดัหำเงนิเป็นจ ำนวน 433.97 ลำ้นบำท โดยหลกัไดม้ำจำกกำรออกหุน้
สำมญัเพิม่ทุน จ ำนวน 1,107.79 ลำ้นบำท และใชไ้ปในกำรจ่ำยช ำระเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิระยะยำว และ
เงนิสดจ่ำยเพื่อช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 281.70 ลำ้นบำท และ 11.08 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และใชไ้ปในกำร
จ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 380.00 ลำ้นบำท จำกกำรไดม้ำหรอืใชไ้ปของกระแสเงนิสดจำกทุกกจิกรรมทีก่ล่ำวไปใน
ขำ้งตน้ ท ำใหบ้รษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใินปีเพิม่ขึน้ 91.13 ลำ้นบำท จงึส่งผลใหเ้งนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ
เงนิสดปลำยงวดเพิม่ขึน้เป็น 275.09 ลำ้นบำท  

4.1.8 หน้ีสินจากสถาบนัทางการเงินและหน้ีสินภายใต้สญัญาเช่า 

หนี้สนิตำมสญัญำเงนิกูร้วมของบรษิทัฯ ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2566 มจี ำนวนเท่ำกบั 52.11 ลำ้นบำท 
ประกอบดว้ยหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำและเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 

โปรดพจิำรณำขอ้มลูเพิม่เตมิในส่วนเอกสำรแนบ 4 “ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ” 

4.1.9 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มหีนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกขอ้พพิำทซึง่อยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำคด ีจ ำนวน 
2 คด ี ซึง่จำกขอ้พพิำทดงักล่ำว บรษิทัฯ ไดถู้กเรยีกรอ้งใหช้ดเชยค่ำเสยีหำยรวม 4.50 ลำ้นบำท ทัง้นี้ฝ่ำย
บรหิำรเชื่อว่ำผลกำรพจิำรณำคดดีงักล่ำวจะไม่มผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิของบรษิทัฯ 
เน่ืองจำกคดจี ำนวน 2 คดขีำ้งตน้นัน้ คดแีรกมคี่ำเสยีหำยรวม 3.00 ลำ้นบำท ไดถู้กยกฟ้องจำกกำรพจิำรณำ
โดยศำลขัน้ตน้ และบรษิทัฯ เหน็ว่ำศำลอำจมคี ำสัง่ใหบ้รษิทัฯ ไม่ตอ้งชดเชยค่ำเสยีหำยแก่โจทก ์และคดทีีส่อง
มคี่ำเสยีหำยมลูค่ำ 1.50 ลำ้นบำท ซึง่ศำลชัน้ตน้พจิำรณำยกฟ้อง ณ ปัจจุบนัคดดีงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรขอออก
หนังสอืรบัรองคดถีงึทีสุ่ด ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไม่ไดบ้นัทกึประมำณกำรค่ำควำมเสยีหำยทีอ่ำจเกดิขึน้ในงบ
กำรเงนิของบรษิทัฯ 

โดยในอนำคตหำกบรษิทัฯ มส่ีวนเกีย่วขอ้งในคดคีวำมหรอืขอ้พพิำททีม่นีัยส ำคญัซึง่อำจส่งผลใหเ้กดิควำม
เสยีหำยในจ ำนวนเงนิทีบ่รษิทัฯ สำมำรถประมำณกำรไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลตำมขอ้มลูทีป่รำกฏในขณะนัน้ 
บรษิทัฯ จะท ำกำรบนัทกึควำมเสยีหำยหรอืหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคตต่อไป 

4.1.10 อตัราส่วนทางการเงิน 
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ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 38 
 

 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั หน่วย 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
2564 2565 2566 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.75 2.10 3.97 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 1.63 1.96 3.81 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.87 0.99 1.09 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ เท่า 7.48 6.40 6.57 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 48.14 56.25 54.79 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 34.60 33.50 31.37 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 10.40 10.75 11.48 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้การคา้ เท่า 15.42 16.57 15.30 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ วนั 23.35 21.73 23.53 
วงจรเงนิสด วนั 35.19 45.27 42.73 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 31.97 29.81 26.82 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 20.95 18.62 15.64 
อตัราก าไรอื่น รอ้ยละ 0.71 0.66 1.05 
อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร รอ้ยละ 73.86 88.16 112.28 
อตัราก าไรสุทธ ิ รอ้ยละ 15.99 14.27 12.01 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 47.88 33.54 17.66 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 22.91 18.90 13.02 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 173.73 163.61 147.10 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.43 1.32 1.08 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.91 0.66 0.20 
อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.50 0.34 0.03 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 32.88 42.65 58.87 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า 1.41 0.72 0.24 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล รอ้ยละ 52.08 84.11 161.16 

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัทีส่ิน้สุด 31 ธนัวำคม 2564 – 2566 เท่ำกบั รอ้ยละ 
47.88 รอ้ยละ 33.54 และรอ้ยละ 17.66 โดยส ำหรบั 2564 และ 2565 อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้
เพิม่ขึน้มสีำเหตหุลกัจำกก ำไรสุทธจิำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วกบัโควดิ-19 (COVID) เพิม่ขึน้ โดยอตัรำ
ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทีไ่ม่รวมก ำไรสุทธจิำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วกบัโควดิ-19 (Non 
COVID) ณ วนัทีส่ิน้สุด 31 ธนัวำคม 2564 – 2566 เท่ำกบั รอ้ยละ 22.95 รอ้ยละ 18.62 และรอ้ยละ 17.32 
ตำมล ำดบั ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 ก ำไรสุทธจิำกกำรด ำเนินงำนหลกัๆ มำจำกก ำไรสุทธจิำก
กำรใหบ้รกิำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัโควดิ-19 (Non COVID) 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 37 
 

ดว้ยรำยกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำนไดม้ำ 46.73 ลำ้นบำท โดยมรีำยกำรทีส่่งผลกระทบ
ต่อกำรเปลีย่นแปลงกระแสเงนิสดหลกั ๆ ไดแ้ก่ (1) ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 12.12 ลำ้นบำท (2) 
รำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัลดลง 32.02 ลำ้นบำท (3) สนิคำ้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 10.14 ลำ้นบำท และ 
(4) เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 32.15 ลำ้นบำท นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มรีำยกำรจ่ำยเงนิสดช ำระดอกเบีย้ 
7.69 ลำ้นบำท และช ำระภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลจ ำนวน 69.91 ลำ้นบำท ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดใ้ชเ้งนิสดไปในกจิกรรม
ลงทุนเป็นจ ำนวน 718.28 ลำ้นบำท โดยหลกัใชไ้ปในกำรจ่ำยเพื่อซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ สนิทรพัยส์ทิธิ
กำรใช ้และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน จ ำนวน 129.97 ลำ้นบำท 3.00 ลำ้นบำท และ 7.42 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และ
เงนิสดจ่ำยเพื่อกำรลงทุนในสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น จ ำนวน 579.09 ลำ้นบำท นอกจำกนี้บรษิทัฯ 
ยงัมเีงนิสดสุทธทิีไ่ดม้ำจำกกจิกรรมกำรจดัหำเงนิเป็นจ ำนวน 433.97 ลำ้นบำท โดยหลกัไดม้ำจำกกำรออกหุน้
สำมญัเพิม่ทุน จ ำนวน 1,107.79 ลำ้นบำท และใชไ้ปในกำรจ่ำยช ำระเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิระยะยำว และ
เงนิสดจ่ำยเพื่อช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 281.70 ลำ้นบำท และ 11.08 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และใชไ้ปในกำร
จ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 380.00 ลำ้นบำท จำกกำรไดม้ำหรอืใชไ้ปของกระแสเงนิสดจำกทุกกจิกรรมทีก่ล่ำวไปใน
ขำ้งตน้ ท ำใหบ้รษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใินปีเพิม่ขึน้ 91.13 ลำ้นบำท จงึส่งผลใหเ้งนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ
เงนิสดปลำยงวดเพิม่ขึน้เป็น 275.09 ลำ้นบำท  

4.1.8 หน้ีสินจากสถาบนัทางการเงินและหน้ีสินภายใต้สญัญาเช่า 

หนี้สนิตำมสญัญำเงนิกูร้วมของบรษิทัฯ ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2566 มจี ำนวนเท่ำกบั 52.11 ลำ้นบำท 
ประกอบดว้ยหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำและเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 

โปรดพจิำรณำขอ้มลูเพิม่เตมิในส่วนเอกสำรแนบ 4 “ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ” 

4.1.9 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มหีนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกขอ้พพิำทซึง่อยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำคด ีจ ำนวน 
2 คด ี ซึง่จำกขอ้พพิำทดงักล่ำว บรษิทัฯ ไดถู้กเรยีกรอ้งใหช้ดเชยค่ำเสยีหำยรวม 4.50 ลำ้นบำท ทัง้นี้ฝ่ำย
บรหิำรเชื่อว่ำผลกำรพจิำรณำคดดีงักล่ำวจะไม่มผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิของบรษิทัฯ 
เน่ืองจำกคดจี ำนวน 2 คดขีำ้งตน้นัน้ คดแีรกมคี่ำเสยีหำยรวม 3.00 ลำ้นบำท ไดถู้กยกฟ้องจำกกำรพจิำรณำ
โดยศำลขัน้ตน้ และบรษิทัฯ เหน็ว่ำศำลอำจมคี ำสัง่ใหบ้รษิทัฯ ไม่ตอ้งชดเชยค่ำเสยีหำยแก่โจทก ์และคดทีีส่อง
มคี่ำเสยีหำยมลูค่ำ 1.50 ลำ้นบำท ซึง่ศำลชัน้ตน้พจิำรณำยกฟ้อง ณ ปัจจุบนัคดดีงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรขอออก
หนังสอืรบัรองคดถีงึทีสุ่ด ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไม่ไดบ้นัทกึประมำณกำรค่ำควำมเสยีหำยทีอ่ำจเกดิขึน้ในงบ
กำรเงนิของบรษิทัฯ 

โดยในอนำคตหำกบรษิทัฯ มส่ีวนเกีย่วขอ้งในคดคีวำมหรอืขอ้พพิำททีม่นีัยส ำคญัซึง่อำจส่งผลใหเ้กดิควำม
เสยีหำยในจ ำนวนเงนิทีบ่รษิทัฯ สำมำรถประมำณกำรไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลตำมขอ้มลูทีป่รำกฏในขณะนัน้ 
บรษิทัฯ จะท ำกำรบนัทกึควำมเสยีหำยหรอืหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคตต่อไป 

4.1.10 อตัราส่วนทางการเงิน 
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อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ ณ วนัทีส่ิน้สุด 31 ธนัวำคม 2564 – 2566 เท่ำกบั รอ้ยละ 22.91 
รอ้ยละ 18.90 และรอ้ยละ 13.02 โดยส ำหรบั 2564 และ 2565 อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยเ์พิม่ขึน้มสีำเหตุ
หลกัจำกก ำไรสุทธจิำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วกบัโควดิ-19 (COVID) เพิม่ขึน้ โดยอตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์
ของบรษิทัฯ ทีไ่ม่รวมก ำไรสุทธจิำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วกบัโควดิ-19 (Non COVID) ส ำหรบั 

ปี 2564 – 2566 เท่ำกบั รอ้ยละ 10.98 รอ้ยละ 10.49 และรอ้ยละ 12.77 ตำมล ำดบั 

หมำยเหตุ: 

1. อตัรำส่วนสภำพคล่อง = สนิทรพัยห์มุนเวยีน / หนี้สนิหมุนเวยีน 

2. อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ = (เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด + เงนิลงทุนชัว่ครำว (สนิทรพัย์
ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น) + ลูกหนี้กำรคำ้ + รำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบั) / หนี้สนิหมนุเวยีน 

3. อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงนิสด = กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน / หนี้สนิหมุนเวยีนเฉลีย่ 

4. อตัรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้ = รำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล / (ลูกหนี้กำรคำ้เฉลีย่ 
+ รำยไดค้่ำบรกิำรทำงกำรแพทยค์ำ้งรบัเฉลีย่) 

5. ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ = 360 / อตัรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้ 

6. อตัรำหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื = ตน้ทุนในกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล / สนิคำ้คงเหลอืเฉลีย่ 

7. ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ = 360 / อตัรำส่วนหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื 

8. อตัรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หนี้ = ตน้ทุนในกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล / เจำ้หนี้กำรคำ้เฉลีย่ 

9. ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ = 360 / อตัรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หนี้ 

10. วงจรเงนิสด = ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ + ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ – ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ 

11. อตัรำก ำไรขัน้ตน้ = ก ำไรขัน้ตน้ / รำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงพยำบำล 

12. อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน = ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน / รำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร 

13. อตัรำก ำไรอื่น = รำยไดอ้ื่น / รำยไดร้วม 

14. อตัรำก ำไรสุทธ ิ= ก ำไรสุทธ ิ/ รำยไดร้วม 

15. อตัรำส่วนกระแสเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร = กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน / ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 

16. อตัรำผลตอบแทนจำกส่วนของผูถ้อืหุน้ = ก ำไรสุทธ ิ/ ส่วนของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) 

17. อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์= ก ำไรสุทธ ิ/ สนิทรพัย ์(เฉลีย่) 

18. อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร = (ก ำไรสุทธ ิ + ค่ำเสื่อมรำคำ) / (สนิทรพัยถ์ำวรสุทธ ิ
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้(เฉลีย่)) 

19. อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์= รำยไดร้วม / สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 

20. อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ = หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ / ส่วนของผูถ้อืหุน้ 
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21. อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระหนี้ดอกเบีย้ = กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน + ดอกเบีย้จ่ำยจำกกำร
ด ำเนินงำน + ภำษ ี/ ดอกเบีย้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนและลงทุน 

22. อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั = กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน / (กำรจ่ำยช ำระหนี้สนิ 
+ รำยจ่ำยลงทุน + ซื้อสนิทรพัย ์+ เงนิปันผลจ่ำย)  

23. อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล = เงนิปันผล / ก ำไรสุทธติำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

24. ค ำนวณอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมงวดทีบ่รษิทัฯ ประกำศจ่ำยเงนิปันผล 

4.1.11 การประกาศใช้มาตรฐานการบญัชีเมือ่เรว็ ๆ น้ี 

โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในหมำยเหตุขอ้ 2 ของหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

 

4.2 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ต ามมติ ที่ ป ร ะ ชุ ม คณะก ร ร ม ก า รบ ริษั ท  ค รั ้ง ที่  1 / 2 5 6 7  เ มื่ อ วัน ที่  2 3  กุ ม ภ าพัน ธ์  2 5 6 7 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร มี ม ติ ใ ห้ น า เ ส น อ ต่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น ข อ ง บ ริ ษั ท ป ร ะ จ า ปี  2 5 6 7 
เพื่อขออนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร และผลการด าเนินประจ าปี 2566 
ใ น อั ต ร า หุ้ น ล ะ  1 . 3 3  บ า ท  ร ว ม เ ป็ น เ งิ น ทั ้ ง สิ้ น  3 5 6 . 0 0  ล้ า น บ า ท 
ซึ่งบรษิัทไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุน้ละ 0.813 บาท จากหุ้นจ านวน 246,000,000 หุน้ 
รวมเป็นเงนิจ านวน 200.00 ลา้นบาทในเดอืนกรกฎาคม 2566 และจะจ่ายเงนิปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุน้ละ 
0.52 บาท จากหุน้จ านวน 300,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิจ านวน 156.00 ลา้นบาท 

ทั ้ง นี้  แ ห ล่ งที่ ม า ขอ ง เ งินส า ห รับ จ่ า ย ปันผลดัง ก ล่ า วมาจ าก เ งินทุ นหมุ น เ วีย นของบริษัทฯ 
อ้างอิงงบแสดงฐานะทางการเงนิ สนิทรพัย์ของบรษิทัฯ ตามงบการเงนิเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2566 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 216.06 ลา้นบาท และสนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 
ซึ่ ง คื อ เ งิ น ล ง ทุ น ใ น ก อ ง ทุ น ต ร า ส า ร ห นี้ ค ว า ม เ สี่ ย ง ต ่ า  7 0 7 . 1 0  ล้ า น บ า ท 
รวมถึงเงนิที่คาดว่าจะได้รบัจากการที่บริษัทย่อยประกาศจ่ายเงนิปันผลประจ าปี จ านวน 30.00 ล้านบาท 
มายงับรษิทัฯ 

 

4.3 ข้อมูลจากงบการเงินท่ีส าคญั 

4.3.1 ข้อมูลสรปุรายงานการสอบบญัชี 
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งบการเงิ
นประจ า

ปี 
งบการเงิน ผู้สอบบญัชี ความเหน็โดยผู้สอบบญัชี 

2564 งบการเงนิร
วมและงบก
ารเงนิเฉพา
ะกจิการ 

นายธนะวฒุ ิพบิูลยส์วสัดิ ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเล
ขทะเบยีน 6699 บรษิทั 
สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัค
วามเหน็ชอบจากส านักง
าน ก.ล.ต. 

รายงานของผูส้อบบญัชไีดใ้หค้วามเหน็ว่างบการเงนิแสดงฐานะ
ทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2564 
และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงนิสดรวมส าหรบัปีสิน้สุด
วนัเดยีวกนั และแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั 
ปุทมรกัษ์ จ ากดั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
และผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวเัดยีวกั
น 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ 

2565 งบการเงนิร
วมและงบก
ารเงนิเฉพา
ะกจิการ 

นายธนะวฒุ ิพบิูลยส์วสัดิ ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเล
ขทะเบยีน 6699 บรษิทั 
สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัค
วามเหน็ชอบจากส านักง
าน ก.ล.ต. 

รายงานของผูส้อบบญัชไีดใ้หค้วามเหน็ว่างบการ 
เงนิแสดงฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่
31ธนัวาคม 2565 
และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงนิสดรวมส าหรบัปีสิน้สุ
ดวนัเดยีวกนั และแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั 
แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (เดมิชื่อ “บรษิทั 
ปุทมรกัษ์ จ ากดั”) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
และผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยี
วกนั 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ 

2566 งบการเงนิร
วมและงบก
ารเงนิเฉพา
ะกจิการ 

นายธนะวฒุ ิพบิูลยส์วสัดิ ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเล
ขทะเบยีน 6699 บรษิทั 
สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัค
วามเหน็ชอบจากส านักง
าน ก.ล.ต. 

รายงานของผูส้อบบญัชไีดใ้หค้วามเหน็ว่างบการเงนิแสดงฐาน
ะทางการเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 
และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงนิสดรวมส าหรบัปีสิน้สุ
ดวนัเดยีวกนั และแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั 
แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2566 
และผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยี
วกนั 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ 
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21. อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระหนี้ดอกเบีย้ = กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน + ดอกเบีย้จ่ำยจำกกำร
ด ำเนินงำน + ภำษ ี/ ดอกเบีย้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนและลงทุน 

22. อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั = กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน / (กำรจ่ำยช ำระหนี้สนิ 
+ รำยจ่ำยลงทุน + ซื้อสนิทรพัย ์+ เงนิปันผลจ่ำย)  

23. อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล = เงนิปันผล / ก ำไรสุทธติำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

24. ค ำนวณอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมงวดทีบ่รษิทัฯ ประกำศจ่ำยเงนิปันผล 

4.1.11 การประกาศใช้มาตรฐานการบญัชีเมือ่เรว็ ๆ น้ี 

โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในหมำยเหตุขอ้ 2 ของหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

 

4.2 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ต ามมติ ที่ ป ร ะ ชุ ม คณะก ร ร ม ก า รบ ริษั ท  ค รั ้ง ที่  1 / 2 5 6 7  เ มื่ อ วัน ที่  2 3  กุ ม ภ าพัน ธ์  2 5 6 7 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร มี ม ติ ใ ห้ น า เ ส น อ ต่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น ข อ ง บ ริ ษั ท ป ร ะ จ า ปี  2 5 6 7 
เพื่อขออนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร และผลการด าเนินประจ าปี 2566 
ใ น อั ต ร า หุ้ น ล ะ  1 . 3 3  บ า ท  ร ว ม เ ป็ น เ งิ น ทั ้ ง สิ้ น  3 5 6 . 0 0  ล้ า น บ า ท 
ซึ่งบรษิัทไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุน้ละ 0.813 บาท จากหุ้นจ านวน 246,000,000 หุน้ 
รวมเป็นเงนิจ านวน 200.00 ลา้นบาทในเดอืนกรกฎาคม 2566 และจะจ่ายเงนิปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุน้ละ 
0.52 บาท จากหุน้จ านวน 300,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิจ านวน 156.00 ลา้นบาท 

ทั ้ง นี้  แ ห ล่ งที่ ม า ขอ ง เ งินส า ห รับ จ่ า ย ปันผลดัง ก ล่ า วมาจ าก เ งินทุ นหมุ น เ วีย นของบริษัทฯ 
อ้างอิงงบแสดงฐานะทางการเงนิ สนิทรพัย์ของบรษิทัฯ ตามงบการเงนิเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2566 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 216.06 ลา้นบาท และสนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 
ซึ่ ง คื อ เ งิ น ล ง ทุ น ใ น ก อ ง ทุ น ต ร า ส า ร ห นี้ ค ว า ม เ สี่ ย ง ต ่ า  7 0 7 . 1 0  ล้ า น บ า ท 
รวมถึงเงนิที่คาดว่าจะได้รบัจากการที่บริษัทย่อยประกาศจ่ายเงนิปันผลประจ าปี จ านวน 30.00 ล้านบาท 
มายงับรษิทัฯ 

 

4.3 ข้อมูลจากงบการเงินท่ีส าคญั 

4.3.1 ข้อมูลสรปุรายงานการสอบบญัชี 
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4.3.2 ข้อมูลสรปุงบการเงินส าหรบังวดปีและงวดล่าสุดตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนด 

4.3.2.1 งบก าไรขาดทุน 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

งบการเงินรวม 
ส าหรบัปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 

25641/ 25652/ 25663/ 
ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบ
าล 1,971.02 100.00 2,039.80 100.00 2,137.96 100.00 

ตน้ทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบา
ล 

(1,340.88) (68.03) (1,431.82) (70.19) (1,564.66) (73.18) 

ก าไรขัน้ต้น 630.14 31.97 607.98 29.81 573.30 26.82 
รายไดอ้ื่น 14.04 0.71 13.51 0.66 22.74 1.06 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (28.08) (1.41) (14.29) (0.70) (11.34) (0.53) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (203.09) (10.23) (227.37) (11.07) (250.33) (11.71) 
ตน้ทุนทางการเงนิ (12.30) (0.62) (11.95) (0.58) (9.78) (0.46) 
ส่วนแบ่งขาดทุนของบรษิทัรว่ม - - - - (0.03) - 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 400.71 20.19 367.88 17.92 324.56 15.18 
ภาษเีงนิได ้ (83.23) (4.19) (74.78) (3.64) (65.09) (3.04) 
ก าไรส าหรบัปี 317.48 15.99 293.10 14.27 259.47 12.14 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น       
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีอ่าจถูกจดัประเ
ภทใหม่ไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลั
ง 

- - - - - - 

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลปร
ะโยชน์พนักงานทีก่ าหนดไว ้

1.05 0.05 (3.58) (0.17) - - 

งบการเงิน 2564 2565 2566 
งบการเงนิ งบการเงนิรวม งบการเงนิรวม งบการเงนิรวม 

งบแสดงฐานะการเงนิ ขอ้มลูปี 2564 
ในงบการเงนิส าหรบัปี 2564  

(โดยแสดงเป็น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

ขอ้มลูปี 2565 
ในงบการเงนิส าหรบัปี 2565 

(โดยแสดงเป็น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 

ขอ้มลูปี 2566 
ในงบการเงนิส าหรบัปี 

2566 
(โดยแสดงเป็น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566) 
งบก าไรขาดทุน ขอ้มลูปี 2564 

ในงบการเงนิส าหรบัปี 2564 
ขอ้มลูปี 2565 

ในงบการเงนิส าหรบัปี 2565 
ขอ้มลูปี 2566 

ในงบการเงนิส าหรบัปี 
2566 

งบกระแสเงนิสด 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

งบการเงินรวม 
ส าหรบัปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 

25641/ 25652/ 25663/ 
ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไม่จดัประเภ
ทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนใน
ภายหลงัภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไม่
จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรอืข
าดทุนในภายหลงั 

(0.21) (0.01) 0.72 0.03 - - 

ก าไรเบด็เสรจ็ส าหรบัปี 318.32 16.04 290.24 14.14 259.47 12.14 
ก าไรต่อหุ้น4/ 
ก าไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 3.17 2.48 0.95 
จ านวนหุน้สามญั ณ สิน้งวด (ลา้นหุน้) 100.00 118.10 272.93 

หมายเหตุ: 
1/ งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ปี 2564 อา้งองิจากงบการเงนิรวมฉบบัตรวจสอบปี 2564 
2/ งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ปี 2565 อา้งองิจากงบการเงนิรวมฉบบัตรวจสอบปี 2565 
3/ งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ปี 2566 อา้งองิจากงบการเงนิรวมฉบบัตรวจสอบปี 2566 
4/ ก าไรต่อหุน้ค านวณจากก าไรสุทธใินแต่ละงวดหารดว้ยจ านวนหุน้สามญัทีอ่อกช าระแลว้ ณ 

วนัสิน้งวดบญัชปีรบัปรุงมลูค่าหุน้ทีต่ราไวใ้หเ้ป็นมลูค่าเดยีวกนัเพื่อการเปรยีบเทยีบขอ้มลูต่อหุน้ 
โดยปรบัปรุงมลูค่าหุน้ทีต่ราไวปี้ 2564 – 2565 จาก 100.00 บาทต่อหุน้เป็น 1.00 บาทต่อหุน้ 

 

4.3.2.2 งบแสดงฐานะทางการเงิน 

รายการ 

งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

25641/ 25652/ 25663/ 
ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

(จดัประเภทใหม่) 
ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 
สินทรพัยห์มุนเวยีน       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 189.26 12.81 183.95 11.33 275.09 11.64 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 57.89 3.92 111.75 6.88 123.87 5.24 
รายไดค้่าบรกิารทางการแพทยค์า้งรบั 254.45 17.22 224.51 13.82 192.48 8.15 
สนิคา้คงเหลอื 40.31 2.73 44.41 2.74 54.55 2.31 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 45.08 3.05 150.21 9.25 737.38 31.21 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 1.01 0.07 1.32 0.08 1.19 0.05 
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รายการ 

งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

25641/ 25652/ 25663/ 
ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

(จดัประเภทใหม่) 
ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 
รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 588.00 39.80 716.15 44.10 1,384.56 58.60 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 5.83 0.39 5.85 0.36 5.86 0.25 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 23.60 1.60 23.60 1.45 23.60 1.00 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 785.32 53.15 799.66 49.24 859.07 36.36 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 37.74 2.55 35.09 2.16 41.22 1.74 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 32.47 2.20 37.64 2.32 41.37 1.75 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 4.37 0.30 5.98 0.36 6.01 0.25 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - - - - 0.25 0.01 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 0.10 0.01 0.10 0.01 0.67 0.03 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 889.43 60.20 907.92 55.90 978.05 41.40 
รวมสินทรพัย ์ 1,477.43 100.00 1,624.07 100.00 2,362.61 100.00 
หน้ีสินหมุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 20.00 1.35 - - - - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 228.00 15.43 247.31 15.23 279.46 11.83 
ส่วนของหนี้สนิระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึ
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

28.88 1.95 56.40 3.47 36.05 1.53 

หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

10.85 0.73 8.98 0.55 9.11 0.39 

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 47.07 3.19 29.03 1.79 24.23 1.03 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 1.00 0.07 - - - - 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 335.80 22.72 341.72 21.04 348.85 14.77 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 317.75 21.51 261.35 16.09 - - 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่า 12.35 0.84 5.03 0.31 6.96 0.29 
ประมาณการหนี้สนิไมห่มุนเวยีนส าหรบัผลประโย
ชน์พนักงาน 

33.43 2.26 38.11 2.35 40.93 1.73 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 5.84 0.40 2.36 0.14 3.10 0.13 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 369.37 25.01 306.85 18.89 50.99 2.16 
รวมหน้ีสิน 705.17 47.73 648.57 39.93 399.84 16.92 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       

104



รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 45 
 

รายการ 

งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

25641/ 25652/ 25663/ 
ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

(จดัประเภทใหม่) 
ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 
ทุนจดทะเบยีน 100.00 6.77 300.00 18.47 300.00 12.70 
ทุนทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 100.00 6.77 246.00 15.15 300.00 12.70 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 65.10 4.40 65.10 4.01 1,118.89 47.36 
ก าไรสะสม       
ทุนส ารองตามกฎหมาย 10.00 0.68 24.03 1.48 30.00 1.27 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 597.16 40.42 640.37 39.43 513.88 21.75 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 772.26 52.27 975.50 60.07 1,962.77 83.08 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,477.43 100.00 1,624.07 100.00 2,362.61 100.00 

หมายเหตุ: 
1/ งบแสดงฐานะทางการเงนิปี 2564 อา้งองิจากงบการเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2564 
2/ งบแสดงฐานะทางการเงนิปี 2565 อา้งองิจากงบแสดงฐานะทางการเงนิปี 2565 (จดัประเภทใหม่) 

ในงบการเงนิรวมฉบบัตรวจสอบปี 2566 
3/ งบแสดงฐานะทางการเงนิปี 2566 อา้งองิจากงบการเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2566 

 

4.3.2.3 งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

25641/ 25652/ 

(จดัประเภทใหม่) 
25663/ 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไรส าหรบัปี 317.48 293.10 259.47 
รายการปรบักระทบยอดก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน    
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 69.48 69.94 82.76 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 3.58 8.94 8.88 
การปรบัลดสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั (กลบัรายการ) 0.13 0.05 (0.02) 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์และสนิทรพัยไ์ม่
มตีวัตน 8.03 2.13 0.22 

ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการวดัมลูค่าเงนิลงทุน - (0.13) (7.17) 
ภาษถีูหกั ณ ทีจ่่าย ตดัจ าหน่าย 8.02 - - 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 46 
 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

25641/ 25652/ 

(จดัประเภทใหม่) 
25663/ 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ก าไรจากการขายเงนิลงทุน - (0.33) (0.91) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทัรว่ม - - 0.03 
รายไดด้อกเบีย้ (0.11) (0.19) (1.25) 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน 4.51 6.07 5.30 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จ่าย 12.30 11.95 9.78 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 83.23 74.78 65.09 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้
สนิด าเนินงาน 506.65 466.31 422.18 

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน    
สนิทรพัยด์ าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง    
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 10.83 (16.98) (11.21) 
รายไดค้่าบรกิารทางการแพทยค์า้งรบั (89.87) (15.88) 22.24 
สนิคา้คงเหลอื (3.85) (4.14) (10.12) 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น (0.07) (0.31) 0.13 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น - - (0.57) 
หนี้สนิด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น (13.84) 19.31 32.15 
เงนิรบัล่วงหน้าจากส านักงานประกนัสงัคม (41.94) - - 
ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์พนักงาน (1.86) (4.97) (2.49) 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น - (1.00) - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (4.85) (3.48) 0.74 
เงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน    
จ่ายดอกเบีย้ (10.99) (10.29) (7.69) 
จ่ายภาษเีงนิได ้ (45.15) (93.72) (69.91) 
เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 305.06 334.85 375.45 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิลงทุนชัว่คราว (45.08) (104.67) (579.09) 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั (0.01) (0.02) (0.01) 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (44.16) (78.72) (129.97) 
เงนิสดจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2.47 0.54 0.24 
เงนิสดจ่ายเพื่อลงทุนในสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - (0.49) (3.00) 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (13.50) (8.32) (7.42) 
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        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 47 
 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

25641/ 25652/ 

(จดัประเภทใหม่) 
25663/ 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ดอกเบีย้รบั 0.11 0.19 1.25 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - - (0.28) 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (100.17) (191.49) (718.28) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - (20.00) - 
เงนิสดจ่ายเพื่อช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (1.17) (28.88) (281.70) 
เงนิสดจ่ายเพื่อช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า (11.29) (11.96) (11.08) 
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนหุน้สามญั - 146.00 1,107.79 
จ่ายดอกเบีย้ (1.30) (0.83) (1.04) 
จ่ายเงนิปันผล (100.00) (233.00) (380.00) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (113.76) (148.67) 433.97 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง)- สุทธิ  91.13 (5.31) 91.14 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 98.13 189.26 183.95 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 189.26 183.95 275.09 

หมายเหตุ: 
1/ งบกระแสเงนิสดปี 2564 อา้งองิจากงบการเงนิรวมฉบบัตรวจสอบปี 2564 
2/ งบกระแสเงนิสดปี 2565 อา้งองิจากงบกระแสเงนิสดปี 2565 (จดัประเภทใหม่) 

ในงบการเงนิรวมฉบบัตรวจสอบปี 2566 
3/ งบกระแสเงนิสดปี 2566 อา้งองิจากงบการเงนิรวมฉบบัตรวจสอบปี 2566 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสิำ�คัญอื�น
        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.5 หน้ำ 1 
 

5 ข้อมูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอ่ืน 

5.1 ข้อมูลทัว่ไป 

5.1.1 ข้อมูลบริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์

ชื่อบรษิทั : บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อบรษิทัภำษำองักฤษ : PATRANGSIT HEALTHCARE GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107565000727 
ประเภทธุรกจิ : ให้บริกำรทำงกำรแพทย์ภำยใต้โรงพยำบำลแพทย์รงัสิตและโรงพยำบำล

แพทยร์งัสติ2  
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ ่ : 733/345 และ 733/359 หมู่ 8 ถนน พหลโยธนิ ต ำบลคคูต  

อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำน ี12130 
โทรศพัท ์ : 02-998-9999 
เวบ็ไซต ์ : www.patrangsit.com 
ทุนจดทะเบยีน : 300,000,000 บำท 
ทุนช ำระแลว้ : 246,000,000 บำท 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ : 1.00 บำท 

5.1.2 ข้อมูลบริษทัย่อยของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

ชื่อบรษิทั : บรษิทั ปทุมรกัษ์เวชกำร จ ำกดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0135540003399 
ประเภทธุรกจิ : ใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยภ์ำยใต้โรงพยำบำลเฉพำะทำงแม่และเดก็แพทยร์งัสติ 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ : 733/347 หมู่ 8 ถนน พหลโยธนิ ต ำบลคคูต  

อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี 12130 
โทรศพัท ์ : 02-998-9999 
ทุนจดทะเบยีน : 60,000,000 บำท 
ทุนช ำระแลว้ : 60,000,000 บำท 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ : รอ้ยละ 99.99 

5.1.3 ข้อมูลบริษทัร่วมของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

ชื่อบรษิทั : บรษิทั ไวทพ์ลำย จ ำกดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0105566058603 
ประเภทธุรกจิ : พฒันำแพลตฟอรม์ และใหบ้รกิำรตำมวตัถุประสงคข์องผูใ้ช้ 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ : 1768 อำคำรไทยซมัมทิ ทำวเวอร ์ชัน้ 24 ถนนเพชรบุรตีดัใหม่ แขวงบำงกะปิ 

เขตหว้ยขวำง จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 10310 
โทรศพัท ์ : 02-998-9999 
ทุนจดทะเบยีน : 25,000,000 บำท 
ทุนช ำระแลว้ : 25,000,000 บำท 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ : รอ้ยละ 2.25 
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        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.5 หน้ำ 2 
 

5.1.4 บุคคลอ้ำงอิง 

นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
93 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท:์ 02-009-9000 โทรสำร : 02-009-9991 
SET Contact Center: 02-009-9999 

ผูส้อบบญัช ี : บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ำกดั 
ทีอ่ยู่ 178 อำคำรธรรมนิต ิชัน้ 6-7 ซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชำชื่น 20)  
ถนนประชำชื่น แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ กรุงเทพมหำนคร 10800  
โทรศพัท:์ 02-596-0500 ต่อ 327  

ผูต้รวจสอบภำยใน : บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั 
เลขที ่281/158 เดอะฟิฟฟ์ อเวนิว อำคำรบ ีชัน้ 2  
ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุร ีต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมอืง นนทบุร ี11000 
โทรศพัท:์ 02-526-6100 
โทรสำร: 02-526-0300 

ทีป่รกึษำกฎหมำย : บรษิทั ส ำนักกฎหมำยธรรมนติ ิจ ำกดั 
เลขที ่2/2 อำคำรภกัด ีชัน้ 2 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี  
เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท:์ 02-680-9777 
โทรสำร: 02-680-9711 

ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ : บรษิทั ไพโอเนีย แอดไวเซอรี ่จ ำกดั 
เลขที ่999/9 ด ิออฟฟิศเศส แอท เซน็ทรลัเวลิด ์ชัน้ 23 หอ้ง 2303  
ถนนพระรำม 1 แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท:์ 02-264-5399 

5.2 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิำททำงกฎหมำยทีม่ผีลกระทบอย่ำงมนัียส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิหรอืส่วนของผู้ถือหุ้น 
บรษิัท ไม่มขีอ้พพิำททำงกฎหมำยที่มผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจหรอืส่วนของผู้ถอืหุน้ 
โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 บริษัทมีขอ้พิพำทจ ำนวน 2 คดี ข้อพิพำทรำยแรกบริษัทได้ถูกเรยีกร้อง
ค่ำเสยีหำยมูลค่ำ 3 ล้ำนบำท อย่ำงไรกด็ ีศำลชัน้ต้นพจิำรณำยกฟ้องคดโีจทก์ คดอียู่ระหว่ำงโจทก์ขอขยำย
ระยะเวลำยื่นฎีกำ และบรษิทัฯเหน็ว่ำศำลฎีกำอำจมคี ำพพิำกษำยนืตำมศำลชัน้ต้น ยกฟ้องโจทก์ ใหบ้รษิทัฯ
ไม่ตอ้งชดเชยค่ำเสยีหำยแก่โจทก ์ 
  ส ำหรบัขอ้พพิำทรำยทีส่องนัน้ บรษิทัฯถูกเรยีกรอ้งค่ำเสยีหำยมลูค่ำ 1.5 ลำ้นบำท ซึง่ศำลชัน้ตน้พจิำรณำยก
ฟ้องโจทก ์และโจทกข์อขยำยระยะเวลำยื่นอุทธรณ์ ทัง้นี้ ฝ่ำยบรหิำรเชื่อว่ำผลกำรพจิำรณำคดดีงักล่ำวจะไม่มี
ผลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อบรษิทัฯ 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

6. นโย์บ�ย์ก�ริก�กับดูแลกิจำก�ริ
        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.6 หน้ำ 1 
 

6 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษัทฯ มีควำมเชื่อมัน่ว่ำกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีจะช่วยให้บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรที่มี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิล มคีวำมโปร่งใส ตรวจสอบไดซ้ึ่งจะช่วยยกระดบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
และสร้ำงควำมเชื่อมัน่และควำมมัน่ใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยและช่วยให้บรษิัทฯ 
ประสบควำมส ำเรจ็และบรรลุเป้ำหมำยส ำคญัทีสุ่ดของบรษิทัฯ คอื กำรเพิม่มลูค่ำสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ 
จงึก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร โดยยดึหลกัเกณฑก์ำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน 
ปี 2560 ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์เพื่อใช้ยดึถือเป็นแนวทำงและ
กรอบในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

หลกัปฏิบติั 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้าง
คณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

1.1 คณะกรรมกำรควรเขำ้ใจบทบำทและตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบในฐำนะผูน้ ำที่ต้องก ำกบัดูแลให้
องคก์รมกีำรบรหิำรจดักำรทีด่ ี

คณะกรรมกำรบรษิทัในฐำนะผูน้ ำองคก์รเป็นผูก้ ำหนดวตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ พนัธกจิ รวมถงึกลยุทธแ์ละแผน
ธุรกจิทัง้ระยะสัน้และระยะยำวรวมถงึนโยบำยกำรด ำเนินงำน และมคีวำมรบัผดิชอบในกำรตดิตำม ประเมนิผล 
และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ผ่ำนคณะกรรมกำรบรหิำรซึ่งมีควำมรบัผดิชอบในกำร
ปฏิบตัิตำมแผนกำรด ำเนินธุรกจิ ทัง้นี้เพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถกระจำยอ ำนำจหน้ำทีไ่ด้อย่ำงเหมำะสมและมี
ประสิทธิภำพในกำรควบคุม โปร่งใส่ และสำมำรถตรวจสอบได้ จึงได้ก ำหนดตำรำงอ ำนำจอนุมตัิในกำร
ปฏบิตังิำนโดยค ำนึงถงึหลกัเกณฑก์ำรบรหิำรกจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 

1.2 กำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลกิจกำรให้น ำไปสู่ผล 
(Governance Outcome) อย่ำงน้อย ดงัต่อไปนี้ 

(1) สำมำรถแขง่ขนัไดแ้ละมผีลประกอบกำรทีด่โีดยค ำนึงถงึผลกระทบในระยะยำว 

(2) ประกอบธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม เคำรพสทิธแิละมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันำหรอืลดผลกระทบดำ้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 

(4) สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปลีย่นแปลง 

ดงันัน้ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งักล่ำว บรษิทัฯ จงึไดก้ ำหนดจรรยำบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) เพื่อให้
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนปฏบิตัติำมอย่ำงเคร่งครดั โดยจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจินัน้ครอบคลุม
ควำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีของบรษิทัในทุกๆกลุ่ม ซึ่งไดแ้ก่ ควำมรบัผดิชอบต่อบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ 
ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ พนักงำน เจ้ำหนี้กำรค้ำ และสงัคมและสิง่แวดล้อม ทัง้นี้บรษิัทฯ มกีำรสื่อสำร
จรรยำบรรณทำงธุรกจิใหก้บัผูบ้รหิำรและพนักงำนรบัทรำบผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในของบรษิทัฯ รวมถงึ
ใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนตระหนักถงึควำมส ำคญัและส่งเสรมิกำรปฏบิตัติำมอย่ำงเคร่งครดั 

1.3 คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ดูแลให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไป
ตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.6 หน้ำ 2 
 

คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรก ำกบัใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรยดึถอืกำรด ำเนินธุรกจิใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำย เช่นพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือ กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินกำรสถำนพยำบำลของกระทรวงสำธำรณสุขทัง้หมด รวมถงึขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ เช่น นโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั และนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

1.4 คณะกรรมกำรมคีวำมเขำ้ใจขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรและมกีำรก ำหนด
ขอบเขตกำรมอบหมำยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและฝ่ำยบรหิำรอย่ำงชดัเจน 
ตลอดจนตดิตำมดแูลใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและฝ่ำยบรหิำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย 

บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจ
ถึงขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ได้แก่ กฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำร และขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ทัง้น้ี บรษิทัไดก้ ำหนดขอบเขตหน้ำทีอ่ย่ำงชดัเจนส ำหรบัเรื่องทีค่ณะกรรมกำรเป็น
ผู้รบัผิดชอบหลกัให้มกีำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสมเรื่องที่คณะกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ
ผูบ้รหิำรพจิำรณำร่วมกนัและเรื่องทีค่ณะกรรมกำรมอบหมำยใหผู้บ้รหิำรปฏบิตัติำมกรอบนโยบำย 

หลกัปฏิบติั 2 : ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

2.1 คณะกรรมกำรควรก ำหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร (Objectives) 
เป็นไปเพื่อควำมยัง่ยนืโดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีส่อดคล้องกบักำรสรำ้งคุณค่ำใหท้ัง้กจิกำร ลูกคำ้ 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและสงัคมโดยรวม 

คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดวสิยัทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) ค่ำนิยมองค์กร (Core Values) และ กล
ยุทธ ์รวมถงึรปูแบบกำรด ำเนินธุรกจิ ดงันี้ 

วสิยัทศัน์ 

เรำอยำกใหทุ้กคนมคีุณภำพชวีติทีด่แีละยนืยำว โรงพยำบำลจะเป็นส่วนหนึ่งในกำรขบัเคลื่อนกำรใหบ้รกิำร
ดำ้นสุขภำพทีด่ขี ึน้ 

พนัธกจิ 

(1) เรำมุ่งมัน่พฒันำกำรใหบ้รกิำรดำ้นสุขภำพครบวงจร ทนัสมยัน่ำเชื่อถอืใส่ใจผูร้บับรกิำรอย่ำงต่อเนื่อง 

(2) เรำมุ่งมัน่ในกำรขยำยขดีควำมสำมำรถดำ้นกำรป้องกนัดแูลรกัษำและฟ้ืนฟู 

(3) เรำมุ่งมัน่พฒันำบุคลำกรใหม้ศีกัยภำพ มกีำรเรยีนรูอ้ย่ำงต่อเน่ือง และท ำงำนร่วมกนัเป็นทมีอย่ำง   
มคีวำมสุข 

(4) เรำมุ่งมัน่พฒันำกำรน ำเทคโนโลยแีละนวตักรรมมำช่วยกำรใหบ้รกิำรดำ้นสุขภำพใหด้ยีิง่ขึน้ 

ค่ำนิยมองคก์ร 

TEAMWORK  :  กำรท ำงำนร่วมกนั 

PROACTIVENESS  : กำรท ำงำนเชงิรุก รบัผดิชอบและท ำตำมค ำมัน่สญัญำ 

SUSTAINABILITY : กำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง ยัง่ยนื มุ่งเน้นคุณภำพ 

กลยุทธข์ององคก์ร 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.6 หน้ำ 3 
 

(1) สภำพแวดล้อมและกำรเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่ำงๆ รวมทัง้กำรน ำวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชอ้ย่ำง
เหมำะสมโดยบรษิทัฯ ได้พจิำรณำทัง้ดำ้นภำพรวมอุตสำหกรรมในระดบัมหภำคสภำพแวดล้อมกำรแข่งขนั 
รวมถึงกำรวเิครำะห์ปัจจยัแวดล้อมทำงธุรกิจ ทัง้น้ีเพื่อตอบสนองและรองรบักำรด ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ๆ 
บรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรน ำนวตักรรมกำรรกัษำทำงกำรแพทยใ์หม่ๆ มำใหบ้รกิำรเพื่อคุณภำพกำรรกัษำทีด่ยีิง่ขึน้ 

(2) ใหค้วำมส ำคญักบัควำมคำดหวงัและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีกบับรษิทัฯ เช่น 
ผู้ถือหุ้น สงัคม สิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นกำรให้ขยำยกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์เพื่อให้ครอบคลุมควำม
ต้องกำรของลูกค้ำให้มำกที่สุด รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมกลยุทธ์ในกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมตอ้งกำรของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

(3) ควำมพรอ้ม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของกจิกำรบรษิทัมกีำรประเมนิทัง้จดุแขง็และ
จุดอ่อนเปรยีบเทยีบกบัคู่แขง่ทำงกำรคำ้ และน ำมำเป็นส่วนในกำรก ำหนดทศิทำงโครงกำรในอนำคตทัง้ระยะ
สัน้และระยะยำว เพื่อพฒันำและปรบัปรุงกำรด ำเนินธุรกจิใหส้ำมำรถมกีำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องได ้

2.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้มัน่ใจว่ำวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลำปำน
กลำงและ/หรอื ประจ ำปีของกจิกำรสอดคล้องกบักำรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกจิกำร โดยมี
กำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชอ้ย่ำงเหมำะสมปลอดภยั 

คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิในระยะ 3 - 5 ปี โดยก ำหนดเป็นดชันีชีว้ดัผล (Key 
Performance Indicator: KPI) ส ำหรบัผูบ้รหิำรและพนักงำนซึ่งเป็นดชันีทีส่อดคล้องกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิและ
แผนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้มกีำรก ำกบัและตดิตำมกำรปฏบิตัติำมตวัชีว้ดัดงักล่ำวอยู่อย่ำงต่อเนื่อง
ผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรและคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั
เป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

หลกัปฏิบติั 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

3.1 คณะกรรมกำรมหีน้ำที่รบัผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทัง้ในเรื่อง
ขนำด องค์ประกอบสดัส่วนกรรมกำรทีเ่ป็นอสิระทีเ่หมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วตัถุประสงคแ์ละ
เป้ำหมำยหลกัทีก่ ำหนดไว ้

คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรทีม่คุีณสมบตัหิลำกหลำย ทัง้ในดำ้นทกัษะประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ
และคุณลกัษณะเฉพำะดำ้น โดยมกีรรมกำรทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำรอย่ำงน้อย 1 คนทีม่ปีระสบกำรณ์ในธุรกจิกำร
ใหบ้รกิำรดำ้นสุขภำพ 

คณะกรรมกำรก ำหนดใหม้กีรรมกำรทีเ่หมำะสมกบัประเภทและขนำดของธุรกจิโดยก ำหนดใหม้กีรรมกำรไม่
น้อยกว่ำ 5 คน และไม่เกนิ 9 คน ทัง้นี้บรษิทัฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรอสิระมจี ำนวนและคุณสมบตัขิองกรรมกำร
อสิระตำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดใหม้กีำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำร และขอ้มูล
กรรมกำร เช่น อำยุเพศ ประวตักิำรศกึษำ ประสบกำรณ์ สดัส่วนกำรถอืหุน้ จ ำนวนปีทีด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรำยงำนประจ ำปี และบนเวบ็ไซต ์ของบรษิทัฯ 

3.2 คณะกรรมกำรคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมำะสมเป็นประธำนกรรมกำรและดูแลใหม้ัน่ใจว่ำองค์ประกอบและ
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใชดุ้ลพนิิจในกำรตดัสนิใจอย่ำงมอีสิระ 
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ประธำนคณะกรรมกำรมหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบทีส่ ำคญัดงัต่อไปนี้ 

(1) ก ำกบั ตดิตำม และดแูลใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ
และบรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

(2) ดูแลให้มัน่ใจว่ำกรรมกำรทุกคนมส่ีวนร่วมในกำรส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรที่มจีรยิธรรมและ
กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

(3) ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรอืร่วมกบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และมมีำตรกำรที่
ดแูลใหเ้รื่องส ำคญัไดถู้กบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 

(4) จดัสรรเวลำไว้อย่ำงเพยีงพอทีฝ่่ำยจดักำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภปิรำยประเดน็
ส ำคญักนัอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั กำรส่งเสรมิใหก้รรมกำรมกีำรใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำง
อสิระ 

(5) เสรมิสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรและ
ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหม้กีำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน
ครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีทีผ่่ำนมำในรำยงำนประจ ำปี และ
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลู 56-1 รวมถงึกำรและรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด 

3.3 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหก้ำรสรรหำและคดัเลอืกกรรมกำรมกีระบวนกำรทีโ่ปร่งใสและชดัเจน 
เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ ำหนดไว้ 

คณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรของบรษิัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและ
ชัดเจนเพื่อให้ได้กรรมกำรบริษัทที่มีองค์ประกอบและคุณสมบัติสอดคล้องกับที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมกำรต่ำงๆ  

โดยภำยหลงัทีบ่รษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แล้วบรษิทัฯ มกีำรเปิดเผย
ขอ้มูลของกรรมกำรและผู้บรหิำร อำท ิอำยุ ประวตัิกำรศกึษำ ประสบกำรณ์ สดัส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวนปีที่
ด ำรงต ำแหน่ง รวมถงึขอ้มูลของทีป่รกึษำในกรณีทีม่กีำรแต่งตัง้ทีป่รกึษำในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดง
รำยกำรขอ้มลู 56-1 

3.4 ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรใหผู้้ถอืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมกำรควรพจิำรณำใหโ้ครงสรำ้ง
และอัตรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำรน ำพำองค์กรให้
ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

คณะกรรมกำรบรษิัทจะพจิำรณำก ำหนดอตัรำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บรหิำรโดยค ำนึงหลกัเกณฑ์ 
ดงันี้ 

(1) ควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภำระหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของกรรมกำรแต่ละคน 

(2) ค่ำตอบแทนอยู่ในระดับที่สำมำรถจูงใจสำมำรถรักษำกรรมกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมี
คุณภำพในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่หก้บัองคก์รได ้

(3) องคป์ระกอบของค่ำตอบแทนมคีวำมชดัเจน โปร่งใส ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ 
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(4) เป็นอตัรำทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัค่ำตอบแทนกรรมกำรในอุตสำหกรรมเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั 

โดยภำยหลงัที่บรษิัทฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว บรษิัทฯ          มี
นโยบำยใหก้ำรก ำหนดโครงสรำ้งและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำรทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่     ตวัเงนิ
จะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตำมทีก่ฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนด  

3.5 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลใหก้รรมกำรทุกคนมคีวำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละจดัสรรเวลำ
อย่ำง เพยีงพอ 

บริษัทฯ มีนโยบำยให้กรรมกำรทุกคนต้องปฏิบตัิตำมข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส ำหรบักรรมกำรบรษิัทจดทะเบยีน 
(Code of Best Practices) ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ นอกจำกนี้กรรมกำรบรษิทัทุกคนจะต้องอุทศิ
เวลำเพื่อปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบอย่ำงเต็มที่และเพียงพอโดยบริษัทฯ จะก ำหนดนโยบำยให้
กรรมกำรบรษิทัแต่ละคนเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมกรรมกำรบรษิทัทัง้หมด
ทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในแต่ละปี  

3.6 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลให้มกีรอบและกลไกในกำรก ำกบัดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัย่อยและกจิกำรอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนอย่ำงมนีัยส ำคญั ในระดบัทีเ่หมำะสมกบักจิกำรแต่ละแห่งรวมทัง้
บรษิทัย่อย และกจิกำรอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนมคีวำมเขำ้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

กำรก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯจะพิจำรณำลงทุนในกิจกำรที่มี
วตัถุประสงคใ์นกำรประกอบธุรกจิเช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ หรอืกจิกำรทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนั หรอื
ลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ให้กบับรษิัทฯ โดยสำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ ให้มี
ควำมครบวงจรมำกยิง่ขึน้เพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

3.7 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำร
ชุดย่อยและกรรมกำรรำยบุคคล โดยผลประเมนิควรถูกน ำไปใชส้ ำหรบักำรพฒันำกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อไปดว้ย 

บรษิทัฯ มนีโยบำยใหม้กีำรจดักำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุด
ย่อย และกรรมกำรรำยบุคคล โดยผลประเมนิควรถูกน ำไปใชส้ ำหรบักำรพฒันำกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อไป 

3.8 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหค้ณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจเกี่ยวกบั
บทบำทหน้ำทีล่กัษณะกำรประกอบธุรกจิและกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมกำรทุกคนไดร้บักำรเสรมิสรำ้งทกัษะและควำมรูส้ ำหรบักำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร อย่ำงสม ่ำเสมอ 

คณะกรรมกำรมนีโยบำยส่งเสรมิใหก้รรมกำรแต่ละคนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบับทบำทหน้ำที ่ลกัษณะกำร
ประกอบธุรกจิและกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมกำรทุกคนไดร้บักำร
เสรมิสรำ้งทกัษะและควำมรูส้ ำหรบักำรปฏิบตัหิน้ำทีก่รรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยจะส่งเสรมิใหก้รรมกำรเขำ้
ร่วมกำรสมัมนำและกำรอบรมตำมทีห่น่วยงำนต่ำงๆ จดัขึน้ และภำยหลงัที่ 

บรษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำร    เปิดเผย
ขอ้มลูกำรฝึกอบรมต่ำงๆ ในรำยงำนประจ ำปี 

3.9 คณะกรรมกำรควรดูแลให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 
สำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูทีจ่ ำเป็น และมเีลขำนุกำรบรษิทัทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีจ่ ำเป็น และเหมำะสมต่อ
กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 
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คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดกำรประชุมไว้อย่ำงน้อย 4 ครัง้ต่อปี และอำจมกีำรประชุมพเิศษเพิม่เติมตำม
ควำมจ ำเป็นโดยกำรประชุมแต่ละครัง้ไดม้กีำรก ำหนดวำระในกำรประชุมอย่ำงชดัเจนและมกีำรส่งหนังสอืนัด
ประชุมพรอ้มรำยละเอยีดล่วงหน้ำ 7 วนัก่อนวนัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั รวมทัง้ไดม้กีำรจดบนัทกึรำยงำน
กำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรบริษัท
พรอ้มใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได้ 

หลกัปฏิบติั 4 : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 คณะกรรมกำรด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรสรรหำและพฒันำ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำร
ระดบัสงูใหม้คีวำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย 

ในกำรสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสูงคณะกรรมกำร บรษิทัฯ จะพจิำรณำถงึ คุณสมบตั ิคุณลกัษณะ ทกัษะ ควำมรู้
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรน ำพำและขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้ำหมำยโดยบรษิทัฯ จะ
ก ำหนดคุณสมบตัิ อ ำนำจ หน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรไว้อย่ำงชดัเจน นอกจำกนี้บรษิัทฯ ได้จดัท ำ
นโยบำยกำรหำผู้บริหำรมำสืบทอดต ำแหน่งที่ส ำคัญส ำหรับกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งตัง้แต่ระดับรอง
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ขึ้นไป โดยบรษิัทฯ ได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมอี ำนำจ
หน้ำทีใ่นกำรพจิำรณำและสรรหำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมตำม
หลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำรสรรหำทีก่ ำหนดขึน้อย่ำงควำมโปร่งใส 

4.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมนิผลทีเ่หมำะสม 

คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรให้มกีำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมนิผลที่เหมำะสม 
ค ำนึงถึงหลักยุติธรรม สำมำรถอ้ำงอิงกับบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกันที่มีขนำดใกล้เคียงกัน และเป็น
ค่ำตอบแทนที่สำมำรถรักษำผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติตำมที่บริษัทต้องกำรรวมทัง้สร้ำงแรง จูงใจให้มีกำร
ปฏิบตัิงำนที่มีคุณภำพและมำตรฐำนที่ดี เหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รบัมอบหมำยโดย
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมหีน้ำที่ในกำรกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำร
ท ำงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรผ่ำนกำรอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.3 คณะกรรมกำรมคีวำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรบรหิำร
และกำรด ำเนินงำนของกจิกำร 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำและท ำควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่ำจมผีล กระทบ
ต่อกำรบรหิำรและกำรด ำเนินงำนของกจิกำร และก ำกบัดแูลโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธน์ัน้ไม่ใหเ้ป็นอุปสรรค
ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร โดยภำยหลงัทีบ่รษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัย์ฯ แล้ว บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะเปิดเผยข้อมูลตำมขอ้ตกลงต่ำงๆ ที่มีผลกระทบต่อกำรควบคุม
กจิกำร 

4.4 คณะกรรมกำรมีกำรติดตำมดูแลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีจ ำนวน ควำมรู้ ทักษะ 
ประสบกำรณ์และแรงจงูใจทีเ่หมำะสม 

คณะกรรมกำรบริษัทจะคอยติดตำมดูแลกำรบริหำรงำนให้มกีำรพฒันำบุคลำกรทัง้ในเรื่อง ควำมรู้ทกัษะ 
ประสบกำรณ์และแรงจูงใจทีเ่หมำะสมอยู่เสมอดูแลรกัษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนใหม้คีวำมปลอดภยัต่อ
ชีวิต สุขอนำมัย และทรัพย์สิน  และจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงพนักงำนกับหัวห น้ำงำนหรือ   
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ผูบ้งัคบับญัชำ รวมทัง้สนับสนุนกระบวนกำรพฒันำ และเพิม่พูนทกัษะควำมรู ้โดยจดัใหม้กีำรฝึกอบรมตำม
ต ำแหน่งงำนทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิทัฯ ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

หลกัปฏิบติั 5 : ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัและสนับสนุนกำรสร้ำงนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจ
ควบคู่ไปกบักำรสรำ้งคุณประโยชน์ต่อลูกคำ้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

บรษิัทตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรน ำนวตักรรมมำประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อกำรให้บรกิำรทำง
กำรแพทย์ที่ดยีิง่ขึ้น กำรปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนภำยในเพื่อสร้ำงคุณประโยชน์แก่พนักงำน และคู่ค้ำ 
รวมถงึเพื่อใหเ้กดิกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ ทัง้นี้นวตักรรมดงักล่ำวจะตอ้ง
เป็นนวตักรรมทีไ่ม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมำะสม กจิกรรมทีผ่ดิกฎหมำยหรอืขำดจรยิธรรม 

5.2 คณะกรรมกำรบรษิทัควรตดิตำมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรประกอบธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม
และ  สิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำทุกฝ่ำยขององคก์ร
ไดด้ ำเนินกำรสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิกำร 

คณะกรรมกำรบรษิัทก ำกบัและดูแลฝ่ำยบรหิำรเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำ แผนกำรด ำเนินงำน และแผนกลยุทธ์ของ
บรษิทัฯ นัน้ ส่งเสรมิกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และไม่เป็นกำร
ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยมหีลกัปฏบิตัซิึง่ครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 

ควำมรบัผดิชอบต่อพนักงำนและลูกจ้ำง : ปฏิบตัิต่อลูกจ้ำงตำมกฎหมำยแรงงำน และขอ้บงัคบักำรท ำงำน 
รวมถึงใหค้วำมส ำคญัในกำรเคำรพสทิธมินุษยชน ได้แก่ กำรให้ค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรที่เป็นธรรม กำร
ส่งเสรมิกำรพฒันำทกัษะทีจ่ ำเป็นในกำรท ำงำนและส่งเสรมิควำมกำ้วหน้ำในเสน้ทำงสำยอำชพี (Career Path) 
กำรดแูลสุขภำพอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน  

ควำมรบัผดิชอบต่อลูกคำ้ : มุ่งเน้นกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์ทีไ่ดม้ำตรฐำน ปลอดภยั และมปีระสทิธภิำพ 
กำรรกัษำขอ้มลูส่วนบุคคลของลูกคำ้ของบรษิทัฯ ตำมกฎหมำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล รวมถงึควำมโปร่งใส
และชดัเจนในกำรน ำเสนอกจิกรรมทำงกำรตลำดเพื่อไม่ใหเ้กดิควำมเขำ้ใจคลำดเคลื่อน และกำรรบัฟังควำม
คดิเหน็ของลูกคำ้เพื่อน ำมำปรบัปรุงกำรใหบ้รกิำรอย่ำงต่อเนื่อง 

ควำมรบัผดิชอบต่อคู่คำ้ : เพื่อใหเ้กดิควำมเป็นธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิร่วมกบัคู่คำ้ ซึ่งประกอบไปดว้ยคู่คำ้
องค์กร บรษิทัจดัหำยำ เวชภณัฑ ์และวสัดุ เครื่องมอืทำงกำรแพทย ์บรษิทัฯ ปฏบิตัติำมเงือ่นไขขอ้ตกลงและ
สญัญำทีท่ ำร่วมกนั รวมถงึกำรรกัษำขอ้มลูส่วนบุคคล และก ำหนดใหม้กีำรประเมนิคู่คำ้ตำมนโยบำยจดัซื้อจดั
จำ้งเพื่อเป็นกำรพฒันำกำรด ำเนินธุรกจิร่วมกนัในอนำคต 

ควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน : บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยใหค้วำมส ำคญั
กบักำรลดผลกระทบสิง่แวดลอ้ม และหลกีเลีย่งกำรด ำเนินงำนทีอ่ำจสรำ้งผลกระทบเชงิลบต่อคุณภำพชวีติของ
ชุมชนรอบสถำนประกอบกำร อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัมส่ีวนในกำรพฒันำคุณภำพชวีติและส่งเสรมิกำรมส่ีวนร่วมกบั
ชุมชน  

ควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม : บรษิทัฯ ก ำหนดใหก้ำรอนุรกัษ์พลงังำนเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯ และยดึหลกักำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงมคีุณค่ำและส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อย โดยมุ่งมัน่ที่จะลด
ผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมในแง่มุมต่ำงๆ จึงได้พฒันำกำรจดักำรพลงังำน น ้ำ ขยะ ของเสีย มลพษิ 
รวมถงึก ำหนดใหม้กีำรตดิตำมผลกำรจดักำรอย่ำงต่อเนื่อง 
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ส่วนที ่2.2.6 หน้ำ 8 
 

กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม : ก ำหนดใหด้ ำเนินกำรกำรประกอบธุรกจิอย่ำงเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรำ้งควำม
ไดเ้ปรยีบทำงกำรแขง่ขนัอย่ำงไม่เป็นธรรม 

กำรต่อตำ้นกำรทุจรติและคอรร์ปัชนั : บรษิทัฯ ก ำหนดใหม้นีโยบำยกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์บัชัน่ และ นโยบำย
กำรแจง้เบำะแสผูป้ระท ำผดิ ผ่ำนกำรควบคุมก ำกบัและตดิตำมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.3 คณะกรรมกำรบรษิัทมกีำรติดตำมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัสรรและจดักำรทรพัยำกรให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิล โดยค ำนึงถงึผลกระทบและกำรพฒันำทรพัยำกรตลอดสำย Value Chain เพื่อให้
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผูก้ ำหนดนโยบำยเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิ แผนธุรกจิ ตลอดจนงบประมำณของ
บริษัทฯ และได้ติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำนและงบประมำณที่
ก ำหนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม  โดยจะมีกำรทบทวนแผนธุรกิจ  และ
งบประมำณดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 

5.4 คณะกรรมกำรบรษิทัควรจดัใหม้กีรอบกำรก ำกบัดูแล และกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศ
ระดบัองคก์รทีส่อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของกจิกำรรวมทัง้ดแูลใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำร
เพิม่โอกำสทำงธุรกจิและพฒันำกำรด ำเนินงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อใหก้จิกำรสำมำรถบรรลุวตัถุ ประสงค์ 
และเป้ำหมำยหลกัของกจิกำร 

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดแผนแม่บทดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศเพื่อใหต้อบสนองต่อกบัเป้ำหมำย และแผนกลยทุธ์
ขององค์กร และมกีำรบรหิำรควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศทีม่มีำตรฐำนควำมปลอดภยัทีเ่พยีงพอผ่ำน
กำรปฏบิตัติำมนโยบำยดำ้นกำรรกัษำควำมปลอดภยัดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อประโยชน์และประสทิธผิล
ทำงธุรกจิของบรษิทัฯ 

 

หลกัปฏิบติั 6 : ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

6.1 คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำกับดูแลให้มัน่ใจว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคุมภำยในทีจ่ะท ำใหบ้รรลุวตัถุประสงค์อย่ำงมปีระสทิธผิล และมกีำรปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและ
มำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยและคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมมำตรฐำน COSO ทัง้นี้
กรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีก่ ำหนดมคีวำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลกั รวมถงึกลยุทธข์อง
องค์กร โดยมกีำรระบุควำมเสีย่งทีค่รอบคลุมหลำยปะเภทไดแ้ก่ ควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ์ ควำมเสีย่งดำ้นกำร
ปฏิบตัิงำน ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงนิ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏบิตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบยีบ ควำมเสี่ยงดำ้น
ชื่อเสยีง ควำมเสี่ยงด้ำนไซเบอร์ และควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจรติ โดยจะมกีำรประเมนิโอกำสที่จะเกดิขึ้นและ
ผลกระทบทัง้ในดำ้นกำรเงนิ กำรหยุดชะงกักำรท ำงำน เพื่อจดัระดบัควำมเสีย่งและวธิกีำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ผ่ำนกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกันและตอบโต้ควำมเสี่ยง ทัง้นี้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะดูแลให้มีกำร
ทบทวนนโบบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำทุกปี 

6.2 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพและอสิระ 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.6 หน้ำ 9 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระทัง้หมด 3 คน เป็น และมีคุณสมบตัิและหน้ำที่ตำม
หลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย โดยมกีำรก ำหนดหน้ำทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

6.3 คณะกรรมกำรมกีำรตดิตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ทีอ่ำจเกิดขึน้ได้ระหว่ำง
บรษิทักบั ฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำร หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ 
ข้อมูล โอกำสของบริษัทฯ และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มคีวำมสมัพนัธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลกัษณะที่ไม่
สมควร 

บริษัทฯ จะติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ได้ระหว่ำงบริษัทฯ กับฝ่ำย
จดักำร คณะกรรมกำร หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ ขอ้มูล และ
โอกำสของบรษิทัฯ โดยไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ และนโยบำยควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์เพื่อเป็นคู่มือในกำรปฏิบัติเมื่อมีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ 

โดยภำยหลงัที่บรษิัทฯเขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว บรษิัทฯมนีโยบำย
เปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอื รำยกำร
ระหว่ำงกนั ตำมหลกัเกณฑม์ำตรฐำนกำรบญัช ีและตำมหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำด
หลกัทรพัยฯ์ก ำหนดโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปี 

6.4 คณะกรรมกำรบรษิทัควรก ำกบัดแูลใหม้กีำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นกำรต่อตำ้นคอร์รปัชนั
ทีช่ดัเจน และสื่อสำรในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิกำรน ำไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

บริษัทฯ ได้มีกำรจดัท ำนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชัน่ซึ่งก ำหนดมำตรกำรและแนวปฏิบตัิด้ำนกำร
ต่อตำ้นคอรร์ปัชนัทีช่ดัเจน เพื่อสื่อสำรใหใ้นทุกระดบัขององคก์รและต่อบุคคลภำยนอกสำมำรถน ำไปปฏบิตัไิด้
จรงิ 

6.5 คณะกรรมกำรบรษิทัควรก ำกบัดแูลใหก้จิกำรมกีลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินกำรกรณี
มกีำรชีเ้บำะแส 

บรษิัทฯ ได้จดัท ำนโยบำยกำรแจง้เบำะแสและขอ้ร้องเรยีน ซึ่งได้ก ำหนดกลไกในกำรรบัเรื่องร้องเรยีน กำร
ด ำเนินกำรกรณีมกีำรชีเ้บำะแส และกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส หรอืผูร้อ้งเรยีนโดยไม่กระท ำกำรใดอนัทีไ่ม่เป็น
ธรรมต่อผูแ้จง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน และไม่เปิดเผยชื่อ ชื่อสกุล ทีอ่ยู่ และขอ้มลูอื่นใดทีส่ำมำรถระบุตวัผูแ้จง้
เบำะแส หรอืผูร้อ้งเรยีนได ้ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ ำหนดช่องทำงในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนมำกกว่ำหนึ่งช่องทำง ไดแ้ก่ 
เวบ็ไซต ์ของบรษิทัฯ อเีมลลเ์ลขำนุกำรบรษิทัทีไ่ดร้บัมอบหมำย 

หลกัปฏิบติั 7 : รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 คณะกรรมกำรมคีวำมรบัผดิชอบในกำรดูแลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผย
ขอ้มลู ส ำคญัต่ำงๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑม์ำตรฐำน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงถูกต้อง ครบถว้น และโปร่งใส ทัง้รำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงนิ
และขอ้มลูทัว่ไปตำมหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนขอ้มูลที่
ส ำคญัทีม่ผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึ่งมผีลกระทบต่อกระบวนกำรตดัสนิใจของผูล้งทุนและผู้
มส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ทัง้น้ี คณะกรรมกำรบรษิทัจะใหค้วำมเหน็ชอบในกำรเปิดเผยขอ้มลู โดยจะค ำนึงถงึ 
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ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ ควำมเห็นของผู้สอบบญัชใีนรำยงำน
ทำงกำรเงนิ และขอ้สงัเกตทีเ่กีย่วกบัระบบควบคุมภำยใน ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ ควำมสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกักลยุทธแ์ละนโยบำยของบรษิทั 

คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลซึ่งรวมถึงงบกำรเงิน แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี   
(แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี สำมำรถสะทอ้นฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพยีงพอ รวมทัง้
สนับสนุนใหบ้รษิทัจดัท ำค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (Management discussion and analysis 
หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงิน ทัง้น้ี เพื่อให้นักลงทุนได้รบัทรำบข้อมูลและเข้ำใจกำร
เปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯไดด้ยีิง่ขึน้ นอก จำกตวัเลขทำง
กำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว 

7.2 คณะกรรมกำรบรษิทัตดิตำมดแูลควำมเพยีงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนี้ 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะตดิตำมดูแลควำมเพยีงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระ
หนี้ โดยใหม้กีำรรำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิซึง่แสดงควบคู่กบัรำยงำน
ของผูส้อบบญัช ีกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยบรหิำร ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดง
รำยกำรข้อมูลประจ ำปี อย่ำงถูกต้องครบถ้วน ทันเวลำ และเป็นไปตำมข้อก ำหนด ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้หำกมี
สญัญำณบ่งชีใ้นเรื่องปัญหำสภำพคล่อง คณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรจะตอ้งมกีำรหำรอืแนวทำงร่วมกนัเพื่อ
ก ำหนดแนวทำงในกำรแกไ้ขปัญหำ 

7.3 ในภำวะทีก่จิกำรประสบปัญหำทำงกำรเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหำคณะกรรมกำรบรษิัทจะ
ผลกัดนักจิกำรใหม้กีำรก ำหนดแผนในกำรแกไ้ขปัญหำ หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสำมำรถแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงนิได ้
ทัง้นี้ ภำยใตก้ำรค ำนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงนิโดยค ำนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยีทุกฝ่ำย โดยในกรณีทีก่จิกำรมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สำมำรถช ำระหนี้หรอืมปัีญหำทำงกำรเงนิคณะกรรมกำร
บรษิัท เช่น ภำวะขำดทุนอย่ำงต่อเนื่อง ขำดระบบบญัชทีี่เหมำะสม หรอืขำดกำรประเมนิกระแสเงนิสดและ
งบประมำณ คณะกรรมกำรบรษิทัจะดแูลอย่ำงใกล้ชดิใหก้จิกำรประกอบธุรกจิดว้ยควำมระมดัระวงัเป็นพเิศษ
และด ำเนินกำรตดิตำมกำรแก้ไขปัญหำโดยใหฝ่้ำยจดักำรรำยงำนสถำนะอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำร
พจิำรณำตดัสนิใจใดๆ ในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงนิของบรษิัทฯ ไม่ว่ำจะดว้ยวธิกีำรใดจะต้องเป็นไปอย่ำง
สมเหตุสมผล 

7.4 คณะกรรมกำรควรพจิำรณำจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืตำมควำมเหมำะสม 

ภำยหลงัทีบ่รษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แล้วบรษิทัมกีำรเปิดเผยขอ้มลู
กำรปฏบิตัติำมกฎหมำย กำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รปัชนั กำรปฏบิตัติ่อพนักงำน
และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึ่งรวมถงึกำรปฏบิตัอิย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสทิธิมนุษยชน รวมทัง้ควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยค ำนึงถงึกรอบกำรรำยงำนทีไ่ดร้บักำรยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสำกล โดย
ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยจะเป็นเรื่องทีส่ ำคญัและสะทอ้นกำรปฏบิตัทิีจ่ะน ำไปสู่กำรสรำ้งคุณค่ำแก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 
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7.5 คณะกรรมกำรบรษิทัจะก ำหนดใหม้กีำรก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหม้หีน่วยงำนหรอืผูร้บัผดิชอบ
งำนนักลงทุนสมัพนัธ์ทีท่ ำหน้ำทีใ่นกำรสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิครำะห์ 
ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีมกนั และทนัเวลำ 

ภำยหลงัทีบ่รษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว บรษิทัจดัใหม้หีน่วยงำน
หรอืผู้รบัผดิชอบงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ที่ท ำหน้ำที่ในกำรสื่อสำรกบัผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสยีอื่น เช่น นัก
ลงทุน นักวเิครำะหใ์หเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีมกนั และทนัเวลำ โดยหน่วยงำนหรอืผูท้ีร่บัผดิชอบ มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก ค่ำนิยม กลยุทธ์ และแผนกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัท นอกจำกนี้บรษิัทยงัได้มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรสื่อสำรกบับุคคลภำยนอก บรษิัทฯ 
เพื่อให้กำรเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลภำยนอกเป็นไปตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ และเพื่อก ำหนด
ช่องทำงในกำรสื่อสำรและใชเ้ป็นแนวปฏบิตัขิองผูบ้รหิำรและพนักงำน 

7.6 คณะกรรมกำรควรส่งเสรมิใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มลู 

ภำยหลงัทีบ่รษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แลว้นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มลู
ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์ฯ บริษัทมีกำรเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยมกีำรน ำเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 

หลกัปฏิบติั 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

8.1 บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วำมส ำคญัในสทิธพิืน้ฐำนต่ำงๆ ของผูถ้อืหุน้ ซึง่ไดแ้ก่ สทิธกิำรซื้อขำยหรอื
โอนหุ้น สิทธิในกำรที่จะได้รบัส่วนแบ่งก ำไรของกิจกำร สิทธิในกำรได้รบัข้อมูลข่ำวสำรของกิจกำรอย่ำง
เพียงพอ สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถื อหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอน
กรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น กำรจดัสรรเงนิปันผล กำรก ำหนดหรอืกำร
แกไ้ขขอ้บงัคบั และหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบั กำรลดทุนหรอืเพิม่ทุน เป็นตน้ โดยจะจดัส่งหนังสอืเชญิ
ประชุมพร้อมเอกสำรที่เกี่ยวขอ้ง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบรษิัท เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมตำม
ระยะเวลำทีก่ฎหมำยหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลำพจิำรณำรำยละเอยีด แต่ละ
วำระกำรประชุม 

ภำยหลงัทีบ่รษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แล้ว บรษิทัก ำหนดหลกัเกณฑ์
ใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยส ำหรบักำรเสนอเพิม่วำระกำรประชุมและกำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

8.2 บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมดิหรอืลดิรอนสทิธิ
ของผูถ้อืหุน้ โดยด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ทีเ่ป็นกำรส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
ดงันี้ 

(1) บรษิัทฯ จะมกีำรจดัส่งหนังสอืนัดประชุมให้ผูถ้ือหุน้ทรำบล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั 
โดยจะระบุวนั เวลำ สถำนที ่และวำระกำรประชุม ตลอดจนขอ้มูลประกอบทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องทีต่้องตดัสนิใจ
ในทีป่ระชุมอย่ำงครบถว้น ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได ้ 

(2) บรษิทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถมอบฉนัทะใหก้รรมกำรอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขำ้ร่วมประชมุ
แทนตนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดทีบ่รษิทัไดจ้ดัส่งไปพรอ้มหนังสอืนัดประชุมเปิดโอกำส
ใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถำม แสดงควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ไดอ้ย่ำงเตม็ทีแ่ละอสิระ เมื่อกำรประชุมแล้ว
เสรจ็  
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(3) บรษิทัฯจะอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนัในกำรเขำ้ร่วมประชุมทัง้ในเรื่อง
สถำนทีแ่ละเวลำทีเ่หมำะสม 

(4) ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ จะด ำเนินกำรประชุมตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยจะพจิำรณำ 
และลงคะแนนเรยีงตำมล ำดบัวำระที่ก ำหนดไว้ ไม่เปลี่ยนแปลงขอ้มูลที่เป็นสำระส ำคญั หรอืเพิม่วำระกำร
ประชุมโดยไม่จ ำเป็นและเปิดโอกำสใหผู้้ถือหุน้มสีทิธเิท่ำเทยีมกนัในกำรสอบถำม แสดงควำมคดิเห็น และ
ขอ้เสนอแนะต่ำงๆ  

(5) คณะกรรมกำรบรษิทัจะก ำกบัดูแลและกลัน่กรองกำรเปิดเผยมตทิีป่ระชมุและกำรจดัท ำรำยงำนกำร
ประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปอย่ำงถูกต้องและครบถว้นตำมตำมกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงครบถว้นและเหมำะสม 
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้

ภำยหลงัทีบ่รษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แล้วบรษิทัเปิดโอกำสให ้ผูถ้อื
หุน้ส่วนน้อย สำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อพจิำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรหรอืเสนอวำระกำรประชุมเพิม่เตมิได้
ก่อนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ โดยจะก ำหนดเป็นหลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจน และเปิดเผยหลกัเกณฑ์     ดงักล่ำวใหผู้ถ้อื
หุน้ทรำบล่วงหน้ำ และจะแจง้เหตุผลทีไ่ม่น ำขอ้เสนอวำระกำรประชุมของผูถ้ือหุน้บรรจุเป็นวำระกำรประชุม
ของบรษิทัต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในครัง้นัน้ 

8.3 บริษัทฯ จะก ำหนดแนวทำงปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีกำร
ด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้งและโปร่งใส โดยภำยหลงัทีบ่รษิทัเขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แลว้บรษิทัมกีำรเปิดเผยมตทิีป่ระชุม ผลกำรลงคะแนนเสยีงภำยในวนัท ำกำรถดัไป ผ่ำน
ระบบของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ พรอ้มทัง้จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ให้
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
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6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ 

กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน มหีน้ำทีต่อ้งถอืปฏบิตัติำมคู่มอืจรรยำบรรณธุรกจิทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดขึน้อย่ำง
เคร่งครดัเพื่อแสดงถึงควำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ โดยจรรยำบรรณดงักล่ำวจะ
ครอบคลุมถงึผูม้หีน้ำทีต่อ้งถอืปฏบิตัแิละควำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

จรรยาบรรณว่าด้วยความรบัผิดชอบต่อบริษทั  

(1) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบโดยถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส ำคญั 

(2) ไม่ประกอบกำรหรอืด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นกำรแขง่ขนัหรอือำจก่อใหเ้กดิกำรแขง่ขนักบักจิกำรของ   

      บรษิทั  

(3) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยสุ์จรติ 

(4) รบัผดิชอบในกำรใชแ้ละรกัษำทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด รวมทัง้ไม่น ำไปใชเ้พื่อ    

      ประโยชน์ส่วนตวั หรอืผูอ้ื่นทีน่อกเหนือจำกธุรกจิของบรษิทัฯ 

(5) ปฏบิตังิำนโดยใชค้วำมรูแ้ละประสบกำรณ์อย่ำงเตม็ควำมสำมำรถ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทัฯ  

   อย่ำงเตม็ที ่

(6) ปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของบรษิทัฯ อย่ำงเคร่งครดั 

(7) หลกีเลีย่งกำรแสดงควำมคดิเหน็ต่อบุคคลภำยนอกในเรื่องทีอ่ำจกระทบกระเทอืนต่อชื่อเสยีงและ 

   กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

(8) ไม่ใชข้อ้มลูหรอืขำ่วสำรอนัเป็นสำระส ำคญัของบรษิทัฯ เพื่อแสวงหำก ำไรหรอืผลประโยชน์อื่น ไม่ว่ำ 

ทำงตรงหรอืทำงออ้ม และรกัษำควำมลบัของบรษิทัฯ โดยดแูลและระมดัระวงัมใิหเ้อกสำรหรอื  

ขำ่วสำรอนัเป็นควำมลบัของบรษิทัฯ ทีไ่ม่พงึเปิดเผยแก่บุคคลภำยนอก  

(9) แจง้เบำะแสหรอืรอ้งเรยีนเมื่อพบเหน็เบำะแสกำรกระท ำผดิกฎหมำย จรรยำบรรณ หรอืพฤตกิรรมที่ 

ส่อถงึกำรทุจรติ หรอืประพฤตมิชิอบของบุคคลในองคก์ร ทัง้จำกพนักงำนและผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยีอื่น   

รวมถงึรำยงำนทำงกำรเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้งเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส ำคญัโดยถอืปฏบิตัติำม  

นโยบำยกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนของบรษิทัฯ อย่ำงเคร่งครดั  

จรรยาบรรณว่าด้วยความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  

(1) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยสุ์จรติ อยู่ภำยใตก้รอบกฎหมำย และระเบยีบของบรษิทัฯ โดยยดึถอื 

   จรรยำบรรณนี้ในกำรกระท ำธุรกรรมต่ำงๆ และในทุกกจิกรรมกำรตดัสนิใจเพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิ 

  เป็นไปอยำงสุจรติ มคีวำมชดัเจน โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้ 

(2) บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะด ำเนินงำนโดยยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม สรำ้งควำม เจรญิเตบิโต เคำรพ 

  สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในกำรไดร้บัขอ้มลูทีจ่ ำเป็นและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั  
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(3) บรษิทัฯ ยดึถอืกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงซื่อสตัย ์โปร่งใส เพื่อประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ทัง้หมดในกำร 

  ทีจ่ะรกัษำและเสรมิสรำ้งมลูค่ำระยะยำวต่อผูถ้อืหุน้ ขอ้มลูทีส่ ำคญัทัง้หมดซึง่อำจส่งผลกระทบต่อ  

  รำคำหุน้ของบรษิทัฯ และ/หรอืกำรตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้จะตอ้งไดร้บักำรเปิดเผยโดยครบถว้นในเวลำ 

  ทีเ่หมำะสม  

จรรยาบรรณว่าด้วยความรบัผิดชอบต่อพนักงาน 

(1) ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม เหมำะสม และจดัใหม้สีวสัดกิำรทีเ่พยีงพอ และสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์  

  แก่พนักงำน  

(2) ดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนใหม้คีวำมปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนักงำนอยู่เสมอ  

(3) กำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย พนักงำน รวมถงึกำรใหร้ำงวลั และกำรลงโทษพนักงำนตอ้งกระท ำดว้ยควำม  

เสมอภำค สุจรติใจและตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมรูค้วำมสำมำรถ และเหมำะสม  

(4) จดัใหม้กีำรอบรมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อพฒันำทกัษะควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรท ำงำนของพนักงำน  

(5) รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะ จำกพนักงำนทุกระดบั อย่ำงเท่ำเทยีม และเสมอภำค โดยเปิดช่อง 

  ทำงใหพ้นักงำนไดช้ีแ้จง หรอืรอ้งเรยีนเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีม่ ีผล 

  กระทบต่อกำรท ำงำน หรอืกำรตดัสนิใจของพนักงำน  

จรรยาบรรณว่าด้วยความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

(1) ปฏบิตัติ่อลูกคำ้อย่ำงเป็นธรรมในเรื่องของกำรใหบ้รกิำร  

(2) เปิดเผยขอ้มลูขำ่วสำรเกีย่วกบัสนิคำ้และบรกิำรอย่ำงถูกตอ้งและครบถว้น  

(3) รกัษำขอ้มลูควำมลบัและสำรสนเทศของลูกคำ้  

(4) จดัใหม้ชี่องทำงเพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถรอ้งเรยีน เกีย่วกบัสนิคำ้และบรกิำร  

จรรยาบรรณว่าด้วยความรบัผิดชอบต่อคู่ค้า  

(1) ปฏบิตัติ่อคู่คำ้อย่ำงเสมอภำค เป็นธรรม และตอ้งอยู่บนพืน้ฐำนของกำรไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 

  ต่อทัง้สองฝ่ำย 

(2) บุคลำกรของบรษิทัฯ ต้องไม่เรยีกรบัประโยชน์จำกกำรจดัหำ ต้องวำงตวัเป็นกลำง ไม่ใกล้ชดิผูค้ำ้ 
จน 

  ท ำใหผู้ค้ำ้มอีทิธพิลต่อกำรตดัสนิใจ และปฏบิตัติำมขอ้ปฏบิตัใินจรรยำบรรณว่ำดว้ยกำรมส่ีวนไดเ้สยี 

  และผลประโยชน์ขดักนัอย่ำงเคร่งครดั 

(3) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติำมขอ้สญัญำอย่ำงเคร่งครดั หำกพบว่ำบรษิทัฯ ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมสญัญำ   

  หรอืผูค้ำ้ไม่อำจปฏบิตัติำมสญัญำ หรอืเหตุอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถปฏบิตัติำมสญัญำได ้หำกเป็นไป 

  ไดแ้ละไม่ก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่บรษิทัฯ ใหยุ้ตกิำรตดิต่อกบัผูค้ำ้ทนัท ีใหร้ำยงำนผูบ้งัคบับญัชำ 

124



รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.6 หน้ำ 15 
 

  เพื่อปรกึษำในทนัทแีละหำแนวทำงแกไ้ขต่อไป 

จรรยาบรรณว่าด้วยความรบัผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า  

(1) บรษิทัฯ ตอ้งด ำเนินธุรกจิบนกำรแขง่ขนัเสรโีดยค ำนึงถงึกำรแขง่ขนัอย่ำงเป็นธรรม ไม่ใส่รำ้ยป้ำยส ี 

  จู่โจมคู่แขง่โดยปรำศจำกขอ้มลูอย่ำงสมเหตุสมผล 

(2) ไม่แสวงหำขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบัของคู่แขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยวธิกีำรทีไ่ม่สุจรติหรอืไม่เหมำะสม 

(3) ไม่ท ำลำยชื่อเสยีงของคู่แขง่ขนัทำงกำรคำ้ ดว้ยกำรกล่ำวหำว่ำรำ้ย 

จรรยาบรรณว่าด้วยความรบัผิดชอบต่อเจ้าหน้ีการค้า  

(1) ปฏบิตัติำมเงือ่นไขสญัญำทีม่ตี่อเจำ้หนี้อยำ่งเคร่งครดั โปร่งใส และเท่ำเทยีมกนัทัง้ในแงก่ำรช ำระเงนิ 

  และเงือ่นไขอื่นใดทีไ่ดท้ ำขอ้ตกลงไวก้บัเจำ้หนี้ 

(2) เปิดเผยขอ้มลูฐำนะทำงกำรเงนิแก่เจำ้หนี้ตำมขอ้ก ำหนดสญัญำอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นตรงตำมเวลำ  

(3) แจง้ใหเ้จำ้หนี้ทรำบในกรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงือ่นไขในสญัญำและร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ข 

  ปัญหำดงักล่ำว 

จรรยาบรรณว่าด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม  

(1) ไม่กระท ำกำรใดๆ ทีจ่ะมผีลกระทบต่อควำมเสยีหำยของสิง่แวดลอ้มและสงัคม  

(2) ปลูกจิตส ำนึกเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นกับพนักงำนทุกระดับ 
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน มหีน้ำทีต่อ้งถอืปฏบิตัติำมคู่มอืจรรยำบรรณธุรกจิทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดขึน้อย่ำง
เคร่งครดัเพื่อแสดงถึงควำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ โดยจรรยำบรรณดงักล่ำวจะ
ครอบคลุมถงึผูม้หีน้ำทีต่อ้งถอืปฏบิตัแิละควำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

ในปี 2566 ทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ ได้มกีำรปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่แีละคู่มอืจรรยำบรรณธุรกจิ
เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนรับทรำบ ท ำควำมเข้ำใจปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ใน
จรรยำบรรณธุรกิจ และนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรน้ีอย่ำงเคร่งครดั มใิช่กำรปฏิบตัิตำมสมคัรใจ และไม่
สำมำรถอำ้งองิว่ำไม่ทรำบแนวปฏบิตัทิีก่ ำหนดขึน้ โดยก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรพจิำรณำปรบัปรุง
ปีละ 1 ครัง้ 

นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหม้ชี่องทำงกำรรบัรอ้งเรยีนดำ้นจรรยำบรรณผ่ำนทำงแผนกทรพัยำกรบุคคล
เป็นผูร้บัเรื่องรอ้งเรยีนเพื่อสรุปและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรและบรษิทัฯ ยงัมกีำรก ำหนดช่องทำงรบั
เรื่องรอ้งเรยีนหรอืกำรแจง้เบำะแสจำกผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ 
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ส่วนที ่2.3.7 หน้ำ 1 
 

7 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการและข้อมูลส าคญัเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ มโีครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกจิกำรตำมทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่28 ตุลำคม 2565 ดงันี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฝ่ำยพฒันำคณุภำพ 
 ฝ่ำยผูป้่วยใน 
 ฝ่ำยผูป้่วยนอก 
 ฝ่ำยบรกิำรสว่นหน้ำ-ฉุกเฉิน 

 ฝ่ำยกจิกำรพเิศษ 
 ฝ่ำยหน่วยงำนพเิศษ 
 ฝ่ำยกำรพยำบำล 

นายอภิรกัษ์ ปรีชญสมบูรณ์ 
รองประธำนเจำ้หน้ำที ่
สำยงำนบรหิำรทัว่ไป 

น.ส. นภาจรยี ์แววรตัน์ 
รกัษำกำรผูช้ว่ยรองประธำน

เจำ้หน้ำทีส่ำยงำนพฒันำองคก์ร 

พญ. นลนภสั แยม้สอาด 
รกัษำกำรผูช้ว่ยผูอ้ ำนวยกำร

ดำ้นกลยุทธ ์

คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง 

 ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 
 นักลงทุนสมัพนัธ ์

 ฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
 ฝ่ำยอำคำรและซ่อมบ ำรงุ 
 ฝ่ำยคลงัและเวชภณัฑ ์

 ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล  
และบรหิำรกลำง 

 ฝ่ำยจดัซื้อจดัจำ้ง 
 ฝ่ำยส ำนักผูบ้รหิำร 

 ฝ่ำยพฒันำธุรกจิ 
 ฝ่ำยกำรตลำด 
 ฝ่ำยพฒันำองคก์ร 

• ฝ่ำยควบคมุและป้องกนักำรตดิเชือ้ 
• ฝ่ำยสนับสนุนกำรแพทย ์
• ดำ้นวกิฤต ิ

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

นายโชคชวาล ยงัถาวรตระกลู 
รองประธำนเจำ้หน้ำที ่

สำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 

เลขำนุกำรบรษิทั 

นพ. ธีรนนัท์ มิตรภานนท ์
ผูอ้ ำนวยกำร 

โรงพยำบำลแพทยร์งัสติ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

นพ. ธนะรตัน์ ลยางกรู 
ผูอ้ ำนวยกำรโรงพยำบำล 
เฉพำะทำงแม่และเดก็ 

 

นพ. กฤชรตัน์ ตระกลูช่าง 
รกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำร 

โรงพยำบำลแพทยร์งัสติ 2 
 

นางศภุศจี บุญเกตุ 
รองผูอ้ ำนวยกำร 
โรงพยำบำล 

นายรณชิต แย้มสอาด 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมการบริหาร 

น.ส. อรวรรณ พยุงศกัดิ์สกลุ 
รกัษำกำรผูช้ว่ยผูอ้ ำนวยกำร 
ดำ้นจดัซื้อและบคุลำกร 
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมตระหนักและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏบิตัติำมหลกับรรษทัภบิำลและควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคมในกำรส่งเสรมิและสรำ้งควำมเชื่อมัน่ของผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ตลอดจนสำธำรณชน และ
เชื่อมัน่ว่ำกำรปฏบิตัติำมหลกับรรษทัภบิำล และควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมจะเอือ้ประโยชน์สงูสุดตอ่ผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมกำรบรษิทัไดป้ฏบิตัหิน้ำทีใ่หเ้ป็นไปตำมทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมำยอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้ง เพื่อประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในฐำนะตวัแทนของผูถ้อืหุน้เป็นผูท้ีม่บีทบำท
ส ำคญัในกำรก ำหนดทศิทำง นโยบำย และกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ซึง่เป็นไปตำม
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยมกีรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรตำมนิยำมของประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ที ่กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศที่
เกีย่วกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย ์(ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) ("ประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ที ่
กจ. 17/2551") จ ำนวน 7 ท่ำน และกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรตำมนิยำมดงักล่ำวจ ำนวน 2 ท่ำน โดยกรรมกำร
ทัง้หมดของบรษิทัฯ มคีุณสมบตัหิลำกหลำยทัง้ในดำ้นควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ คุณลกัษณะเฉพำะดำ้น 
และไมม่กีำรกดีกนัทำงเพศ โดยปัจจบุนับรษิทัฯ มกีรรมกำรซึง่เป็นเพศหญงิจ ำนวน 3 ท่ำน และเพศชำย
จ ำนวน 6 ท่ำน นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 5 ท่ำน ซึง่มจี ำนวนไม่
น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และมคีุณสมบตัเิป็นไปตำมกฎหมำยและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

7.2.2 ข้อมูลกรรมการรายบุคคล 

7.2.2.1 บริษทัฯ 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2566 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน โดยในจ ำนวนนี้
ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 4 ท่ำน ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
2. นพ. เสร ี  ตูจ้นิดา กรรมการอสิระ 
3. นางสาวแสงแข หาญวนชิย ์ กรรมการอสิระ 
4. พลตํารวจโทนิทศัน์ ลิม้ศริพินัธ ์ กรรมการอสิระ 
5. นายธนัท  บูรพาธนะ กรรมการอสิระ 
6. นายรณชติ  แยม้สอาด กรรมการ  
7. นพ. กฤชรตัน์ ตระกูลช่าง กรรมการ 
8. พญ. วรรณรตัน์ ประเสรฐิสม กรรมการ 
9. นางสาวอภริด ี ดศิแพทย ์ กรรมการ 

โดยมนีำงสำวอรวรรณ พยุงศกัดิส์กุล เป็นเลขำนุกำรบรษิทั ตำมทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำร
บรษิทั ครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่28 ตุลำคม 2565 
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ทัง้นี้ ขอ้มูลและรำยละเอยีดทีเ่กี่ยวขอ้งกบักรรมกำรบรษิทัมปีรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1 (รำยละเอยีดเกี่ยวกบั
กรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ี่
ไดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดแูลกำรท ำบญัช ีและเลขำนุกำรบรษิทั) 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ ตำมหนังสอืรบัรองบรษิทั 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อแทนบรษิทัฯ ตำมขอ้บงัคบับรษิทัและหนังสอืรบัรองกำรจดทะเบยีนนิตบิุคคล 
กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ ได้แก่ นำยรณชิต แย้มสอำด และนพ. กฤชรตัน์ ตระกูลช่ำง        
ลงลำยมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ 

7.2.2.2 บริษทัย่อย 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 2 ท่ำน ไดแ้ก่ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยรณชติ  แยม้สอำด กรรมกำร  
2. นพ. กฤชรตัน์  ตระกูลช่ำง กรรมกำร 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัย่อยตำมหนังสอืรบัรองบรษิทั 

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงลำยมอืชื่อแทนบรษิัทย่อยตำมขอ้บงัคบับรษิัทและหนังสอืรบัรองกำรจดทะเบยีนนิติ
บุคคล กรมพฒันำธุรกจิ กำรคำ้กระทรวงพำณิชย ์ไดแ้ก่ นำยรณชติ แยม้สอำด และนพ. กฤชรตัน์ ตระกูลช่ำง 
ลงลำยมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัย่อย 

7.2.3 ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

7.2.3.1 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั ก ำหนดไวโ้ดยพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชน

จ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ)และกฎหมำยและกฎเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
ทัง้นี้ ตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมกำรมอี ำนำจหน้ำทีต่ดัสนิใจและดแูลกำรด ำเนินงำนใน
เรื่องต่ำงๆ เวน้แต่เรื่องทีก่ฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด ำเนินกำร 

2. นอกจำกนี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่28 ตุลำคม 2565 ไดม้มีตอินุมตัขิอบเขต 
อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั โดยมรีำยละเอยีดส ำคญัสรุปไดด้งันี้ 

3. ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงัและควำมซื่อสตัยสุ์จรติ โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสุด
ของบรษิทัฯ เป็นส ำคญัรวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั ตลอดจนมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

4. ก ำหนดและอนุมตัวิสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย กลยุทธแ์ละแผนด ำเนินธุรกจิ         
งบประมำณ รวมทัง้ควบคุมก ำกบัดแูลและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
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5. พจิำรณำแตง่ตัง้กรรมกำรบรษิทั กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบโดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัติำมกฎหมำย
ว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน รวมถงึประกำศขอ้บงัคบั และ/
หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลำดหลกัทรพัยฯ์  

6. พจิำรณำแตง่ตัง้กรรมกำรบรหิำรโดยคดัเลอืกจำกกรรมกำร และ/หรอื ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
พรอ้มทัง้ก ำหนด ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรบรหิำร 

7. พจิำรณำแตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยอื่น พรอ้มทัง้ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ เพื่อ
ช่วยเหลอืกำรปฏบิตังิำนตำมควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั 

8. พจิำรณำแตง่ตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทีม่คีุณสมบตัเิป็นไปตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด รวมทัง้พจิำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

9. พจิำรณำแตง่ตัง้เลขำนุกำรบรษิทั พรอ้มทัง้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ 

10. พจิำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

11. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบรษิทัหรอือำจ มอบ
อ ำนำจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวมอี ำนำจภำยในเวลำตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควรซึง่คณะกรรมกำร
บรษิทัอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจต้องจดัท ำเป็นมติ
คณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชุมอยำ่งชดัเจน และมกีำรระบขุอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องผูร้บัมอบอ ำนำจไว้
อย่ำงชดัเจน โดยผูไ้ดร้บัมอบอ ำนำจไม่สำมำรถมอบอ ำนำจช่วงได ้

12. พจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์และ/หรอื กำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้
แต่รำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในกำรพจิำรณำอนุมตัดิงักล่ำวจะเป็นไปตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

13. พจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหท้ี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ครำวต่อไป 

14. จดัท ำรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงนิรวม และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทัฯ ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลำ
บญัชซีึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้ เพื่อแสดงถงึฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีทีผ่่ำนมำและ
น ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำและอนุมตั ิ

15. คดัเลอืกและใหค้วำมเหน็ชอบกำรเสนอรำยชื่อผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม 
รวมทัง้พจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมตำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอก่อนน ำเสนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีเพื่อพจิำรณำและอนุมตั ิ

16. ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมน ำระบบงำนบญัชทีีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ
มำใช ้รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคมุภำยในและระบบตรวจสอบภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพ 

17. พจิำรณำก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และก ำกบั
ดแูลใหม้รีะบบหรอืกระบวนกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง โดยมมีำตรกำรรองรบัและวธิคีวบคุมเพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยอย่ำงเหมำะสม 
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18. จดัใหม้นีโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบ   
อย่ำงน้อยตำมแนวทำงทีต่ลำดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอื ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด 

19. รบัทรำบหลกัปฏบิตัเิกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีตระหนักถงึบทบำทหน้ำทีใ่นฐำนะผูน้ ำในกำรสรำ้ง
คุณค่ำใหแ้ก่กจิกำร และไดป้ระเมนิกำรน ำไปปฏบิตัใิชอ้ย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

20. รำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนเองและของบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งใหบ้รษิทัฯ ทรำบ รวมทัง้ก ำหนดใหม้กีำร
รำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของผูบ้รหิำรและผูท้ีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง ตลอดจนกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อย
และผูท้ีม่คีวำมเกีย่วขอ้งกบักรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยด้วย 

21. มอบอ ำนำจใหก้รรมกำรบรษิทัคนหนึ่งหรอืหลำยคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิำรอยำ่งหนึ่งอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรบรษิทัได ้โดยอยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุของคณะกรรมกำรบรษิทัหรอือำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบุ้คคล
ดงักล่ำวมอี ำนำจตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควรและภำยในระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
เหน็สมควรซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัอำจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขกำรมอบอ ำนำจนัน้ๆ ไดเ้มื่อ
เหน็สมควร ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจทีท่ ำใหบุ้คคลดงักล่ำวสำมำรถ
พจิำรณำและอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดทีจ่ะท ำขึน้กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัร่วม ตำมทีน่ิยำมไวใ้นประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืประกำศอื่นใดของ
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

22. ดแูลใหม้กีำรเปิดเผยบทบำท และหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครัง้ของ
กำรประชุม และจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชมุในปีทีผ่่ำนมำ และรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำน
ของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชดุ 

23. ส่งเสรมิใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เขำ้ร่วมหลกัสตูรสมัมนำต่ำงๆ ของสมำคม
ส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

24. พจิำรณำแตง่ตัง้ผูแ้ทนเขำ้ไปเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมอย่ำงน้อยตำม
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัรว่มทีป่ระกอบธรุกจิ 

7.2.3.2 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั 

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่28 ตุลำคม 2565 ไดม้มีตอินุมตัขิอบเขต อ ำนำจ 
หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของประธำนกรรมกำรบรษิทัโดยสรุปดงันี้ 

1. ประธำนกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ถำ้กรรมกำรตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้งขอให้
เรยีกประชุมคณะกรรมกำรใหป้ระธำนกรรมกำรก ำหนดวนัประชมุภำยในสบิสีว่นันับแต่วนัทีไ่ดร้บักำรรอ้งขอ 

2. ประธำนกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผูด้แูลใหค้วำมเหน็ชอบก ำหนดวำระกำรประชุม 

3. ประธำนกรรมกำรบรษิทัท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนทีป่ระชุม และมหีน้ำทีด่แูลจดัสรรเวลำแต่ละวำระใหอ้ย่ำง
เพยีงพอส ำหรบักรรมกำรทีจ่ะอภปิรำยแสดงควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระในประเดน็ทีส่ ำคญัโดยค ำนึงถงึ
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งอย่ำงเป็นธรรม 
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4. ประธำนกรรมกำรบรษิทัหรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรเป็นผูก้ ำหนดวนั เวลำ และสถำนที่
ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 

7.2.3.3 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่ครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่28 ตุลำคม 2565 ไดม้มีตอินุมตัขิอบเขต อ ำนำจ 
หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรโดยสรุปดงันี้ 

1. ดูแล บรหิำร ด ำเนินงำน และปฏบิตังิำนประจ ำตำมปกตธิุรกจิเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์และข้อบงัคบั ตลอดจนระเบยีบ มติ นโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่
ก ำหนดโดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ 
ภำยใต้กรอบกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง และขอบเขตอ ำนำจซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมกำร
บรหิำรก ำหนด 

2. จดัท ำและน ำเสนอ นโยบำยทำงธุรกิจ แผนธุรกิจ กำรลงทุนขยำยกิจกำร กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธท์ำงธุรกจิ กำรประชำสมัพนัธ ์รำยงำนประจ ำปี 
งบประมำณประจ ำปี และก ำหนดอ ำนำจกำรบรหิำรงำนเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอื 
คณะกรรมกำรบรหิำร 

3. ตรวจสอบ ตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำรและฝ่ำยจดักำรของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย รวมทัง้บรษิทัร่วมทีเ่ขำ้ไปลงทุนอย่ำงเป็นประจ ำสม ่ำเสมอและเสนอแนะแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ
อุปสรรคต่ำงๆ เพื่อใหผู้บ้รหิำรและฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร ์และแผนธุรกจิทีว่ำงไว ้รวมทัง้
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทุกไตรมำส 

4. ออกค ำสัง่ ระเบยีบ ประกำศ และบนัทกึควำมเขำ้ใจ เพื่อใหแ้น่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยเป็นไปตำมนโยบำย  

5. เป็นตวัแทนบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ตลอดจนมอี ำนำจมอบหมำยบุคคลอื่นปฏบิตังิำนเฉพำะแทน และ/
หรือ ติดต่อกับองค์กรภำยนอก ภำยใต้ขอบเขตกำรมอบอ ำนำจตำมหนังสือมอบอ ำนำจ และ/หรือให้
เป็นไปตำมระเบยีบ ขอ้ก ำหนด ขอ้บงัคบัทีบ่รษิทัก ำหนดไว้ 

6. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร วธิกีำรบรหิำร โดยครอบคลุมถึงรำยละเอียดในกำรคดัเลอืก กำรพฒันำและ
ฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง กำรแต่งตัง้ โยกย้ำย และเลกิจ้ำงพนักงำนของบรษิัทฯ และก ำหนดอตัรำค่ำจ้ำง 
เงินเดือน ค่ำตอบแทน โบนัส และสวัสดิกำรต่ำงๆ ส ำหรับพนักงำน ภำยใต้กรอบและนโยบำยที่
คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดไว ้

7. มอี ำนำจในกำรแต่งตัง้ และถอดถอน เจำ้หน้ำทีห่รอืพนักงำนของบรษิทัฯ ในต ำแหน่งตำมทีก่ ำหนดไวใ้น
ตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิีผ่่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัแลว้ 

8. เจรจำ และเขำ้ท ำสญัญำ และ/หรอื ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบรษิัทฯ ภำยใน
อ ำนำจและวงเงนิตำมทีก่ ำหนดไวใ้นตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิีผ่่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัแลว้ 

9. มอี ำนำจอนุมตักิำรใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรตำมปกตธิุรกจิของบรษิทัฯ ตำมตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิีไ่ด้รบั
กำรพจิำรณำและอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั ซึง่เป็นกำรอนุมตัริำยกำรปกตทิัว่ไปทำงกำรคำ้  

10. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมกำรบรหิำร 

131

PATRANGSIT HEALTHCARE GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED



บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.7 หน้ำ 7 
 

 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มคีณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 3 คณะ ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ (3) คณะกรรมกำรบรหิำร 

คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดมกีฎบตัรซึง่ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั โดยระบถุงึวตัถปุระสงค ์
องคป์ระกอบ คุณสมบตั ิวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ กำรประชุม องคป์ระชมุ
และกำรลงคะแนนเสยีง กำรประเมนิผล โดยมกีำรก ำหนดใหท้บทวนกฎบตัรดงักล่ำวตำมควำมเหมำะสม ทัง้นี้ 
คณะกรรมกำรชุดย่อยจะตอ้งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

1. กรรมกำรตรวจสอบมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ โดยทีก่รรมกำรตรวจสอบอำจไดร้บักำรแต่งตัง้ต่อไปได ้แตจ่ะด ำรงต ำแหน่ง
ตดิต่อกนัไดไ้ม่เกนิ 9 ปี เวน้แตท่ีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เหน็สมควรใหด้ ำรง
ต ำแหน่งเกนิกว่ำ 9 ปี (แลว้แต่กรณี) โดยจะตอ้งแสดงเหตุผลในเรื่องดงักล่ำวไวด้ว้ย 

2. ในกรณีทีก่รรมกำรตรวจสอบถูกถอดถอนก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง บรษิทัฯ ตอ้งแจง้กำรถูก
ถอดถอนพรอ้มสำเหตใุหต้ลำดหลกัทรพัยต์ลำดหลกัทรพัยฯ์ทรำบ โดยกรรมกำรตรวจสอบทีถู่กถอดถอนนัน้ 
มสีทิธชิีแ้จงถงึสำเหตุดงักล่ำวใหต้ลำดหลกัทรพัยฯ์ ทรำบดว้ยกไ็ด้ 

3. กรณีกรรมกำรตรวจสอบท่ำนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบรษิทั
โดยควรแจง้เป็นหนังสอืล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดอืน พรอ้มเหตุผล และ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูอ้นุมตั ิ
โดยบรษิทัจะแจง้เรื่องกำรลำออกพรอ้มส ำเนำหนังสอืลำออกใหต้ลำดหลกัทรพัยฯ์ ทรำบ 

4. กรณีทีก่รรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทีพ่น้จำกต ำแหน่ง
ตอ้งรกัษำกำรในต ำแหน่งเพื่อด ำเนินกำรต่อไปก่อนจนกว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่จะเขำ้รบัหน้ำที ่

5. นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวขำ้งตน้ กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ตำย 

(2) ลำออก 

(3) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบ หรอืมลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์(และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ) รวมทัง้ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎบตัรนี้ 

(5) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั  
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6. กรณีกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรอืมเีหตุใดทีก่รรมกำรตรวจสอบไม่สำมำรถ
อยู่ไดจ้นครบวำระ มผีลใหจ้ ำนวนสมำชกิน้อยกว่ำจ ำนวนทีก่ ำหนดคอื 3 คน คณะกรรมกำรบรษิทัหรอืที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ควรแตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบรำยใหม่ทีม่คีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย
เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนในทนัทหีรอือย่ำงชำ้ภำยใน 3 เดอืนนับแต่วนัทีจ่ ำนวนสมำชกิไม่ครบถว้น เพื่อให้
เกดิควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยบุคคลทีเ่ขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทน
อยู่ในต ำแหน่งไดเ้พยีงวำระทีย่งัคงเหลอือยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนแทน 

คณุสมบติักรรมการตรวจสอบ 

1. ไดร้บัแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และตอ้งไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบรษิทัใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุน้รำยใหญ่ หรอื ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ รวมทัง้ตอ้งไมเ่ป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ ่บรษิทัย่อย หรอื
บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนัเฉพำะกรณีทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

2. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้บัรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของ
กรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

3. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ทีป่รกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ ำ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ หรอืของผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไมน้่อยกว่ำ 2 ปี
ก่อนวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ 

4. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิำ มำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
ผูม้อี ำนำจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของ บรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย 

5. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอยำ่งอสิระของ
ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผู้ทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบั
บรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แตจ่ะได้
พน้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ ่
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี ำนำจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส ำนัก
งำนสอบบญัชซีึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ ่หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีกอ่นวนัทีไ่ดร้บั
กำรแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึง่รวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืที่
ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ลำ้นบำท ต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอื
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หุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไมน้่อยกว่ำ 2 ปี
ก่อนวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ 

8. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอื ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

9. ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทั
ย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน     
ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น 
ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

10. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

11. มหีน้ำทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่ำดว้ย
คุณสมบตัแิละขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมไปถงึกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชน
จ ำกดั กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

12. มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมภำรกจิที่
ไดร้บัมอบหมำย โดยกรรมกำรตรวจสอบตอ้งสำมำรถอุทศิเวลำอย่ำงเพยีงพอในกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมวีำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทนซึง่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่อกีได้ 
2. นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวขำ้งต้น กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพน้

จำกต ำแหน่งเมื่อ 
(ก) ตำย 
(ข) ลำออก 
(ค) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนตำมกฎบตัร 

3. กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทัฯ กำร
ลำออกให้มีผลตัง้แต่วันที่ใบลำออกไปถึงบริษัทฯ ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนว่ำงลงให้คณะกรรมกำรบรษิัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมคีุณสมบตัิครบถ้วนเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งแทน โดยกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนรำยใหม่จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำค่ำตอบแทนไดเ้พยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนที่
เขำ้มำแทน 

คณุสมบติักรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนต้องเป็นบุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์ทีจ่ะ

เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน เป็นอย่ำงด ีมคีวำม
ซื่อสตัย์ สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมเีวลำเพียงพอที่จะอุทศิควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
ปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่บรษิทัอย่ำงเตม็ที ่
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2. กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนตอ้งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
บรษิทัมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไม่สำมำรถประกอบกิจกำร เข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือเข้ำเป็น
กรรมกำรในนิตบิุคคลอื่นทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนั และ/หรอื เป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ และ/
หรือบริษัทย่อย ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) 

7.3.1.1 คณะกรรมการบริหาร 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบรหิำร 
4. กรรมกำรบรหิำรทีเ่ป็นกรรมกำรบรษิทัมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตำมวำระ

กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทและเมื่อครบก ำหนดตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตัง้จำก
คณะกรรมกำรบรษิทัอกีกไ็ด ้

5. กรรมกำรบรหิำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำทีด่ ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำรของ
บรษิทัเวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิทัจะมมีตเิป็นอย่ำงอื่น 

6. กรรมกำรบรหิำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทัฯ กำรลำออกใหม้ผีลตัง้แต่วนัที่
ใบลำออกไปถงึบรษิทัคณะกรรมกำรบรหิำรไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

7. นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวขำ้งตน้ กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 
(ก) ตำย 
(ข) ลำออก 
(ค) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรบรหิำร หรอืมลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทั มหำชน 

จ ำกดัหรอื มลีกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รบัควำมไวว้ำงใจให้บรหิำรจดักำร
กิจกำรที่มมีหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมที่ก ำหนดไว้พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 
(และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(ง) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรบรหิำรตำมกฎบตัรนี้ 
(จ) คณะกรรมกำรบรษิทั มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

8. กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำรว่ำงลงใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมคีุณสมบตัิ
ครบถ้วนเขำ้เป็นกรรมกำรบรหิำรแทนโดยกรรมกำรบรหิำรรำยใหม่จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำรได้
เพยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรบรหิำร ทีต่นเขำ้มำแทน 

คุณสมบตักิรรมกำรบรหิำร 
1. กรรมกำรบรหิำรต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นอย่ำงด ีมคีวำมซื่อสตัย์ สุจรติ มจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมเีวลำ
เพยีงพอทีจ่ะอุทศิควำมรู ้ควำมสำมำรถและปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่บรษิทัอย่ำงเตม็ที่ 

2. กรรมกำรบรหิำรต้องมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด 
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ/หรอื กฎหมำยอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง  

3. กรรมกำรบรหิำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรเขำ้เป็นหุ้นส่วน หรอืเขำ้เป็นกรรมกำรในนิติบุคคลอื่นที่มี
สภำพอย่ำงเดยีวกนั และ/หรอื เป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบรษิัทฯ และ/หรอื บรษิัทย่อย และ/หรอื 
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บรษิัทร่วม ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ทีป่ระชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) 

7.3.2 ข้อมูลกรรมการชุดยอ่ยรายบคุคล 
7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 28 ตุลำคม 2565 มีมติแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ
จ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นพ. เสร ี   ตูจ้นิดำ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
2. นำยกมล   ธรรมำณิชำนนท1์/ กรรมกำรตรวจสอบ  
3. นำงสำวแสงแข  หำญวนชิย1์/ กรรมกำรตรวจสอบ  

หมำยเหตุ  

1/ นำยกมล ธรรมำณิชำนนท์และนำงสำวแสงแข หำญวนิชย์เป็นกรรมกำรทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอที่จะสำมำรถ
ท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ 

7.3.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัที่ 28 ตุลำคม 2565 มีมติแต่งตัง้กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำงสำวแสงแข  หำญวนชิย ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. นำยกมล   ธรรมำณิชำนนท ์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นพ. เสร ี   ตูจ้นิดำ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

7.3.2.3 คณะกรรมการบริหาร 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่28 ตุลำคม 2565  มมีตแิต่งตัง้กรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 
8 ท่ำน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายรณชติ   แยม้สอาด ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายอภริกัษ์   ปรชีญสมบูรณ์ กรรมการบรหิาร  
3. นายโชคชวาล  ยงัถาวรตระกูล1/ กรรมการบรหิาร  
4. รศ.นพ. คมกรชิ   ฐานิสโร2/ กรรมการบรหิาร 
5. นายศรณัย ์        หวงัซื่อกุล3/ กรรมการบรหิาร 
6. นพ. ธรีนันท ์ มติรภานนท ์ กรรมการบรหิาร  
7. นพ. ธนะรตัน์  ลยางกูร กรรมการบรหิาร  
8. นางศุภศจ ี  บุญเกต ุ กรรมการบรหิาร  
9. นางสาวจนัทรา  เหลอืงอร่าม กรรมการบรหิาร  
10. นางวรารตัน์   พฤกษอาภรณ์ กรรมการบรหิาร  
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หมำยเหตุ  

1/ ลำออกจำกต ำแหน่งเมื่อวนัที ่30 พฤศจกิำยน 2566 
 2/ ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่31 สงิหำคม 2566 
 3/ ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่1 ธนัวำคม 2566   

7.3.3 ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.3.1 ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัที่ 28 ตุลำคม 2565 ได้ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ 
และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมรีำยละเอยีดส ำคญัสรุปไดด้งันี้  
1. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้ง เป็นไปตำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และ

มกีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ ครบถว้นและเชื่อถอืได ้
2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มีควำมเหมำะสมและมี

ประสิทธผิล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของฝ่ำยตรวจสอบภำยในตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พจิำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลกิจ้ำงหวัหน้ำผู้ตรวจสอบภำยในหรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบั
กำรตรวจสอบภำยใน  

3. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม ครอบคลุมทัง้องค์กร รวมถงึสอบทำนกำร
รำยงำนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง และติดตำมควำมเสี่ยงที่ส ำคญั และน ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อพจิำรณำ  

4. สอบทำนให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ขอ้ก ำหนดของตลำด 
หลกัทรพัย ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วกบัธุรกจิ 

5. พจิำรณำคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวำมอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัช ีและเสนอค่ำตอบแทน
ของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีำยบรหิำรจดักำรเขำ้ร่วมประชุม อย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสุดต่อบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

8. สอบทำนและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับนโยบำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เช่น นโยบำยบญัชี นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม และกำร
ต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนั เป็นตน้ 

9. ทบทวนกระบวนกำรกำรก ำกบัดแูลกจิกำรและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถงึกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนั
ของบรษิทัฯ 

10. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
11. ในกรณีที่พบหรอืมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท ำใดซึ่งอำจมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะ

กำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรของ
บรษิทั เพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร  
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12. คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรกึษำทำงวิชำชพีอื่นใดเมื่อเห็นว่ำ
จ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัฯ 
 

ทัง้นี้ ขอ้มูลและรำยละเอียดที่เกี่ยวขอ้งกบัขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 5 (นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำร ฉบับเต็ม และ
จรรยำบรรณธุรกจิฉบบัเตม็ทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัท ำ) – “กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ” 

7.3.3.2 ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่28 ตุลำคม 2565 ไดก้ ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่
และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยมรีำยละเอยีดส ำคญัสรุปไดด้งันี้ 

การสรรหา 

1. พจิำรณำโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบรษิทั โดยพจิำรณำถงึจ ำนวนคณะกรรมกำรทีเ่หมำะสมกบัขนำด 
ประเภทและควำมซับซ้อนของธุรกิจ รวมไปถึงคุณสมบัติของกรรมกำรแต่ละคนในด้ำนทักษะ 
ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิหรอือุตสำหกรรมหลกัของบรษิทัฯ  

2. ก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรชุดย่อย เลขำนุกำรบรษิทั และผูบ้รหิำรสงูสุด 
โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสร้ำง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำร ก ำหนด
คุณสมบตัขิองกรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื เสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรต่อไปแลว้แต่กรณี 

3. พจิำรณำสรรหำ คดัเลอืก และเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมำะสมมคีวำมรู้ควำมช ำนำญทีเ่หมำะสม
เพื่อให้บุคคลดงักล่ำวด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรชุดย่อย เลขำนุกำรบรษิัท และผู้บรหิำร
สงูสุด รวมทัง้พจิำรณำประวตับิุคคลดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง  

4. พจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรหำผูบ้รหิำรมำสบืทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญั (Succession Plan) พรอ้มทัง้จดัท ำ
และทบทวนแผนพฒันำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู  

5. ทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีำรสรรหำกรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัก่อนทีจ่ะมกีำรสรรหำ
กรรมกำรทีค่รบวำระ 

6. ในกรณีที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอชื่อกรรมกำรที่พ้นวำระกลับเข้ำด ำรง
ต ำแหน่ง คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพจิำรณำผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรรำย
ดงักล่ำว และควรน ำเสนอผลกำรปฏบิตัหิน้ำที ่ผลงำน (Contribution) รวมทัง้ประวตักิำรเขำ้ร่วมประชุม
คณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบกำรพจิำรณำดว้ย 

7. จดัท ำแผนกำรพฒันำกรรมกำรบรษิทัเพื่อพฒันำควำมรูก้รรมกำรบรษิทั และกรรมกำรบรษิทัเขำ้ใหม่ให้
เขำ้ใจธุรกจิของบรษิทั บทบำทหน้ำทีข่องกรรมกำรบรษิทั และพฒันำกำรต่ำงๆ ทีส่ ำคญั 

การก าหนดค่าตอบแทน 

1. จดัท ำนโยบำย และหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมกำรบรษิัท 
กรรมกำรชุดย่อย เลขำนุกำรบรษิทั และผูบ้รหิำรสูงสุดเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื เสนอ
ขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 
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2. ก ำหนดค่ำตอบแทนทีจ่ ำเป็นและเหมำะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิของคณะกรรมกำรบรษิทัเป็น
รำยบุคคลในแต่ละปี เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อขอ
อนุมตั ิ

3. ก ำหนดแนวทำงในกำรประเมนิผลงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย เลขำนุกำรบรษิทั และ
ผูบ้รหิำรสงูสุดเพื่อพจิำรณำผลตอบแทนประจ ำปี 

4. เปิดเผยนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนและเปิดเผยค่ำตอบแทนในรูปแบบต่ำงๆ และจดัท ำ
รำยงำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

5. ก ำหนดกรอบโบนัสและอตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนประจ ำปีของผูบ้รหิำรและพนักงำน  
6. พจิำรณำกลัน่กรอง โครงสรำ้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ขององคก์ร 
7. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั  

ทัง้นี้ ขอ้มลูและรำยละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทน ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 5 (นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดแูลกจิกำร ฉบบั
เตม็ และจรรยำบรรณธุรกจิฉบบัเตม็ทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัท ำ) – “กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน” 

7.3.3.3 ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัที่ 28 ตุลำคม 2565 ได้ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ 
และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำร โดยมรีำยละเอยีดส ำคญัสรุปไดด้งันี้  

1. บริหำรกิจกำรตำมวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบำย ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสัง่ และมติของที่ประชุม
คณะกรรมกำร และ/หรอื มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ภำยใตก้รอบกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. พิจำรณำกลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ำยจดักำร ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย 
นโยบำย ทศิทำง กลยุทธ์ทำงธุรกิจ กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท แผนกำรด ำเนินงำน กำรลงทุนขยำย
กิจกำร กำรประชำสมัพนัธ์ ก ำหนดแผนกำรเงนิ รำยงำนประจ ำปี งบประมำณ กำรบรหิำรทรพัยำกร
บุคคล กำรลงทุนดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำ
ก ำหนดต่อไป 

3. มอี ำนำจแต่งตัง้คณะท ำงำนเพื่อกำรด ำเนินกจิกำรหรอืกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ และกำรก ำหนดอ ำนำจ 
หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะท ำงำน รวมถงึควบคุมก ำกบัดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำน
ทีแ่ต่งตัง้บรรลุตำมนโยบำยและเป้ำหมำยทีก่ ำหนด 

4. ให้ค ำแนะน ำ ค ำปรกึษำ และก ำหนดแนวนโยบำยและอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและ
คณะท ำงำนพเิศษ 

5. ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตำมกรอบนโยบำย และเป้ำหมำยทีไ่ดร้บั
กำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั  

6. พจิำรณำเรื่องกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปีตำมทีฝ่่ำยจดักำรเสนอก่อนทีจ่ะน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำและอนุมตั ิ

7. มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตักิำรใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในกำรด ำเนินกำรทีเ่ป็นธุรกรรมปกตขิองธุรกจิของบรษิทัฯ  
แต่ไม่เกนิงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

8. ศกึษำควำมเป็นไปไดส้ ำหรบัโครงกำรใหม่ๆ และพจิำรณำอนุมตัเิขำ้ร่วมประมูลงำนต่ำงๆ ตลอดจนเขำ้
ด ำเนินงำนโครงกำรต่ำงๆ ตำมทีเ่หน็สมควร รวมถงึกำรท ำนิตกิรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องดงักล่ำวจนเสรจ็
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กำร โดยใหเ้ป็นไปตำมกรอบอ ำนำจอนุมตัทิีค่ณะกรรมกำรก ำหนดไวแ้ล้ว และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

9. อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส ำคัญที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีตำมที่จะได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกักำรไวแ้ลว้ 

10. พจิำรณำอนุมตักิำรกูย้มืเงนิ กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงนิกบัธนำคำรหรอืสถำบนักำรเงนิส ำหรบัสนับสนุน
กำรท ำธุรกจิตำมปกตติำมตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิีผ่่ำนกำรอนุมตัิ 

11. พจิำรณำและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั และเสนอจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลหรอืเงนิปันผล
ประจ ำปีเพื่อเสนอคณะกรรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิ

12. ก ำหนดโครงสรำ้งองค์กร อ ำนำจกำรบรหิำรองค์กร รวมถงึกำรแต่งตัง้ กำรว่ำจำ้ง กำรโยกยำ้ย กำรเลกิ
จำ้ง กำรก ำหนดเงนิค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทน โบนัสพนักงำนระดบัผูบ้รหิำรตัง้แต่ระดบัผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยหรอื
เทยีบเท่ำขึน้ไปยกเวน้ต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

13. แต่งตัง้บุคคลหรือคณะบุคคลใดๆ ให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของ
คณะกรรมกำรบริหำรหรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดงักล่ำวมอี ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบรหิำร
เหน็สมควรและภำยในระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรเหน็สมควรซึ่งคณะกรรมกำรบรหิำรอำจยกเลกิ    
เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจนัน้ๆ ได้ตำมที่
เหน็สมควร 

14. ดแูลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมรดักุมและมปีระสทิธภิำพ 
15. เสนอชื่อผูม้คีุณสมบตัิเหมำะสมทีจ่ะด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร และ/หรอื ผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อย และ/

หรอืบรษิทัร่วมอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้ก ำหนดแนวนโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ

16. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

ทัง้นี้ ขอ้มูลและรำยละเอียดที่เกี่ยวขอ้งกบัขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร
บรหิำรปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 5 (นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำร ฉบบัเตม็ และจรรยำบรรณ
ธุรกจิฉบบัเตม็ทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัท ำ) – “กฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำร” 

7.4 ผู้บริหาร 

7.4.1  ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ตำมค ำนิยำมทีก่ ำหนดในประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ที ่
กจ. 17/2551 ประกอบดว้ยผูบ้รหิำรจ ำนวน 7 ท่ำน โดยมรีำยชื่อดงันี้ 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายรณชติ  แยม้สอาด ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นายคมกฤช ฐานิสาโร รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
3. นายอภริกัษ์  ปรชีญสมบูรณ์ รองประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบรหิารทัว่ไป 
4. นายศรณัย ์ หวงัซื่อกุล1/ รองประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ 
5. นพ. ธรีนันท ์ มติรภานนท ์ ผูอ้ํานวยการโรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 
6. นพ. กฤชรตัน์ ตระกูลช่าง รกัษาการผูอ้ํานวยการโรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 2 
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7. นพ. ธนะรตัน์  ลยางกูร ผูอ้ํานวยการโรงพยาบาลเฉพาะทางแม่และเดก็แพท
ยร์งัสติ 

หมำยเหตุ:  

1/ นำยศรณัย ์หวงัซื่อกุล เป็นผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิทัง้นี้ ขอ้มลูและ 

รำยละเอยีดทีเ่กี่ยวขอ้งของผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1 (รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงิน ผู้ทีไ่ด้รบั
มอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั) 

7.4.2 นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บรษิทัฯ ก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำร โดยพจิำรณำถงึเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร แนวปฏบิตัทิีด่ขีองธุรกจิ
ประเภทเดยีวกนั ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ประกอบกบัประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที ่ขอบเขตของบทบำท
และควำมรบัผดิชอบ กำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำรจะเป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยทีค่ณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดก้ ำหนดไว ้ซึง่จะพจิำรณำจำกภำระหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และผลกำร
ปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรแต่ละท่ำนร่วมกบักำรพจิำรณำผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

7.4.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารและกรรมการบริหาร  
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 - 2566 บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ จ ำนวน 3 ท่ำน 
3 ท่ำน และ 7 ท่ำน ตำมล ำดับ โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน และโบนัส (ไม่รวมค่ำตอบแทนในฐำนะ
กรรมกำร) และค่ำตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ เงนิสมทบประกนัสงัคม เป็นจ ำนวนรวม 6.44 ลำ้นบำท 6.60 ลำ้นบำท 
และ 13.31 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่ใช่ตวัเงิน  
คณะกรรมกำรบรหิำรไดม้มีตอินุมตัสิวสัดกิำรกำรรกัษำพยำบำลใหแ้ก่พนักงำนประจ ำ แพทยป์ระจ ำ และญำติ
สำยตรงของบุคคลดงักล่ำว ตำมประกำศล่ำสุดฉบบัที ่71/2565 ซึ่งมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 สงิหำคม 2565 
เป็นตน้ไป โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

รายการ ส่วนลด 
ค่ำบรกิำรทำงกำรแพทย์ ไดแ้ก่ ค่ำยำและเวชภณัฑ์
บำงรำยกำร ค่ำบริกำรห้องปฏิบตัิกำรและ X-ray 
ภำยในโรงพยำบำล ค่ำบรกิำรทำงกำยภำพบ ำบดั  

ส่วนลดรอ้ยละ 50 จำกรำคำขำย 

ค่ำบรกิำรและค่ำแพทยท์ำงทนัตกรรม  ส่วนลดรอ้ยละ 20 จำกรำคำขำย 
ค่ำบริกำรอื่นๆ ได้แก่ ค่ำห้อง ค่ำบริกำรพยำบำล 
หอ้งคลอดและหอ้งผ่ำตดั 

ส่วนลดรอ้ยละ 50 จำกรำคำขำย 
ทัง้นี้ พนักงำนประจ ำจะไดร้บักำรยกเวน้กำรคดิ
ค่ำบรกิำรพยำบำลและค่ำบรกิำรโรงพยำบำลกรณี

ใชบ้รกิำรผูป่้วยนอก (OPD) 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย 

-ไม่ม-ี 
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7.5 ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 

7.5.1 จ านวนบุคลากร  

บรษิทัฯ มบีุคลำกร (ไม่รวมผูบ้รหิำร 4 ล ำดบัแรก) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และ
วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 รวมจ ำนวน 1,717 คน 1,840 คน และ 1,842 คน ตำมล ำดบั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ฝ่าย (คน) 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 
ประจ า นอกเวลา ประจ า นอกเวลา ประจ า นอกเวลา 

แพทย1์/ 56 368 59 364 63 354 
พยาบาล 218 155 229 183 244 164 
บุคลากรทางการแพทยอ์ื่นๆ2/ 64 54 63 55 62 70 
บุคลากรอื่นๆ3/ 748 62 835 60 829 56 
รวม 1,086 639 1,186 662 1,198 644 

หมำยเหตุ: 

1/ แพทย์ไม่ถอืเป็นพนักงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เนื่องจำกแพทย์ใหบ้รกิำรภำยใต้สญัญำใช้สถำนที่ เครื่องมอื และ
อุปกรณ์เพื่อประกอบโรคศลิปะในนำมของแพทยเ์พื่อตรวจและรกัษำผูป่้วยดว้ยตนเอง 

2/ บุคลำกรทำงกำรแพทยอ์ื่นๆ เช่น เภสชักร นักรงัสเีทคนิค นักโภชนำกำร และนักกำยภำพบ ำบดั เป็นตน้ 

3/ บุคลำกรอื่นๆ ประกอบด้วย บุคลำกรที่เป็นผู้ช่วยของบุคลำกรทำงกำรแพทย์ เจ้ำหน้ำที่ต้อนรบัและลงทะเบียนคนไข้ 
เจำ้หน้ำทีห่อ้งยำ เป็นตน้ 

7.5.2 การเปล่ียนแปลงจ านวนบุคลากรอย่างมีนัยส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

-ไม่ม-ี 

7.5.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  

ส ำหรบังวดปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำน โดยอยู่ในรปูแบบของ
เงินเดือน โบนัส เงินสมทบประกันสงัคม เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ (ไม่รวมค่ำตอบแทนในฐำนะ
กรรมกำรและผูบ้รหิำร) เป็นจ ำนวนรวม 448.91 ลำ้นบำท 416.94 ลำ้นบำท และ 466.36 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ค่ำตอบแทนอื่นทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ 

คณะกรรมกำรบรหิำรไดม้มีตอินุมตัสิวสัดกิำรกำรรกัษำพยำบำลใหแ้ก่พนักงำนประจ ำ แพทยป์ระจ ำ และญำติ
สำยตรงของบุคคลดงักล่ำว ตำมประกำศล่ำสุดฉบบัที ่71/2565 ซึ่งมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 สงิหำคม 2565 
เป็นตน้ไป โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

รายการ ส่วนลด 
ค่ำบรกิำรทำงกำรแพทย ์ไดแ้ก่ ค่ำยำและเวชภณัฑ์
บำงรำยกำร ค่ำบริกำรห้องปฏิบัติกำรและ X-ray 
ภำยในโรงพยำบำล ค่ำบรกิำรทำงกำยภำพบ ำบดั  

ส่วนลดรอ้ยละ 50 จำกรำคำขำย 

ค่ำบรกิำรและค่ำแพทยท์ำงทนัตกรรม  ส่วนลดรอ้ยละ 20 จำกรำคำขำย 
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รายการ ส่วนลด 
ค่ำบริกำรอื่นๆ ได้แก่ ค่ำห้อง ค่ำบริกำรพยำบำล 
หอ้งคลอดและหอ้งผ่ำตดั 

ส่วนลดรอ้ยละ 50 จำกรำคำขำย 
ทัง้นี้ พนักงำนประจ ำจะไดร้บักำรยกเวน้กำรคดิ
ค่ำบรกิำรพยำบำลและค่ำบรกิำรโรงพยำบำล 

กรณีใชบ้รกิำรผูป่้วยนอก (OPD) 

7.5.4 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

บรษิทัฯ มคีวำมประสงค์ทีจ่ะส่งเสรมิกำรออมของพนักงำนเพื่อเป็นหลกัประกนัในอนำคตใหแ้ก่พนักงำนและ
ครอบครวัของพนักงำน รวมถึงเพื่อจงูใจใหพ้นักงำนมคีวำมรกัควำมผูกพนักบัองค์กร ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึได้
จดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพตำมพระรำชบญัญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไข
เพิ่มเติม) เพื่อเป็นสวัสดิกำรให้แก่พนักงำน มีผลตัง้แต่วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2565 โดยแต่งตัง้ให้บริษัท 
หลกัทรพัย์จดักำรกองทุนอสีทส์ปรงิ (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นผูบ้รหิำรจดักำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ภำยใต้
ชื่อ “กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี TMBAM M Choice” โดยมอีตัรำกำรจ่ำยเงนิสะสมในส่วนของลูกจำ้งร้อยละ 3 - 
รอ้ยละ 15 ของค่ำจำ้ง และอตัรำกำรจ่ำยเงนิสมทบในส่วนของนำยจำ้งรอ้ยละ 3 ของค่ำจำ้ง 

7.5.5 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ในระยะเวลำสำมปีที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ ไม่มขีอ้พพิำทด้ำนแรงงำนที่อำจมผีลกระทบอย่ำงมนัียส ำคญัต่อกำร
ด ำเนินธุรกจิ 

7.5.6 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรอบรมพฒันำบุคลำกร โดยจดัใหม้กีำรฝึกอบรมทัง้ภำยในและภำยนอกอย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพื่อเสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถและทกัษะต่ำงๆ ทีจ่ ำเป็นของพนักงำน จดัใหม้กีำรประเมนิผลจำกกำร
ฝึกอบรม ตดิตำมผลกำรฝึกอบรมและพฒันำของพนักงำนโดยผูบ้งัคบับญัชำ และสนับสนุนใหม้กีำร
แลกเปลีย่นควำมรูภ้ำยในองคก์ร ซึง่บรษิทัแบ่งกำรฝึกอบรมออกเป็น 3 แบบ ไดแ้ก่ กำรฝึกอบรมทัง้องคก์ร 
(Training Road Map) กำรฝึกอบรมจำกหน่วยงำน (Technical Competency) และกำรฝึกอบรมภำวะ
ผูน้ ำ (Managerial Competency) นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัแบง่ประเภทของกำรพฒันำออกเป็น 2 แบบ 
ไดแ้ก่ กำรพฒันำกำรบรหิำรจดักำรและกำรพฒันำควำมรูท้ำงเทคนิค ตวัอย่ำงหลกัสตูรทีพ่นักงำนเขำ้อบรม 
ไดแ้ก่ กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง กำรสื่อสำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ กำรฝึกปฏบิตัชิว่ยชวีติฟ้ืนคนืชพีขัน้สงู 
กำรควบคุมกำรตดิเชือ้ในโรงพยำบำล ควำมกำ้วหน้ำดำ้นเครื่องมอืและเทคโนโลยทีำงรงัสวีทิยำ มำตรฐำน
โรงพยำบำลและบรกิำรสุขภำพ (HA) เป็นตน้ 

7.6 ข้อมูลส าคญัอ่ืน 
7.6.1 ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี เลขานุการบริษทั หวัหน้า

หน่วยตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 

7.6.1.1 ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี 
นำงสำวพนัญญำ กองผำพำ เป็นสมุหบ์ญัชขีองบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงใน
กำรควบคุมดแูลกำรท ำบญัชขีองบรษิทัฯ โดยท ำหน้ำทีก่ ำกบัดแูลกำรด ำเนินธุรกรรมทำงบญัชขีองบรษิทัฯ ให้
มปีระสทิธภิำพและเป็นไปตำมระเบยีบ ขอ้ก ำหนด หลกัเกณฑต์ำ่งๆ ของบรษิทัฯ และมำตรฐำนทำงบญัช ี
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โดยไดเ้ขำ้รว่มงำนกบับรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2546 ทัง้นี้ ขอ้มลูและรำยละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งของผูด้ ำรงต ำแหน่งผูท้ี่
ไดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคมุดแูลกำรท ำบญัชขีองบรษิทัฯ ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1 
(รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคมุ ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสำยงำน
บญัช ีผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคมุดแูลกำรท ำบญัช ีและเลขำนุกำรบรษิทั) 

7.6.1.2 เลขานุการบริษทั 
ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่28 ตุลำคม 2565 ไดม้มีตแิต่งตัง้นำงสำวอรวรรณ พยุง
ศกัดิส์กุล ใหด้ ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบรษิทัเพื่อใหป้ฏบิตัหิน้ำทีต่ำมขอ้ก ำหนดในมำตรำ 89/15 แห่งแหง่
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) ซึง่เป็นผูท้ีม่ ี
คุณสมบตัเิหมำะสมและผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่128/2565 จำก
สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทยแลว้ นอกจำกน้ีต ำแหน่งเลขำนุกำรบรษิทัจะเป็นส่วนส ำคญัในกำร
สนับสนุนกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทั และก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัและกรรมกำรบรษิทัสำมำรถปฏบิตัิ
ตำมขอ้กฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั และขอ้พงึปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำร โดยคณะกรรมกำร
บรษิทัไดก้ ำหนด ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของเลขำนุกำรบรษิทั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

1. แจ้งมติและนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทัและผู้ถือหุน้ใหผู้้บรหิำรทีเ่กี่ยวขอ้งรบัทรำบ พร้อมทัง้ให้
ค ำปรกึษำและขอ้เสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมกำรบรษิัทตำมระเบยีบปฏิบตัิของบรษิทัฯ และขอ้พงึ
ปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

2. จดัท ำและจดัเก็บเอกสำร ได้แก่ ทะเบียนกรรมกำร หนังสือเชญิประชุม รำยงำนประชุม และรำยงำน
ประจ ำปีของบรษิทัฯ 

3. ด ำเนินกำรให้กรรมกำรและผู้บริหำรจดัท ำรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวขอ้งตำม
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย พรอ้มทัง้เกบ็รกัษำรำยงำนดงักล่ำว รวมถงึส่งส ำเนำใหป้ระธำนกรรมกำรบรษิทั 
และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4. จดักำรประชุมผูถ้อืหุน้ กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำม
กฎหมำย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ กฎบตัรของคณะกรรมกำรแต่ละชุด และข้อพึงปฏิบตัิ รวมทัง้บนัทกึ
รำยงำนกำรประชุมและตดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตทิีป่ระชุม 

5. ดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลู และรำยงำนสำรสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 
6. ตดิต่อและสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไปใหไ้ดร้บัทรำบสทิธติ่ำงๆ ของผูถ้อืหุน้ 
7. ดูแลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และเป็นผู้ประสำนงำนระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บรหิำร 

พร้อมทัง้ให้ข่ำวสำรและข้อมูลแก่กรรมกำรในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมถงึรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงทีม่นีัยส ำคญัแก่กรรมกำรทรำบ 

8. จดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย และรำยงำนผล
กำรประเมนิดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

9. ด ำเนินกำรอื่นใดเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดทรพัย์ กฎหมำยและขอ้บงัคบั
อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึเป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

10. ด ำเนินกำรอื่นใดทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

ทัง้นี้ขอ้มลูและรำยละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งของผูด้ ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบรษิทั รวมถงึหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ
ของเลขำนุกำรบรษิทัปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1 (รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคมุ  
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ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรง
ในกำรควบคมุดแูลกำรท ำบญัช ีและเลขำนุกำรบรษิทั) 

7.6.1.3 หวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่8 เมษำยน 2564 ไดม้มีตวิ่ำจำ้งใหบ้รษิทั พแีอนด์
แอล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั (“P&L”) เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อเขำ้มำสอบทำนและประเมนิ
ควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในและกระบวนกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ ในปี 2566 โดย P&L เป็นผูม้ี
ควำมรูใ้นกำรปฏบิตังิำนในบรษิทัฯ หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่กีำรประเมนิควำมเสีย่งและกำรควบคุม
ภำยใน ทัง้ในระดบัธุรกจิและภำพรวม  

ชื่อบรษิทั : บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั (“P&L”) 

ชื่อบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมำย : นำงสำววรรณวมิล จองสุรยีภำส 

ต ำแหน่ง : รองประธำนฝ่ำยปฏบิตักิำร  

นอกจำกนี้ คุณสมบตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ปรำกฏในเอกสำรแนบ 2 
(รำยละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำน (Compliance)) 

7.6.1.4 หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance)  

-ไม่ม-ี  

7.6.1.5 หวัหน้างานนักลงทุนสมัพนัธ ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

7.6.2 บรษิทัฯ ไดม้อบหมำยใหน้ำยศรณัย ์หวงัซื่อกุล ด ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหน้ำงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์โดยท ำหน้ำที่
เป็นศูนยก์ลำงในกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนรวมทัง้ขอ้มลูทำงกำรเงนิ เช่น ผลกำร
ด ำเนินงำนและงบกำรเงนิรำยไตรมำส รำยงำนและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำรรำยไตรมำส เป็นตน้ ใหแ้ก่ผู้
ถอืหุน้และผูล้งทุนไดท้รำบอย่ำงสม ่ำเสมอ เท่ำเทยีม และครบถว้นตำมควำมเป็นจรงิ ทัง้นี้ สำมำรถตดิต่อฝ่ำย
นักลงทุนสมัพนัธไ์ดท้ี ่ 

ชื่อ : นำยศรณัย ์หวงัซื่อกุล 

ทีอ่ยู ่ : 733/345 และ 733/359 หมู่ 8 ถนน พหลโยธนิ ต ำบลคคูต  

อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำน ี12130 

อเีมล : investor@patrangsit.com  

เวบ็ไซต ์ : www.patrangsit.com 

โทรศพัท ์: 02-998-9999 

7.6.2.1 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

7.6.2.2 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

บรษิทัฯ มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ คอื บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ำกดั ส ำหรบักำร
ตรวจสอบงบกำรเงนิส ำหรบังวดปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 – 2566 และกำรสอบทำนงบรำยไตรมำสดงันี้ 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.7 หน้ำ 21 
 

(ล้านบาท) 2564 2565 2566 
ค่าสอบบญัชปีระจาํปี 
(รวมค่าสอบทานรายไตรมาส) 

1.90 2.00 2.05 

ทัง้นี้ ผูส้อบบญัชแีละส ำนักงำนสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ ไม่มคีวำมสมัพนัธ์ หรอืส่วนไดเ้สยีกบั
บรษิทัฯ กรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุมหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำวของบรษิัทฯ 
ในลกัษณะทีจ่ะมผีลกระทบต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงอสิระ 

7.6.2.3 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

-ไม่ม-ี  
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

       
              บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.7 หน้ำ 26 
 

8 รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
8.1.1.1 การสรรหาคณะกรรมการบริษทั  

องคป์ระกอบ 
1. คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ย ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรในจ ำนวนที่เหมำะสมกบัขนำดของ

กจิกำรของบรษิทัฯ 
2. ประธำนกรรมกำรบรษิทัไม่ควรเป็นบุคคลเดยีวกบัประธำนกรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อใหม้ี

กำรแบ่งแยกหน้ำทีใ่นกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลและกำรบรหิำรงำนประจ ำ 
3. มกีรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
ทัง้นี้  ข้อมูลและรำยละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกฎบัตร
คณะกรรมกำรบริษัท ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณธุรกจิโดยละเอยีด” – “กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั” 
คุณสมบตั ิ

1. กรรมกำรบรษิทัต้องเป็นบุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน
ธุรกจิ มคีวำมซื่อสตัย ์สุจรติ และมจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ 

2. ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือตำมหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด รวมทัง้ไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำม
เหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำรจดักำรกจิกำรทีม่มีหำชนเป็นผูถ้อืหุน้ตำมทีส่ ำนักงำน ก.ล.ต. 
ก ำหนด 

3. สำมำรถอุทศิเวลำใหบ้รษิทัฯ ทีต่นเป็นกรรมกำรไดอ้ย่ำงเพยีงพอ 
4. ห้ำมกรรมกำรประกอบกิจกำร เข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือเข้ำเป็นกรรมกำรในนิติบุคคลอื่นที่มสีภำพอย่ำง

เดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนจะมมีติ
แต่งตัง้ และกรรมกำรต้องแจง้ให้บรษิทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัชำ้ หำกมส่ีวนไดเ้สยีในสญัญำที่บรษิทัฯ ท ำขึน้ 
หรอืถอืหุน้ หรอืหุน้กูเ้พิม่หรอืลดลงในบรษิทั หรอืบรษิทัในเครอื 

5. กรรมกำรทีเ่ป็นอสิระ หรอื กรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ มคีุณสมบตัติำมเกณฑ์ทีต่ลำดหลกัทรพัย์ฯ และ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด 

8.1.1.2 การสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรบรษิัทจะร่วมกนัพจิำรณำคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระโดย
พจิำรณำจำกคุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำม พ.ร.บ. บรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (และทีไ่ดแ้ก้ไข
เพิ่มเติม) พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจำกน้ี
คณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำคดัเลอืกกรรมกำรอสิระจำกผูท้รงคุณวุฒ ิประสบกำรณ์กำรท ำงำนและควำม
เหมำะสมดำ้นอื่นๆ ประกอบกนั จำกนัน้จะน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของ
บรษิทัฯ ต่อไป บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรแต่งตัง้กรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด
และต้องมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบด้วย

8. ริ�ย์ง�นผู้ลก�ริดำ�เนินง�นสิำ�คญัด้�นก�ริกำ�กบัดแูลกจิำก�ริ
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

       
              บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.7 หน้ำ 27 
 

กรรมกำรอสิระ 5 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 9 ท่ำน ซึ่งไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด ทัง้นี้ คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระมดีงันี้ 
(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ ทัง้นี้ โดยให้นับรวมกำรถือหุ้นของผูท้ี่
เกีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอื
ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ หรอืของผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พน้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อย
กว่ำ 2 ปี ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำรหรอืทีป่รกึษำ
ของส่วนรำชกำร ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติหรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำ 
มำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
ผู้มอี ำนำจควบคุมหรอืบุคคลที่จะได้รบักำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บรหิำร หรือผู้มอี ำนำจควบคุมของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของ
ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบั
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอื ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่
จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบ
บญัชซีึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจ
ควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บรกิำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำย หรอืที่
ปรกึษำทำงกำรเงนิซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุมหรอืหุน้ส่วน
ของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 

(8) ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อยหรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน 
ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1.00 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัฯ อื่นซึ่งประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิัทฯ 
หรอืบรษิทัย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 
ภำยหลงัได้รบักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตำม (1) ถึง (9) แล้วกรรมกำรอิสระ
อำจได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ โดย
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มกีำรตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได ้ทัง้นี้ นิยำมกรรมกำรอสิระเป็นไปตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

การพฒันาบุคลากร  
บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัในกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคลซึง่เป็นถอืเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิ
โรงพยำบำล โดยบรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรพฒันำกรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกระดบัใหม้คีวำมรู ้ทกัษะ 
และทศันคตทิี่ดขี ึ้นในกำรปฏบิตัหิน้ำที่ ผ่ำนกระบวนกำรฝึกอบรม ฝึกปฏิบตักิำร ศกึษำดูงำน ทัง้ภำยในและ
ภำยนอกบรษิัท ซึ่งบรษิัทแบ่งกำรฝึกอบรมออกเป็น 3 แบบ ได้แก่ กำรฝึกอบรมทัง้องค์กร (Training Road 
Map) กำรฝึกอบรมจำกหน่วยงำน (Technical Competency) และกำรฝึกอบรมภำวะผู้น ำ (Managerial 
Competency) นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัแบ่งประเภทของกำรพฒันำออกเป็น 2 แบบ ไดแ้ก่ กำรพฒันำกำรบรหิำร
จดักำรและกำรพฒันำควำมรู้ทำงเทคนิค โดยตวัอย่ำงหลกัสูตรทีผู่้บรหิำรและกรรมกำรเขำ้รบักำรอบรมในปี 
2564 และปี 2565  ไดแ้ก่ Director Certification Program (DCP) Board Reporting Program หลกัสตูร CFO’s 
Orientation กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งในโรงพยำบำล กำรสื่อสำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ กำรมุ่งผลลพัธ ์(Task 
Achievement) หลกัสตูร Management Development Program เป็นตน้ 
การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ  
บรษิทัฯ ก ำหนดใหม้กีรรมกำรบรษิทัประเมนิผลกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนดว้ยตนเองอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
ในรูปแบบของกำรประเมินเป็นรำยคณะและรำยบุคคล โดยบริษัทฯ จะน ำผลกำรประเมินมำประกอบกำร
พจิำรณำและวเิครำะห์กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร ตลอดจนน ำขอ้เสนอแนะมำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนต่อไป 
เลขำนุกำรจะเป็นผูร้วบรวมผลประเมนิและรำยงำนผลกำรประเมนิกำรปฏบิตัหิน้ำที่ของกรรมกำรใหท้ีป่ระชุม
คณะกรรมกำรรบัทรำบ โดยมหีวัขอ้กำรประเมนิทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ ไดแ้ก่ โครงสรำ้งและคุณสมบตัิ
ของคณะกรรมกำร กำรประชุม บทบำท หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และกำรพฒันำตวัเองของกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
ซ่ึงผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการประจ าปี 2566 สรปุได้ดงัน้ี 
1. ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัรำยคณะมรีะดบัคะแนนเฉลีย่เท่ำกบั 95.40%  
2. ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยมรีะดบัคะแนนเฉลีย่เท่ำกบั 100% 
3. ผลกำรประเมนิกรรมกำรบรษิทัรำยบุคคลมรีะดบัคะแนนเฉลีย่เท่ำกบั 96.21% 

8.1.1.3 การสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรบรษิัทอย่ำงน้อย 3 ท่ำนและไม่เกิน 5 
ท่ำน โดยกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมำกกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้องเป็น
กรรมกำรอสิระ 

คุณสมบตั ิ
1. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนต้องเป็นบุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถและมปีระสบกำรณ์ทีจ่ะ

เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั เป็นอย่ำงด ีมคีวำมซื่อสตัย ์สุจรติ มจีรยิธรรมในกำรด ำเนิน
ธุรกจิ และมเีวลำเพยีงพอทีจ่ะอุทศิเวลำ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่บรษิทัอย่ำงเตม็ที ่

2. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนต้องมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำมพระรำชบญัญตัิ
บริษัทมหำชนจ ำกัด และตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ และกฎหมำยอื่นใดที่
เกีย่วขอ้ง 
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2.3 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไม่สำมำรถประกอบกิจกำร เข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือเข้ำเป็น
กรรมกำรในนิตบิุคคลอื่นทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนั และ/หรอื เป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ และ/
หรือบริษัทย่อย ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) 

8.1.1.4 การสรรหากรรมการบริหาร 

องคป์ระกอบ 
1. คณะกรรมกำรบรหิำรไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
2. คณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้กรรมกำรบรหิำรทีเ่ป็นกรรมกำรบรษิทัคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบรหิำร 
3. คณะกรรมกำรบรหิำรเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร 
คุณสมบตั ิ

1. กรรมกำรบรหิำรตอ้งมคีวำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสม ตลอดจนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจ
ถงึคุณสมบตั ิหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของตน  

2. กรรมกำรมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดัและกฎหมำยอื่น
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไม่สำมำรถประกอบกิจกำร เขำ้เป็นหุ้นส่วน หรือเข้ำเป็น
กรรมกำรในนิตบิุคคลอื่นทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนั และ/หรอื เป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ และ/
หรือบริษัทย่อย ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) 

8.1.1.5 การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพจิำรณำก ำหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรสรรหำ
บุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมำะสมจะด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
มอบหมำย และด ำเนินกำรคดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมำะสมตำมหลกัเกณฑ์อย่ำงมคีวำมโปร่งใส เพื่อ
เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิกำรก ำหนดค่ำตอบแทนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และนโยบำยที่คณะกรรมกำรก ำหนดภำยในกรอบที่ได้รบักำรอนุมตัิจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี โดยสอดคลอ้งกบัผลงำนของบรษิทั และผลกำร
ปฏบิตังิำนของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรโดยมคีณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผล
งำนเป็นประจ ำทุกปีและเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบ 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 
กำรเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทั ส ำหรบัปี 2564 - 2565 และ 2566 มรีำยละเอยีดดงันี้  

รายชื่อ จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุกรรมการบริษทั  
/ การประชมุทัง้หมด 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. นำยกมล ธรรมำณิชำนนท ์ 4/4 5/5 6/6 
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รายชื่อ จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุกรรมการบริษทั  
/ การประชมุทัง้หมด 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

2. นพ. เสร ี ตูจ้นิดำ 4/4 5/5 6/6 

3. นำงสำวแสงแข หำญวนิชย1์/ 3/3 5/5 6/6 

4. พลต ำรวจโทนิทศัน์   ลิม้ศริพินัธ3์/ - - 6/6 

5. นำยธนัท บูรพำธนำ3/ - - 5/6 

6. นำยรณชติ แยม้สอำด 4/4 5/5 6/6 

7. นพ. กฤชรตัน์ ตระกูลช่ำง 4/4 4/5 6/6 

8. พญ. วรรณรตัน์ ประเสรฐิสม 4/4 5/5 6/6 

9. นำงสำวอภริด ี ดศิแพทย1์/ - 2/2 5/6 

10. ทพ. สมชำย  อคัรวชัรำงกูร1/,2/ 3/3 1/2 - 

หมำยเหตุ:  
1/ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 8 เมษำยน 2564 มีมติแต่งตัง้นำงสำวแสงแข 

หำญวนิชย ์และทพ. สมชำย อคัรวชัรำงกูร เป็นกรรมกำรบรษิทั โดยเขำ้ร่วมประชุมครัง้แรกในทีป่ระชุม
กรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่2/2565 เมื่อวนัที ่14 พฤษภำคม 2564 

2/ ทพ. สมชำย อคัรวชัรำงกูร ไดย้ืน่หนังสอืลำออกจำกทีเ่ป็นกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่9 มถิุนำยน 2565 
เน่ืองจำกปัญหำดำ้นสุขภำพ และทีป่ระชมุกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่15 สงิหำคม 2565 ได้
มมีตแิตง่ตัง้นำงสำวอภริด ีดศิแพทยเ์ขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนกรรมกำรทีล่ำออก 

3/ ที่ประชุมวิสำมญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัที่ 15 พฤศจิกำยน 2565 ได้มีมติแต่งตัง้พลต ำรวจโท
นิทศัน์ ลิม้ศริพินัธ ์และนำยธนัท บูรพำธนำ เป็นกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรทัง้สองท่ำนเขำ้ร่วมประชมุ
ครัง้แรกในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่9 มกรำคม 2566  

ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2565 และประจ ำปี 2566 เมื่อวนัที ่30 เมษำยน 2565 และวนัที ่28 เมษำยน  
2566 ตำมล ำดบั ได้มมีติอนุมตัิค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย ประจ ำปี 
2565 ซึ่งประกอบไปด้วย เบี้ยประชุมซึ่งจ่ำยตำมจ ำนวนครัง้ที่เขำ้ประชุม และค่ำตอบแทนประจ ำปี โดยมี
รำยละเอยีดดงันี้ 
(1) เบีย้ประชุม 

ต าแหน่ง เบีย้ประชุม (บาท/ครัง้/ท่าน)1/ 
ประธานกรรมการ กรรมการ 

กรรมกำรบรษิทั 15,000 10,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 15,000 10,000 
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 15,000 10,000 
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(2) ค่ำตอบแทนประจ ำปี 

ค่ำตอบแทนประจ ำปี 2565 และประจ ำปี 2566 วงเงินรวม 1,850,000 บำท และ 1,850,000 บำท 
ตำมล ำดบั โดยก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรบรษิทั 250,000 บำท และกรรมกำรบรษิทั ท่ำนละ 200,000 บำท 
 

 
ค่ำตอบแทนอื่น 

- ไม่ม ี– 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคลที่เป็นตวัเงนิของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2564 ระหว่ำงวนัที่  
1 มกรำคม 2564 – 31 ธนัวำคม 2564  

รายชื่อกรรมการ 

ค่าตอบแทนรวม (บาท)  

ค่าเบีย้ประชมุ ค่าตอบ 
แทน

ประจ าปี 
 

รวม 

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรร
หา และ
ก าหนด

ค่าตอบแทน  

1. นำยกมล ธรรมำณิชำนนท1์/  60,000  40,000   10,000  200,000 310,000 

2. นพ. เสร ีตูจ้นิดำ  40,000  60,000   10,000  200,000 310,000 

3. นำงสำวแสงแข หำญวนิชย ์  30,000  20,000   15,000  - 65,000 

4. นำยรณชติ แยม้สอำด  40,000    -       -    200,000 240,000 

5. นพ. กฤชรตัน์ ตระกูลช่ำง  40,000    -       -    200,000 240,000 

6. พญ. วรรณรตัน์ ประเสรฐิสม  40,000    -       -    200,000 240,000 

7. ทพ. สมชำย อคัรวชัรำงกูร 30,000   -       -    - 230,000 
หมำยเหตุ: 

1/ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที ่2/2563 เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิำยน 2563 มมีติแต่งตัง้นำยกมล ธรร
มำณิชำนนท ์ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษิทั โดยเขำ้ร่วมประชุมกรรมกำรบรษิทัในฐำนะประธำน
กรรมกำรบรษิทัครัง้แรก เมื่อวนัที ่8 เมษำยน 2564 
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคลที่เป็นตวัเงนิของบรษิัทฯ ส ำหรบัปี 2565 ระหว่ำงวนัที่  
1 มกรำคม 2565 – 31 ธนัวำคม 2565  

รายชื่อกรรมการ 

ค่าตอบแทนรวม (บาท)  

ค่าเบีย้ประชมุ ค่าตอบ 
แทน

ประจ าปี 
 

รวม 

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหา และ
ก าหนด

ค่าตอบแท
น  

1. นำยกมล ธรรมำณิชำนนท ์ 75,000  60,000     20,000  250,000 405,000 

2. นพ. เสร ีตูจ้นิดำ 50,000  90,000     20,000  200,000 360,000 

3. นำงสำวแสงแข หำญวนิชย ์ 50,000  60,000     30,000  200,000 340,000 

4. พลต ำรวจโทนิทศัน์ ลิม้ศริพินัธ2์/   -     -    -    - - 

5. นำยธนัท บูรพำธนำ2/   -     -    -    - - 

6. นำยรณชติ แยม้สอำด 50,000   -    -    200,000 250,000 

7. นพ. กฤชรตัน์ ตระกูลช่ำง 40,000   -    -    200,000 240,000 

8. พญ. วรรณรตัน์ ประเสรฐิสม 50,000   -    -    200,000 250,000 

9. นำงสำวอภริด ีดศิแพทย1์/ 20,000   -    -    - 20,000 

10. ทพ. สมชำย อคัรวชัรำงกูร1/    10,000   -    -    200,000 210,000 

 

 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคลทีเ่ป็นตวัเงนิของบรษิทัฯ ปี 2566 ระหว่ำงวนัที ่1 มกรำคม 2566 – 
31 ธนัวำคม 2566  

รายชื่อกรรมการ 

ค่าตอบแทนรวม (บาท)  

ค่าเบีย้ประชมุ 
ค่าตอบ 
แทน

ประจ าปี 
 

รวม 

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหา และ
ก าหนด

ค่าตอบแทน  

1. นำยกมล ธรรมำณิชำนนท ์ 90,000 50,000 30,000 250,000 420,000 

2. นพ. เสร ีตูจ้นิดำ 60,000 75,000 30,000 200,000 365,000 
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รายชื่อกรรมการ 

ค่าตอบแทนรวม (บาท)  

ค่าเบีย้ประชมุ 
ค่าตอบ 
แทน

ประจ าปี 
 

รวม 

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหา และ
ก าหนด

ค่าตอบแทน  

3. นำงสำวแสงแข หำญวนิชย ์ 60,000 50,000 45,000 200,000 355,000 

4. พลต ำรวจโทนิทศัน์ ลิม้ศริพินัธ์2/ 60,000 - - 200,000 260,000 

5. นำยธนัท บูรพำธนำ2/ 50,000 - - 166,667 216,667 

6. นำยรณชติ แยม้สอำด 60,000 - - 200,000 260,000 

7. นพ. กฤชรตัน์ ตระกูลช่ำง 60,000 - - 200,000 260,000 

8. พญ. วรรณรตัน์ ประเสรฐิสม 60,000 - - 200,000 260,000 

9. นำงสำวอภริด ีดศิแพทย1์/ 50,000 - - 166,667 216,667 
หมำยเหตุ: 

1/ ทพ. สมชำย อคัรวชัรำงกูร ไดย้ืน่หนังสอืลำออกต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่9 มถิุนำยน 2565 
เน่ืองจำกปัญหำดำ้นสุขภำพ และทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่15 สงิหำคม 
2565 ไดม้มีตแิต่งตัง้นำงสำวอภริด ีดศิแพทย ์เขำ้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัแทนกรรมกำรที่
ลำออก ซึง่นำงสำวอภริด ีดศิแพทย ์ไดเ้ขำ้รว่มประชุมกรรมกำรบรษิทัครัง้แรกในกำรประชุมครัง้ที ่
4/2565 เมื่อวนัที ่8 ตุลำคม 2565 

2/ ที่ประชุมวสิำมญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัที่ 28 ตุลำคม 2565 ได้มมีติแต่งตัง้พลต ำรวจโทนิทศัน์ 
ลิ้มศริพินัธ์ และนำยธนัท บูรพำธนะ เป็นกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรทัง้สองท่ำนเขำ้ร่วมประชุมครัง้
แรกในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่9 มกรำคม 2566  

ค่ำตอบแทนอื่น 

- ไม่ม ี– 
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8.1.3 การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

หลกัปฏบิตัใินกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

บรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล และกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม โดยมวีตัถุประสงค์
เพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ และสำมำรถควบคุมดูแลจดักำร และรบัผิดชอบกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบรษิทัฯ โดยมรีำยละเอยีดสรุปไดด้งันี้ 
1. ตดิตำมและก ำกบัดูแลกำรบรหิำรจดักำรและกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม 

ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่บรษิทัฯ ก ำหนด กฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ รวมทัง้กฎหมำยว่ำ
ด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเท่ำทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น  

2. แต่งตัง้ผูแ้ทนเขำ้ไปเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมอย่ำงน้อยตำมสดัส่วน
กำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิหลกัและมรีะเบยีบปฏบิตัหิรอืขอ้ก ำหนดที่
ท ำใหก้ำรส่งบุคคลดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัมตเิหน็ชอบจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร 

3. ด ำเนินกำรให้บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมมรีะบบควบคุมภำยใน ระบบบรหิำรควำมเสีย่ง และระบบ
ป้องกนักำรทุจรติ รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย และ/หรือ
บรษิทัร่วมอย่ำงมปีระสทิธภิำพและสม ่ำเสมอ และรดักุมเพยีงพอทีท่ ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ 
ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมจะเป็นไปตำมแผนงำน งบประมำณ นโยบำยของบรษิทัฯ  

4. ดูแลตดิตำมให้บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมเปิดเผยขอ้มูลทีส่ ำคญั เช่น ขอ้มูลเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงนิ
และผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัและรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
ของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม รำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์นิทีม่นีัยส ำคญั และรำยกำร
อื่นใดที่ส ำคญัซึ่งมิได้เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เป็นต้น ทัง้นี้ กำร
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวจะต้องใหข้อ้มูลเพยีงพอ ครบถ้วน ถูกต้อง และภำยในระยะเวลำที่บรษิทัก ำหนด
และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง  

5. ในกรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือ
รำยกำรเกี่ยวกบักำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทัย่อยตำมหลกัเกณฑ์ทีก่ ำหนดไวต้ำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (แลว้แต่
กรณี) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะตอ้งปฏบิตัติำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรตำมทีป่ระกำศดงักล่ำวก ำหนดไว้
ในเรื่องนัน้ๆ ก่อนเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว 

6. ในกรณีทีบ่รษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมจะด ำเนินกำรใดๆ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัหรอืผลประโยชน์อื่นใดทีบ่รษิทัฯ ควรไดร้บัในฐำนะผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยและ/หรอื
บรษิทัร่วมอย่ำงมนีัยส ำคญั บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม จะด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำวไดจ้ะตอ้งไดร้บั
กำรพิจำรณำและอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร  

ทัง้น้ี ขอ้มูลและรำยละเอียดที่เกี่ยวขอ้งกบันโยบำยและแนวปฏิบตักิำรก ำกบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิโดยละเอยีด”  

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ 
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บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญักบัเรื่องกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีโดยได้ก ำหนดเป้ำหมำย วสิยัทศัน์ วตัถุประสงค์ 
นโยบำย และแนวปฏิบตัิทีเ่กี่ยวขอ้งไว้ในนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหเ้กดิกำรปฏบิตัอิย่ำงแทจ้รงิเพื่อสรำ้งควำมเชื่อมัน่ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุก
กลุ่ม 

8.1.4.1 การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่6/2566 เมื่อวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2566 ไดพ้จิำรณำอนุมตันิโยบำย
กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
1. บรษิทัฯ ต้องไม่ใหกู้้ยมื หรอืค ้ำประกนัแก่กรรมกำร หรอืกจิกำรทีก่รรมกำรผูถ้อืหุน้เกนิ 50% เวน้แต่เป็น

ส่วนหนึ่งของสวสัดกิำรของบรษิทัฯ 
2. กรรมกำรต้องไม่ประกอบธุรกิจแข่งขนักบับรษิัทฯ เว้นแต่จะได้รบัควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ถอืหุน้

ก่อนทีจ่ะไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร 
3. กรรมกำรและผูบ้รหิำร ต้องไม่ใชโ้อกำสหรอืขอ้มูลของบรษิทัฯ เพื่อเอื้อประโยชน์ใหก้บัตนเองหรอืผู้อื่น 

รวมถงึกำรท ำธุรกจิทีแ่ขง่กบับรษิทัฯ หรอืท ำธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ือง 
4. กรรมกำรและผู้บริหำรต้องไม่เข้ำร่วมประชุมหรืองดออกเสียงรำยกำรที่เกี่ยวข้องกับตนเองที่อำจ

ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิัทฯ หำกจ ำเป็นต้องท ำเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้
กระท ำรำยกำรนัน้เสมอืนเป็นรำยกำรทีก่ระท ำกบับุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) 

5. กรรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งแจง้กำรมส่ีวนไดเ้สยีในสญัญำต่ำงๆ ให้บรษิทัทรำบ 
6. กรรมกำรและผูบ้รหิำรต้องจดัท ำรำยงำนกำรเปิดเผยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์เป็นประจ ำทุกปีหรอื

เมื่อเกดิเหตุกำรณ์ 
7. กำรท ำรำยกำรต่ำงๆ เช่น ซื้อ ขำยสนิคำ้ หรอืทรพัยส์นิอื่น เป็นตน้ ของกรรมกำรกบับรษิทัฯ ตอ้งแจง้และ

ไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรก่อน 
8. กำรพจิำรณำเรื่องควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และกำรท ำรำยกำรทีอ่ำจมกีำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

จะตอ้งมกีรรมกำรอสิระร่วมประชุมและพจิำรณำทุกครัง้ 

8.1.4.2 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่6/2566 เมื่อวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2566 ไดพ้จิำรณำอนุมตันิโยบำย
กำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
1. ใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ เกีย่วกบัหน้ำทีใ่นกำรรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยข์อง

ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลักทรัพย์ ตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่ง
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ)  

2. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิัทฯ รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะจดัท ำ และ
เปิดเผยรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย ์และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั
ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ
ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไข
เพิม่เติม) และจดัส่งส ำเนำรำยงำนนี้ใหแ้ก่เลขำนุกำรบรษิัทในวนัเดยีวกนักบัทีส่่งรำยงำนต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 
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8.1.3 การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

หลกัปฏบิตัใินกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

บรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล และกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม โดยมวีตัถุประสงค์
เพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ และสำมำรถควบคุมดูแลจดักำร และรบัผิดชอบกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบรษิทัฯ โดยมรีำยละเอยีดสรุปไดด้งันี้ 
1. ตดิตำมและก ำกบัดูแลกำรบรหิำรจดักำรและกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม 

ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่บรษิทัฯ ก ำหนด กฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ รวมทัง้กฎหมำยว่ำ
ด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเท่ำทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น  

2. แต่งตัง้ผูแ้ทนเขำ้ไปเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมอย่ำงน้อยตำมสดัส่วน
กำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิหลกัและมรีะเบยีบปฏบิตัหิรอืขอ้ก ำหนดที่
ท ำใหก้ำรส่งบุคคลดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัมตเิหน็ชอบจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร 

3. ด ำเนินกำรให้บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมมรีะบบควบคุมภำยใน ระบบบรหิำรควำมเสีย่ง และระบบ
ป้องกนักำรทุจรติ รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย และ/หรือ
บรษิทัร่วมอย่ำงมปีระสทิธภิำพและสม ่ำเสมอ และรดักุมเพยีงพอทีท่ ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ 
ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมจะเป็นไปตำมแผนงำน งบประมำณ นโยบำยของบรษิทัฯ  

4. ดูแลตดิตำมให้บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมเปิดเผยขอ้มูลทีส่ ำคญั เช่น ขอ้มูลเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงนิ
และผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัและรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
ของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม รำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์นิทีม่นีัยส ำคญั และรำยกำร
อื่นใดที่ส ำคญัซึ่งมิได้เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เป็นต้น ทัง้นี้ กำร
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวจะต้องใหข้อ้มูลเพยีงพอ ครบถ้วน ถูกต้อง และภำยในระยะเวลำที่บรษิทัก ำหนด
และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง  

5. ในกรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือ
รำยกำรเกี่ยวกบักำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทัย่อยตำมหลกัเกณฑ์ทีก่ ำหนดไวต้ำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (แลว้แต่
กรณี) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะตอ้งปฏบิตัติำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรตำมทีป่ระกำศดงักล่ำวก ำหนดไว้
ในเรื่องนัน้ๆ ก่อนเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว 

6. ในกรณีทีบ่รษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมจะด ำเนินกำรใดๆ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัหรอืผลประโยชน์อื่นใดทีบ่รษิทัฯ ควรไดร้บัในฐำนะผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยและ/หรอื
บรษิทัร่วมอย่ำงมนีัยส ำคญั บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม จะด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำวไดจ้ะตอ้งไดร้บั
กำรพิจำรณำและอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร  

ทัง้นี้ ขอ้มูลและรำยละเอียดที่เกี่ยวขอ้งกบันโยบำยและแนวปฏิบตักิำรก ำกบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิโดยละเอยีด”  

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ 
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3. ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้งของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีไ่ดร้บั
ทรำบขอ้มูลภำยในทีเ่ป็นสำระส ำคญัซึ่งมผีลหรอือำจมผีลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัย์จะต้องงด
กำรซื้อขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทันับแต่วนัสุดทำ้ยของแต่ละไตรมำสหรอืวนัสิน้สุดของรอบระยะเวลำบญัชี
ของบรษิทั (แลว้แต่กรณี) จนถงึวนัทีง่บกำรเงนิหรอืขอ้มลูภำยในทีเ่กีย่วขอ้งนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน 
และในช่วงเวลำ 24 ชัว่โมงภำยหลงัจำกทีข่อ้มลูดงักล่ำวของบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ และผู้
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอ้มลูดงักล่ำวจะต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลนัน้ใหผู้อ้ื่นทรำบจนกว่ำจะไดม้กีำรแจง้ขอ้มลูนัน้ต่อ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ หำกมกีำรกระท ำอนัฝ่ำฝืนระเบยีบปฏบิตัดิงักล่ำวขำ้งตน้ บรษิทัฯ 
จะถอืเป็นควำมผดิทำงวนัิยตำมขอ้บงัคบักำรท ำงำนของบรษิทั โดยจะพจิำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี 
ตัง้แต่กำรตกัเตอืนดว้ยวำจำ กำรตกัเตอืนเป็นหนังสอื กำรภำคทณัฑ์ ตลอดจนกำรเลกิจำ้งใหพ้น้สภำพ
กำรเป็นพนักงำน 

8.1.4.3 การต่อต้านทุจริตและคอรร์ปัชนั 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่6/2566 เมื่อวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2566 ไดพ้จิำรณำอนุมตันิโยบำย
กำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
1. กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำน ต้องไม่กระท ำกำรทุจรติคอร์รปัชนั ทัง้โดยทำงตรงและทำงอ้อม เช่น 

กำรน ำเสนอ กำรใหค้ ำมัน่สญัญำ กำรขอ กำรเรยีกรอ้ง กำรเรยีกหรอืรบัผลประโยชน์ กำรใหผ้ลประโยชน์ 
กำรชกัจูงสู่กำรกระท ำทีผ่ดิต่อกฎหมำยหรอืกำรท ำลำยควำมไวใ้จ หรอืกำรกระท ำอื่นใดที่ เป็นกำรทุจรติ
คอรร์ปัชนั เป็นตน้ เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืบุคคลอื่น 

2. กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั และ
ปฏบิตัติำมกฎหมำยของประเทศไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั หำกฝ่ำฝืน จะต้องถูกพจิำรณำ
โทษทำงวนิัยและด ำเนินคดตีำมกฎหมำยตำมแต่กรณี 

3. กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำน มหีน้ำที่เฝ้ำระวงัและป้องกนักำรทุจรติคอร์รปัชนัในบรษิทัฯ หำกพบ
เห็นกำรกระท ำทุจริตคอร์รปัชนัหรือกำรกระท ำที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจรติคอร์รปัชนัต้องแจ้งเหตุหรอื
รำยงำนต่อผูบ้งัคบับญัชำทนัท ีหรอื อำจแจง้ผ่ำนช่องทำงกำรแจง้เบำะแสทีก่ ำหนด 

4. บรษิทัฯ จะเกบ็รกัษำรำยละเอยีดของผูแ้จง้ขอ้มลูไวเ้ป็นควำมลบั 
5. จดัใหม้นีโยบำยและแนวปฏบิตั ิเพื่อป้องกนักำรทุจรติคอร์รปัชนัในรูปแบบต่ำงๆ และจดัใหม้กีำรก ำกบั

ดูแล ตดิตำมในเรื่องดงักล่ำว ใหม้คีวำมโปร่งใส ไม่ขดัต่อกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืเอื้อประโยชน์อย่ำงไม่
ถูกตอ้ง ไม่เหมำะสม 

6. จดัใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสม 
7. จดัใหม้กีำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นทุจรติคอรร์ปัชนัและมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัทีเ่หมำะสม 
8. จดัให้มชี่องทำงกำรสื่อสำรใหพ้นักงำนและผู้มส่ีวนได้เสยีทรำบถงึนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั 

และสำมำรถแจง้เบำะแส ขอ้รอ้งเรยีน 
9. จัดให้มีกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรบุคลำกร สร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

คอรร์ปัชนั  
10. จดัใหม้กีำรแจง้บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัอื่นทีบ่รษิทัฯ มอี ำนำจในกำรควบคุมและตวัแทนทำงธุรกจิ 

เพื่อน ำมำตรกำรต่อต้ำนทุจรติคอร์รปัชนัไปปฏิบตัิและเปิดเผยนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ
คอรร์ปัชนัแก่บุคลำกรและสำธำรณชน 
       

              บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.7 หน้ำ 37 
 

11. กำรจดัซื้อจดัจ้ำงต้องด ำเนินกำรอย่ำงโปร่งใส ไม่ขดัต่อกฎหมำย ระเบียบงำน และขัน้ตอนปฏิบตัิที่  
ก ำหนดไว ้รวมทัง้จดัใหม้กีำรตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนจดัซื้อจดัจำ้งอย่ำงสม ่ำเสมอ 

  

157

PATRANGSIT HEALTHCARE GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED



บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

       
              บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.7 หน้ำ 38 
 

8.1.4.4 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่6/2566 เมื่อวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2566 ไดพ้จิำรณำอนุมตันิโยบำย
กำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและเบำะแสกำรกระท ำผดิและกำรทุจรติ ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
1. กำรรอ้งทุกขข์องพนักงำนใหป้ฏบิตัติำมขอ้บงัคบักำรท ำงำนเรื่องกำรรอ้งทุกข์ 
2. กำรแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีนใหเ้ลขำนุกำรบรษิทั ด ำเนินกำรดงันี้ 

(ก) กรณีไม่มสีำระส ำคญัหรอืมูลค่ำควำมเสยีหำยไม่มำกใหส่้งเรื่องร้องเรยีนไปยงัประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรพจิำรณำสัง่กำรใหฝ่้ำยทรพัยำกรบุคคลตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิและจดัท ำรำยงำนสรุปผลกำร
ตรวจสอบและควำมเห็นหรอืขอ้เสนอแนะเสนอต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเพื่อพจิำรณำสัง่กำร 
และสรุปผลแจง้เลขำนุกำรบรษิทัเพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

(ข) กรณีมสีำระส ำคญัหรอืมูลค่ำควำมเสยีหำยมำกใหร้ำยงำนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรโดยทนัท ีเพื่อ
พจิำรณำสัง่กำรคณะกรรมกำรสอบสวนและตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรและ
ส ำเนำแจง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี้ ข้อมูลและรำยละเอียดที่เกี่ยวขอ้งกับนโยบำยและแนวปฏิบตัิกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณ 
ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธุรกจิที ่
บรษิทัไดจ้ดัท า” 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

       
              บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.7 หน้ำ 39 
 

8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
8.2.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชมุของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

กำรเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรบัปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มรีำยละเอยีดดงันี้  

รายชื่อกรรมการ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนการประชมุทัง้หมด 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1. นพ. เสร ี  ตูจ้นิดำ 4/4 6/6 5/5 
2. นำยกมล  ธรรมำณิชำนนท ์ 4/4 6/6 5/5 
3. นำงสำวแสงแข  หำญวนชิย ์ 2/2 6/6 5/5 

หมำยเหตุ: 
1/ นำงสำวแสงแข หำญวนิชย์ไดร้บักำรแต่งตัง้โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่8 

เมษำยน 2564 และทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่24 เมษำยน 2564 และเขำ้ประชมุ
ครัง้แรกในทีป่ระชุมกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที ่3/2564 เมื่อวนัที ่11 สงิหำคม 2564 

8.2.2 การปฏิบติัหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้ำทีโ่ดยใชค้วำมรูค้วำมสำมำรถดว้ยควำมระมดัระวงัและรอบคอบ และมี
ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งผ่ำนกำรลงมติที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ 2567 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมี
ควำมเหน็ว่ำ บรษิทั (1) มรีำยงำนทำงกำรเงนิทีถู่กตอ้งโดยเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและมี
กำรเปิดเผยขอ้มลูทีม่สีำระส ำคญัอย่ำงครบถว้นและเพยีงพอ (2) มรีะบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบ
ภำยในทีเ่หมำะสมรดักุมและมปีระสทิธภิำพ โดยไม่มขีอ้ผดิพลำดใดๆ ทีเ่ป็นสำระส ำคญัทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อ
งบกำรเงนิและกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ (3) มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งองคก์รทีม่ปีระสทิธภิำพเพยีงพอ 
และ (4) ไดป้ฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และระเบยีบต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเหมำะสม 
ทัง้น้ี รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบฉบับเต็มปรำกฏในตำมเอกสำรแนบ 6 “รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ” 
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8.3 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
8.3.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
8.3.1.1 การเข้าร่วมประชมุ 

กำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ส ำหรับปี 2564 ปี 2565 และปี 2566          
มรีำยละเอยีด ดงันี้  

รายชื่อกรรมการ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนการประชมุทัง้หมด 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1. นำงสำวแสงแข  หำญวนชิย ์ 1/1 2/2 3/3 
2. นำยกมล  ธรรมำณิชำนนท ์ 1/1 2/2 3/3 
3. นพ. เสร ี  ตูจ้นิดำ 1/1 2/2 3/3 

8.3.1.2 การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2564 - 2565 และปี 2566 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดม้กีำรพจิำรณำเรื่องทีส่ ำคญั
ดงันี้ 
1. พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมที่จะด ำรง

ต ำแหน่ง ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 
2. คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมและสมควรได้รับกำรเสนอรำยชื่อเป็นกรรมกำรบริษัทตำม

หลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำรสรรหำทีก่ ำหนดขึน้อย่ำงมหีลกัเกณฑแ์ละควำมโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

3. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

8.3.2 คณะกรรมการบริหาร 
8.3.2.1 การเข้าร่วมประชมุ  

กำรเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรบรหิำร ส ำหรบัปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มรีำยละเอยีดดงันี้  

รายชื่อกรรมการ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนการประชมุทัง้หมด 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1. นำยรณชติ  แยม้สอำด 10/10 10/10 12/12 
2. นำยอภริกัษ์  ปรชีำสมบูรณ์ 10/10 9/10 11/12 
3. รศ.นพ. คมกรชิ      ฐำนิสโร1/ - - 5/12 
4. นำยโชคชวำล        ยงัถำวรตระกูล2/ 10/10 10/10 11/12 
5. นำยศรณัย ์           หวงัซื่อกุล3/ - - 1/12 
6. นพ. ธรีนันท ์ มติรภำนนท ์ 10/10 9/10 11/12 
7. นพ. ธนะรตัน์  ลยำงกูร 9/10 10/10 10/12 
8. นำงศุภศจ ี บุญเกต ุ 10/10 10/10 12/12 
9. นำงสำวจนัทรำ  เหลอืงอร่ำม 10/10 10/10 11/12 
10. นำงวรำรตัน์  พฤกษอำภรณ์ 9/10 9/10 12/12 
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หมำยเหตุ :  1/ ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่31 สงิหำคม 2566 
                          2/ ลำออกจำกต ำแหน่งเมื่อวนัที ่30 พฤศจกิำยน 2566 
                3/ ไดร้บักำรแต่งตัง้เมื่อวนัที ่1 ธนัวำคม 2566   
   

 
8.3.2.2 การปฏิบติัหน้าท่ีคณะกรรมการบริหาร 

9 การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 ระบบควบคมุภายใน 

9.1.1 ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรมรีะบบกำรควบคุมภำยในทีด่ ีและถอืเป็นหน้ำทีส่ ำคญัที่
จะต้องด ำเนินกำรเพื่อให้มัน่ใจไดว้่ำ บรษิัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่
เหมำะสมและเพยีงพอในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้ำหมำย กลยุทธ์ รวมถึง
กฎหมำยและขอ้ก ำหนดที่เกี่ยวข้องให้ครอบคลุมทัง้องค์กร บรษิัทฯ จดัให้มกีำรตรวจสอบภำยในโดยรวม 
(Overview Audit) และกำรตรวจสอบภำยในแบบตดิตำม (Follow-Up) เพื่อสรำ้งระบบกำรควบคุมภำยในที่ด ี
ใหก้ำรด ำเนินงำนของบุคลำกรและองคก์รเป็นไปตำมแผนงำนและบรรลุเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

   บรษิทัฯ มคีณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้มำสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบกำรปฏบิตังิำน
ของบรษิทัฯ  โดยมกีำรประสำนงำนกบัผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบระบบควบคุมภำยในและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ  
เกี่ยวกับกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่อให้กำร
ปฏิบตัิงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย ์กฎ ระเบยีบ ประกำศ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ  

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำบรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสม โดยบรษิทัฯ ได้
จดัให้มบีุคลำกรอย่ำงเพยีงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบดงักล่ำวได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ สำมำรถท ำให้กำร
ด ำเนินกิจกำรของบรษิัทฯ เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ี(Good Corporate Governance) และมี
ควำมโปร่งใส นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้รีะบบกำรตดิตำมดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจได้
ว่ำจะสำมำรถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ จำกกำรที่กรรมกำรหรอืผู้บรหิำรน ำไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มี
อ ำนำจ รวมถงึกำรมรีะบบกำรควบคุมดูแลทีเ่พยีงพอในเรื่องกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้หรอื
บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั (อา้งองิรายละเอยีดเพิม่เตมิในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) 

  

รายงานความเหน็ผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

บรษิัทฯ ได้แต่งตัง้ บรษิัท พแีอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดทิ จ ำกดั ให้ปฏิบตัิหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยมีนำงสำววรรณวมิล จองสุรยิภำส เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในกำรตรวจสอบภำยใน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เน่ืองจำกมคีวำมเป็นอสิระและมปีระสบกำรณ์ในกำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรตรวจสอบ
ภำยในเป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 15 ปี 
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6 การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 

6.1 ระบบควบคมุภายใน 

ความเหน็เกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการมรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ี และถอืเป็นหน้าทีส่ าคญัที่
จะตอ้งด าเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและเพยีงพอในการดแูลการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ เป้าหมาย กลยุทธ ์ รวมถงึ
กฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร บรษิทัฯ จดัใหม้กีารตรวจสอบภายในโดยรวม 
(Overview Audit) และการตรวจสอบภายในแบบตดิตาม (Follow-Up) เพื่อสรา้งระบบการควบคุมภายในทีด่ ี
ใหก้ารด าเนินงานของบุคลากรและองคก์รเป็นไปตามแผนงานและบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 

บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการปฏบิตังิานของ
บรษิทัฯ  โดยมกีารประสานงานกบัผูส้อบบญัช ี ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  
เกีย่วกบัการสอบทานรายงานทางการเงนิใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอและเชื่อถอืได ้ เพื่อใหก้าร
ปฏบิตังิานของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์กฎ ระเบยีบ ประกาศ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ ได้
จดัใหม้บีคุลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการตามระบบดงักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถท าใหก้าร
ด าเนินกจิการของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี (Good Corporate Governance) และมี
ความโปร่งใส นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้รีะบบการตดิตามดแูลการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจได้
ว่าจะสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ จากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไมม่ี
อ านาจ รวมถงึการมรีะบบการควบคุมดแูลทีเ่พยีงพอในเรื่องการท าธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอื
บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั (อา้งองิรายละเอยีดเพิม่เตมิในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)รายงาน 

ความเหน็ผูต้รวจสอบภายในต่อระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั ใหป้ฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยมนีางสาววรรณวมิล จองสุรยิภาส เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการตรวจสอบภายใน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เน่ืองจากมคีวามเป็นอสิระและมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบ
ภายในเป็นระยะเวลามากกว่า 15 ปี 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารอนุมตัแิผนการตรวจสอบประจ าปี 2566  ในการประชุมครัง้ที ่ 5/2566  
เมื่อวนัที ่16 กนัยายน 2565  ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทั
ฯ ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2566 - วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  โดยการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายในอสิระได้
ครอบคลุมเรื่องระบบงานวงจรรายได,้ เรื่องการบรหิารสนิคา้และคลงัสนิคา้, เรื่องระบบงานวงจรรายจ่าย, เรื่อง
การบรหิารการจ่ายเงนิเดอืน และค่าตอบแทนพนักงาน โดยมหีวัขอ้ในการตรวจสอบ ดงันี้  

(1)  ระบบวงจรรายได:้ นโยบาย ระเบยีบ ขัน้ตอนการปฏบิตังิานเกีย่วกบังานวงจรรายได ้ การจดัท า
ประมาณการรายได ้แผนธุรกจิ การขึน้ทะเบยีนลูกคา้และการพจิารณาวงเงนิสนิเชื่อ การก าหนดราคาขายและ

9
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การใหส่้วนลด กระบวนการขายสนิคา้และใหบ้รกิาร การควบคุมเงนิสดรบั การบรหิารจดัการลูกหนี้และรบั
ช าระ การวเิคราะหลู์กหนี้การพสิจูน์เงนิยอดเงนิฝากธนาคาร การควบคุมเชค็รบั ภาษ ี 

(2)  การบรหิารสนิคา้และคลงัสนิคา้: นโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิ และขัน้ตอนการปฏบิตังิานเกีย่วกบัการ
บรหิารสนิคา้และคลงัสนิคา้ อ านาจด าเนินการ อ านาจการอนุมตั ิ และตวัอย่างลายเซน็ กระบวนการรบัสนิคา้ 
การจดัเกบ็สนิคา้ การตรวจนบัสนิคา้คงเหลอื กระบวนการจ่ายสนิคา้ การควบคุม และการดแูลความปลอดภยั
ของคลงัสนิคา้ การก าหนดสทิธิใ์นการเขา้ถงึขอ้มลู 

(3)  ระบบงานวงจรรายจ่าย: นโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิ ข ัน้ตอนการปฏบิตังิานเกีย่วกบัวงจรรายจ่าย 
อ านาจด าเนินการ อ านาจการอนุมตั ิ และตวัอย่างลายเซน็ การควบคุมงบประมาณดา้นรายจ่าย กระบวนการ
คดัเลอืกและขึน้ทะเบยีนผูข้ายรายใหม ่ การประเมนิผูข้ายรายเดมิประจ าปี กระบวนการขอซื้อ กระบวนการ
จดัซื้อจดัจา้ง กระบวนการท าสญัญาจดัซื้อจดัจา้ง กระบวนการรบัของ การบนัทกึรายการเจา้หนี้  การควบคมุ
เชค็จ่าย การวเิคราะหอ์ายุเจา้หนี้ (AP Aging) การควบคมุเงนิสดย่อย การควบคุมเงนิทดรองจ่าย การพสิจูน์
ยอดเงนิฝากธนาคาร ภาษซีื้อ ภาษหีกั ณ ทีจ่่าย การก าหนดสทิธิใ์นการเขา้ถงึขอ้มลู 

(4)  การบรหิารการจ่ายเงนิเดอืนและค่าตอบแทนพนักงาน : นโยบายเกีย่วกบัการจ่ายเงนิเดอืนและ
ค่าตอบแทนพนักงาน  ระเบยีบ ขอ้บงัคบั  ขัน้ตอน คู่มอืการปฏบิตังิาน การก าหนดขอบเขตหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบของพนักงาน โครงสรา้งหน่วยงาน Salary and Employee compensation การปฏบิตัติาม
กฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง การจดัท าฐานโครงสรา้งเงนิเดอืนและการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน การค านวณ
รายการหกัต่างๆ (รายจ่าย) การจดัท าเอกสารประกอบรายการหกัต่างๆ การจดัท ารายงานต่างๆและการน าส่ง
ขอ้มลูหน่วยงานภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง การจดัท า และเตรยีมเอกสารประกอบการจ่ายเงนิเดอืนและจ่าย
ค่าตอบแทนพกังาน การกระทบยอดเงนิเดอืนและการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน การดแูลรกัษาความปลอดภยั
ของขอ้มลู ความลบั และการเขา้ถงึชัน้ของขอ้มลูในแต่ละระดบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้นี้ สำมำรถสรุปกำรเขำ้ตรวจสอบระบบควบคมุภำยในขำ้งตน้ไดด้งันี้ 

การเข้าตรวจสอบระบบควบคมุภายใน การน าเสนอท่ีประชมุ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ครัง้ท่ี ช่วงเวลาท่ีเขา้ตรวจสอบ ครัง้ท่ี วนัท่ี 

1/2566 
(ระบบ 1) 

9 มกรำคม – 24 มกรำคม 2566 1/2565 15 กมุภำพนัธ ์2566 

2/2566 
(ระบบ 2) 

4 เมษำยน – 28 เมษำยน 2566 2/2566 10 พฤษภำคม 2566 

3/2566 
(ระบบที ่3) 

6 – 29 มถิุนำยน 2566 3/2566 11 สงิหำคม 2566 

4/2566 
(ระบบที ่4) 

4 – 27 ตุลำคม 2566 4/2566 13 พฤศจกิำยน 2566 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.9 หน้ำ 14 
 

ส ำหรบักำรตรวจสอบปี 2566 พบว่ำบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีำรcควบคุมทีเ่พยีงพอ 
ซึง่สำมำรถสรุปหวัขอ้กำรตรวจสอบดงัตำรำงต่อไปนี้ 

ระบบงาน จ านวนหวัขอ้ทีต่รวจสอบ 
ระบบงำนวงจรำยได ้ 13 
กำรบรหิำรสนิคำ้และคลงัสนิคำ้ 8 
ระบบงำนวงจรรำยจ่ำย 18 
กำรบรหิำรกำรจ่ำยเงนิเดอืนและค่ำตอบแทนพนักงำน 13 
รวม 52 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

6.2 รายการระหวา่งกนั 

6.2.1 สรปุรายละเอียดความสมัพนัธข์องบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกบับริษทัฯ 

บรษิทัฯ มกีำรท ำรำยกำรกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ต่ำงๆ 
โดยรำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่กดิขึน้นัน้เป็นกำรท ำรำยกำรกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย รวมถงึกำรท ำรำยกำรกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรอืผูถ้อืหุน้ 
ทีเ่กดิขึน้ส ำหรบัปี 2566  สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 มดีงันี้ 

บุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ความสมัพนัธ ์
1. บรษิทั บ ี- เยส จ ำกดั มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 

2. บรษิทั อลสิสำ โกลบอล จ ำกดั มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 

3. บรษิทั คลองสีส่ำมคัค ีจ ำกดั มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั (มผีูถ้อืหุน้รว่มกนัถงึวนัที ่25 ตุลำคม 2565) 

4. บรษิทั แอบโซลูท คอสเมตกิ จ ำกดั มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั (มผีูถ้อืหุน้รว่มกนัตัง้แตว่นัที ่8 เมษำยน 2564) 

5. นำยรณชติ แยม้สอำด ผูถ้อืหุน้/กรรมกำร 

6. นำยกฤชรตัน์ ตระกูลช่ำง ผูถ้อืหุน้/กรรมกำร 

7. นำยอร่ำม แยม้สอำด ผูถ้อืหุน้ 

8. นำงดวงใจ ตระกูลช่ำง ผูถ้อืหุน้ 
 

6.2.2 รายการระหวา่งกนั 

รำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้กนัทีเ่กดิขึน้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวำคม 
2566 ซึง่ผ่ำนกำรใหค้วำมเหน็จำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำรกำรตรวจสอบครัง้ที ่1/2567 เมื่อวนัที ่23 กมุภำพนัธ ์ 
2567 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

6.2.2.1 รายการระหวา่งกนัท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยมีการเข้าท ารายการกบับุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความ  
ขดัแย้ง 

รายละเอียดรายการระหว่างกนั 
1.  รายการระหวา่งกนัท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการเข้าท ารายการกบับุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

บริษทั/บุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเห
ตุสมผล 

ส าหรบัปีส้ินสุดวั
นท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนั
ท่ี 31 ธนัวาคม2566  

1. บรษิทับ ี- เยส 
จ ำกดั 

บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รษิทั บ ี- เยส 
จ ำกดั 

0.79 

- 

0.61 

0.23 

บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รษิทั บ ี- เยส 
จ ำกดั 
ใชบ้รกิำรรกัษำพยำบำลของบ
รษิทัฯ 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

6.2 รายการระหวา่งกนั 

6.2.1 สรปุรายละเอียดความสมัพนัธข์องบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกบับริษทัฯ 

บรษิทัฯ มกีำรท ำรำยกำรกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ต่ำงๆ 
โดยรำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่กดิขึน้นัน้เป็นกำรท ำรำยกำรกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย รวมถงึกำรท ำรำยกำรกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรอืผูถ้อืหุน้ 
ทีเ่กดิขึน้ส ำหรบัปี 2566  สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 มดีงันี้ 

บุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ความสมัพนัธ ์
1. บรษิทั บ ี- เยส จ ำกดั มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 

2. บรษิทั อลสิสำ โกลบอล จ ำกดั มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั 

3. บรษิทั คลองสีส่ำมคัค ีจ ำกดั มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั (มผีูถ้อืหุน้รว่มกนัถงึวนัที ่25 ตุลำคม 2565) 

4. บรษิทั แอบโซลูท คอสเมตกิ จ ำกดั มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั (มผีูถ้อืหุน้รว่มกนัตัง้แตว่นัที ่8 เมษำยน 2564) 

5. นำยรณชติ แยม้สอำด ผูถ้อืหุน้/กรรมกำร 

6. นำยกฤชรตัน์ ตระกูลช่ำง ผูถ้อืหุน้/กรรมกำร 

7. นำยอร่ำม แยม้สอำด ผูถ้อืหุน้ 

8. นำงดวงใจ ตระกูลช่ำง ผูถ้อืหุน้ 
 

6.2.2 รายการระหวา่งกนั 

รำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้กนัทีเ่กดิขึน้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวำคม 
2566 ซึง่ผ่ำนกำรใหค้วำมเหน็จำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำรกำรตรวจสอบครัง้ที ่1/2567 เมื่อวนัที ่23 กมุภำพนัธ ์ 
2567 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

6.2.2.1 รายการระหวา่งกนัท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยมีการเข้าท ารายการกบับุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความ  
ขดัแย้ง 

รายละเอียดรายการระหว่างกนั 
1.  รายการระหวา่งกนัท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการเข้าท ารายการกบับุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

บริษทั/บุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเห
ตุสมผล 

ส าหรบัปีส้ินสุดวั
นท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนั
ท่ี 31 ธนัวาคม2566  

1. บรษิทับ ี- เยส 
จ ำกดั 

บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รษิทั บ ี- เยส 
จ ำกดั 

0.79 

- 

0.61 

0.23 

บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รษิทั บ ี- เยส 
จ ำกดั 
ใชบ้รกิำรรกัษำพยำบำลของบ
รษิทัฯ 

9

9

9

9
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

บริษทั/บุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเห
ตุสมผล 

ส าหรบัปีส้ินสุดวั
นท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนั
ท่ี 31 ธนัวาคม2566  

ใชบ้รกิำรรกัษำพยำบำลของบ
รษิทัฯ  

เพื่อเป็นสวสัดกิำรใหพ้นักงำน
ของบรษิทั บ ี- เยส จ ำกดั  

รำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำร
โรงพยำบำล 

ลูกหนี้กำรคำ้ 

เพื่อเป็นสวสัดกิำรใหพ้นักงำน
ของบรษิทั บ ี– เยส จ ำกดั 
โดยคดิค่ำบรกิำรในรำคำตลำด 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจ
สอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำร
ณำเหน็สมควรว่ำรำยกำรดงัก
ล่ำวเป็นรำยกำรทีม่คีวำมสมเห
ตุสมผล 
ซึง่มกีำรก ำหนดรำคำค่ำบรกิำ
รทีเ่หมำะสม 
เป็นรำคำตลำดทีเ่ป็นไปตำมน
โยบำย 
และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 

2. บรษิทั อลสิสำ        
โกลบอล จ ำกดั 

บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รษิทัอลสิสำ 
โกลบอล จ ำกดั 
ด ำเนินกำรวำงระบบซอฟตแ์ว
รด์ำ้นโรงพยำบำล (HIS) 
เพื่อด ำเนินธุรกจิ 
รวมถงึบรกิำรดแูลและบ ำรุงรกั
ษำระบบโปรแกรม 

ซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  

 

 

 

 
 

6.50 

1.20 

 

 

 

 
 

2.96 

1.20 

บรษิทัฯ ว่ำจำ้งบรษิทัอลสิสำ 
โกลบอล 
จ ำกดัในกำรใหบ้รกิำรวำงระบ
บซอฟตแ์วรแ์ละดำ้นโรงพยำบ
ำล (HIS) 
เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิตำม
ปกต ิเน่ืองจำก ระบบ HIS 
เดมิทีใ่ชอ้ยูใ่นปัจจุบนัเริม่มคีว
ำมลำ้สมยั 
และมคี่ำใชจ้่ำยในกำรอพัเกรด
ระบบทีส่งูมำก 
บรษิทัฯจงึตดัสนิใจเปลีย่นมำใ
ชร้ะบบของทำงอลสิสำ 
ทีต่รงตำมควำมตอ้งกำรในกำร
ใชง้ำน มคีวำมทนัสมยั 
และคุม้รำคำมำกกว่ำระบบเดมิ 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจ
สอบ 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

บริษทั/บุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเห
ตุสมผล 

ส าหรบัปีส้ินสุดวั
นท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนั
ท่ี 31 ธนัวาคม2566  

คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำร
ณำเหน็สมควรว่ำรำยกำรดงัก
ล่ำวเป็นรำยกำรทีม่คีวำมจ ำเป็
นและสมเหตุสมผล เน่ืองจำก 
บรษิทั อลสิสำ โกลบอล จ ำกดั 
เป็นบรษิทัทีม่ทีมีงำนทีม่คีวำม
รูค้วำมสำมำรถและเชีย่วชำญใ
นดำ้นกำรวำงระบบ HIS 
และบรษิทัฯ 
ไดท้ ำกำรเปรยีบเทยีบรำคำผูใ้
หบ้รกิำรวำงระบบซอฟตแ์วรด์้
ำนโรงพยำบำล (HIS) 
ในตลำดตำมนโยบำยของบรษิั
ทฯ 
เพื่อพจิำรณำควำมเหมำะสมใ
นกำรว่ำจำ้งแลว้ 

3. บรษิทั 
คลองสีส่ำมคัค ี
จ ำกดั 
(มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัถึ
งวนัที ่25 ตุลำคม 
2565) 

บรษิทัฯ 
ไดซ้ื้อทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งจ
ำก บรษิทั คลองสีส่ำมคัค ี
จ ำกดั 
เพื่อเพื่มพืน้ทีใ่นกำรด ำเนินธุร
กจิของโรงพยำบำล 

ซื้อสนิทรพัยถ์ำวร 

 

 

 
 

24.00 

 

 

 
 

- 

บรษิทัฯ 
ใชท้ีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งเป็น
ทีจ่ดัเกบ็เอกสำรส ำคญัของโรง
พยำบำล 
และใชเ้ป็นทีจ่อดรถของคนไข ้
และพนักงำน นอกจำกนัน้ 
ในบำงช่วงยงัใชเ้ป็นพืน้ทีก่ำรใ
หบ้รกิำรฉีดวคัซนีใหก้บัประชำ
ชน 
โดยบรษิทัฯไดว้ำ่จำ้งผูป้ระเมนิ
อสิระเพื่อประเมนิรำคำทีด่นิพร้
อมสิง่ปลูกสรำ้ง 
และผูป้ระเมนิมคีวำมเหน็ว่ำมู
ลค่ำกำรซื้อขำยทีด่นิพรอ้มสิง่
ปลูกสรำ้งกล่ำวเป็นรำคำตลำด
แลว้ 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

บริษทั/บุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเห
ตุสมผล 

ส าหรบัปีส้ินสุดวั
นท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนั
ท่ี 31 ธนัวาคม2566  

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจ
สอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำร
ณำเหน็สมควรว่ำรำยกำรดงัก
ล่ำวเป็นรำยกำรทีม่คีวำมจ ำเป็
นและสมเหตุสมผล 
เน่ืองจำกเดมิทำงโรงพยำบำล
ตอ้งเช่ำพืน้ทีด่งักล่ำวเพื่อใชใ้น
กำรด ำเนินงำนอยู่แลว้ 
อกีทัง้มลูค่ำทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูก
สรำ้งทีซ่ื้อเป็นรำคำตลำดทีป่ร
ะเมนิแลว้โดยผูป้ระเมนิอสิระ 
นอกจำกนี้ 
บรษิทัฯไม่ไดม้กีำรก ำหนดเงือ่
นไขพเิศษใดๆ 
และไม่ไดเ้ป็นกำรยกัยำ้ยหรอื
ถ่ำยเทผลประโยชน์ใหบุ้คคลที่
เกีย่วขอ้งแต่อย่ำงใด 

4. บรษิทั แอบโซลูท 
คอสเมตกิ จ ำกดั 

บรษิทัฯ 
ไดซ้ื้อแอลกอฮอลส์ ำหรบัลำ้งมื
อจำก บรษิทั แอบโซลูท 
คอสเมตกิ จ ำกดั 
เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิของ
โรงพยำบำล 

ตน้ทุนในกำรประกอบกจิกำรโ
รงพยำบำล 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

ในเดอืนช่วงเดอืน ม.ค. - ก.พ. 
64 (ก่อนกำรมผีูถ้อืหุน้รว่มกนั) 
บรษิทัฯ 
ไดซ้ื้อแอลกอฮอลส์ ำหรบัลำ้งมื
อจำก บรษิทั แอบโซลูท 
คอสเมตกิ จ ำกดั 
เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนตำมป
กตภิำยในโรงพยำบำล 
โดยทำงบรษิทัฯซื้อสนิคำ้ดงักล่
ำวในรำคำตลำด 

 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจ
สอบ 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

บริษทั/บุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเห
ตุสมผล 

ส าหรบัปีส้ินสุดวั
นท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนั
ท่ี 31 ธนัวาคม2566  

 

 

 

บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รษิทั 
แอบโซลูท คอสเมตกิ จ ำกดั 
ใชบ้รกิำรรกัษำพยำบำลของบ
รษิทัฯ 
เพื่อเป็นสวสัดกิำรใหพ้นักงำน
ของบรษิทั แอบโซลูท 
คอสเมตกิ จ ำกดั 
 
รำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำร
โรงพยำบำล 
ลูกหนี้กำรคำ้ 

 

 

 

 

 

0.11 

0.10 

 

 

 

 

 

0.09 

- 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำร
ณำเหน็สมควรว่ำรำยกำรดงัก
ล่ำวเป็นรำยกำรทีม่คีวำมสมเห
ตุสมผล 
ซึง่มรีำคำสนิคำ้ทีเ่หมำะสม 
เป็นรำคำตลำดทีเ่ป็นไปตำมน
โยบำย 
และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 

 

บรษิทัฯ ไดใ้ห ้แอบโซลูท 
คอสเมตกิจ ำกดั 
ใชบ้รกิำรรกัษำพยำบำลของบ
รษิทัฯ 
เพื่อเป็นสวสัดกิำรใหพ้นักงำน
ของบรษิทั แอบโซลูท 
คอสเมตกิ จ ำกดั 
โดยคดิค่ำบรกิำรในรำคำตลำด 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจ
สอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำร
ณำเหน็สมควรว่ำรำยกำรดงัก
ล่ำวเป็นรำยกำรทีม่คีวำมสมเห
ตุสมผล 
ซึง่มกีำรก ำหนดรำคำค่ำบรกิำ
รทีเ่หมำะสม 
เป็นรำคำตลำดทีเ่ป็นไปตำมน
โยบำย 
และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

2. รายการค า้ประกนัและการจ านองระหวา่งกนัของกลุม่บริษทักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

บริษทั/บุคคล
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
ลกัษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ณ วนัท่ี  
31/12/65 

ณ วนัท่ี 
31/12/66  

1. นำยรณชติ 
แยม้สอำด 

บรษิทัฯ 
มวีงเงนิสนิเชื่อกบัสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 1 
แห่ง (2565: 2 แห่ง) เพื่อใชด้ ำเนินธุรกจิ 
โดยมผีูถ้อืหุน้ค ้ำประกนัส่วนบุคคล 
ซึง่กำรค ้ำประกนัเตม็วงเงนิดงักล่ำวเป็นไป
ตำมเงือ่นไขทีส่ถำบนักำรเงนิก ำหนด 
ในวงเงนิตำมรำยละเอยีด: 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 
วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี     16 ลำ้นบำท 
วงเงนิกูย้มืระยะสัน้       260 ลำ้นบำท 
วงเงนิกูย้มืระยะยำว      400 ลำ้นบำท 
หนังสอืค ้ำประกนั         40 ลำ้นบำท 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 
วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี     15 ลำ้นบำท 
วงเงนิกูย้มืระยะสัน้       40 ลำ้นบำท 
หนังสอืค ้ำประกนั         20 ลำ้นบำท 
ทัง้นี้ 
กำรค ้ำประกนัขำ้งตน้ไมม่กีำรคดิค่ำตอบแ
ทนแต่อย่ำงใด 

317.75 - เป็นกำรค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อเพื่อใชใ้นก
ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขของสถำบนักำรเงนิ 
นอกจำกนี้ 
ภำระค ้ำประกนัโดยกรรมกำรจะไดร้บักำรป
ลดค ้ำประกนักบัสถำบนักำรเงนิเมื่อบรษิทั
ฯ 
เสนอขำยหุน้ใหก้บัประชำชนเรยีบรอ้ยแลว้
และบรษิทัฯ 
จะตอ้งปฏบิตัติำมเงื่อนไขของสญัญำเงนิกู ้
ซึง่บรษิทัฯ 
ไม่เคยผดินัดช ำระหนี้หรอืไม่ปฏบิตัติำมเงือ่
นไขสญัญำเงนิกูแ้ต่อย่ำงใดโดยผูถ้อืหุน้แล
ะกรรมกำรยนิดทีีจ่ะใหก้ำรค ้ำประกนัดงักล่
ำวด ำเนินต่อไปจนกว่ำกำรปลดค ้ำประกนัดั
งกล่ำวจะแลว้เสรจ็โดยไมม่คี่ำตอบแทนหรื
อค่ำธรรมเนียมแต่อย่ำงใด 

ในระหว่ำงไตรมำส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ 
ไดไ้ถ่ถอนภำระค ้ำประกนัของกรรมกำร/ผูถ้ื
อหุน้ทัง้ 4 ท่ำนกบัสถำบนักำรเงนิ 1 
แห่งแลว้ 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำและมคีว
ำมเหน็ว่ำ 
รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลและเ
ป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกจิขอ
งบรษิทัฯ 
เพื่อกำรเพิม่สภำพคล่องในกจิกำร ทัง้นี้ 
รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งปฏิ
บตัติำมเงือ่นไขกำรขอรบักำรสนับสนุนวงเ
งนิสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

บริษทั/บุคคล
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
ลกัษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ณ วนัท่ี  
31/12/65 

ณ วนัท่ี 
31/12/66  

2. นำยกฤชรตั
น์  

ตระกูลช่ำง 

บรษิทัฯ 
มวีงเงนิสนิเชื่อกบัสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 1 
แห่ง (2565: 2 แห่ง) เพื่อใชด้ ำเนินธุรกจิ 
โดยมผีูถ้อืหุน้ค ้ำประกนัส่วนบุคคล 
ซึง่กำรค ้ำประกนัเตม็วงเงนิดงักล่ำวเป็นไป
ตำมเงือ่นไขทีส่ถำบนักำรเงนิก ำหนด 
ในวงเงนิตำมรำยละเอยีด: 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 
วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี     16 ลำ้นบำท 
วงเงนิกูย้มืระยะสัน้       260 ลำ้นบำท 
วงเงนิกูย้มืระยะยำว      400 ลำ้นบำท 
หนังสอืค ้ำประกนั         40 ลำ้นบำท 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 
วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี     15 ลำ้นบำท 
วงเงนิกูย้มืระยะสัน้       40 ลำ้นบำท 
หนังสอืค ้ำประกนั         20 ลำ้นบำท 
ทัง้นี้ 
กำรค ้ำประกนัขำ้งตน้ไมม่กีำรคดิค่ำตอบแ
ทนแต่อย่ำงใด 

317.75 - เป็นกำรค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อเพื่อใชใ้นก
ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขของสถำบนักำรเงนิ 
นอกจำกนี้ 
ภำระค ้ำประกนัโดยกรรมกำรจะไดร้บักำรป
ลดค ้ำประกนักบัสถำบนักำรเงนิเมื่อบรษิทั
ฯ 
เสนอขำยหุน้ใหก้บัประชำชนเรยีบรอ้ยแลว้
และบรษิทัฯ 
จะตอ้งปฏบิตัติำมเงื่อนไขของสญัญำเงนิกู ้
ซึง่บรษิทัฯ 
ไม่เคยผดินัดช ำระหนี้หรอืไม่ปฏบิตัติำมเงือ่
นไขสญัญำเงนิกูแ้ต่อย่ำงใดโดยผูถ้อืหุน้แล
ะกรรมกำรยนิดทีีจ่ะใหก้ำรค ้ำประกนัดงักล่
ำวด ำเนินต่อไปจนกว่ำกำรปลดค ้ำประกนัดั
งกล่ำวจะแลว้เสรจ็โดยไมม่คี่ำตอบแทนหรื
อค่ำธรรมเนียมแต่อย่ำงใด 

ในระหว่ำงไตรมำส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ 
ไดไ้ถ่ถอนภำระค ้ำประกนัของกรรมกำร/ผูถ้ื
อหุน้ทัง้ 4 ท่ำนกบัสถำบนักำรเงนิ 1 
แห่งแลว้ 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำและมคีว
ำมเหน็ว่ำ 
รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลและเ
ป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกจิขอ
งบรษิทัฯ 
เพื่อกำรเพิม่สภำพคล่องในกจิกำร ทัง้นี้ 
รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งปฏิ
บตัติำมเงือ่นไขกำรขอรบักำรสนับสนุนวงเ
งนิสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ 

171

PATRANGSIT HEALTHCARE GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED



บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

บริษทั/บุคคล
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
ลกัษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ณ วนัท่ี  
31/12/65 

ณ วนัท่ี 
31/12/66  

3. นำยอร่ำม 
แยม้สอำด 

บรษิทัฯ 
มวีงเงนิสนิเชื่อกบัสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 1 
แห่ง (2565: 2 แห่ง) เพื่อใชด้ ำเนินธุรกจิ 
โดยมผีูถ้อืหุน้ค ้ำประกนัส่วนบุคคล 
ซึง่กำรค ้ำประกนัเตม็วงเงนิดงักล่ำวเป็นไป
ตำมเงือ่นไขทีส่ถำบนักำรเงนิก ำหนด 
ในวงเงนิตำมรำยละเอยีด: 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 
วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี     16 ลำ้นบำท 
วงเงนิกูย้มืระยะสัน้       260 ลำ้นบำท 
วงเงนิกูย้มืระยะยำว      400 ลำ้นบำท 
หนังสอืค ้ำประกนั         40 ลำ้นบำท 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 
วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี     15 ลำ้นบำท 
วงเงนิกูย้มืระยะสัน้       40 ลำ้นบำท 
หนังสอืค ้ำประกนั         20 ลำ้นบำท 
ทัง้นี้ 
กำรค ้ำประกนัขำ้งตน้ไมม่กีำรคดิค่ำตอบแ
ทนแต่อย่ำงใด 

317.75 - เป็นกำรค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อเพื่อใชใ้นก
ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขของสถำบนักำรเงนิ 
นอกจำกนี้ 
ภำระค ้ำประกนัโดยกรรมกำรจะไดร้บักำรป
ลดค ้ำประกนักบัสถำบนักำรเงนิเมื่อบรษิทั
ฯ 
เสนอขำยหุน้ใหก้บัประชำชนเรยีบรอ้ยแลว้
และบรษิทัฯ 
จะตอ้งปฏบิตัติำมเงื่อนไขของสญัญำเงนิกู ้
ซึง่บรษิทัฯ 
ไม่เคยผดินัดช ำระหนี้หรอืไม่ปฏบิตัติำมเงือ่
นไขสญัญำเงนิกูแ้ต่อย่ำงใดโดยผูถ้อืหุน้แล
ะกรรมกำรยนิดทีีจ่ะใหก้ำรค ้ำประกนัดงักล่
ำวด ำเนินต่อไปจนกว่ำกำรปลดค ้ำประกนัดั
งกล่ำวจะแลว้เสรจ็โดยไมม่คี่ำตอบแทนหรื
อค่ำธรรมเนียมแต่อย่ำงใด 

ในระหว่ำงไตรมำส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ 
ไดไ้ถ่ถอนภำระค ้ำประกนัของกรรมกำร/ผูถ้ื
อหุน้ทัง้ 4 ท่ำนกบัสถำบนักำรเงนิ 1 
แห่งแลว้ 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำและมคีว
ำมเหน็ว่ำ 
รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลและเ
ป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกจิขอ
งบรษิทัฯ 
เพื่อกำรเพิม่สภำพคล่องในกจิกำร ทัง้นี้ 
รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งปฏิ
บตัติำมเงือ่นไขกำรขอรบักำรสนับสนุนวงเ
งนิสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

 

บริษทั/บุคคล
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 
ลกัษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั  
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ณ วนัท่ี  
31/12/65 

ณ วนัท่ี 
31/12/66  

4. นำงดวงใจ 
ตระกูลช่ำง 

บรษิทัฯ 
มวีงเงนิสนิเชื่อกบัสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 1 
แห่ง (2565: 2 แห่ง) เพื่อใชด้ ำเนินธุรกจิ 
โดยมผีูถ้อืหุน้ค ้ำประกนัส่วนบุคคล 
ซึง่กำรค ้ำประกนัเตม็วงเงนิดงักล่ำวเป็นไป
ตำมเงือ่นไขทีส่ถำบนักำรเงนิก ำหนด 
ในวงเงนิตำมรำยละเอยีด: 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 
วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี     16 ลำ้นบำท 
วงเงนิกูย้มืระยะสัน้       260 ลำ้นบำท 
วงเงนิกูย้มืระยะยำว      400 ลำ้นบำท 
หนังสอืค ้ำประกนั         40 ลำ้นบำท 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 
วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี     15 ลำ้นบำท 
วงเงนิกูย้มืระยะสัน้       40 ลำ้นบำท 
หนังสอืค ้ำประกนั         20 ลำ้นบำท 
ทัง้นี้ 
กำรค ้ำประกนัขำ้งตน้ไมม่กีำรคดิค่ำตอบแ
ทนแต่อย่ำงใด 

317.75 - เป็นกำรค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อเพื่อใชใ้นก
ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขของสถำบนักำรเงนิ 
นอกจำกนี้ 
ภำระค ้ำประกนัโดยกรรมกำรจะไดร้บักำรป
ลดค ้ำประกนักบัสถำบนักำรเงนิเมื่อบรษิทั
ฯ 
เสนอขำยหุน้ใหก้บัประชำชนเรยีบรอ้ยแลว้
และบรษิทัฯ 
จะตอ้งปฏบิตัติำมเงื่อนไขของสญัญำเงนิกู ้
ซึง่บรษิทัฯ 
ไม่เคยผดินัดช ำระหนี้หรอืไม่ปฏบิตัติำมเงือ่
นไขสญัญำเงนิกูแ้ต่อย่ำงใดโดยผูถ้อืหุน้แล
ะกรรมกำรยนิดทีีจ่ะใหก้ำรค ้ำประกนัดงักล่
ำวด ำเนินต่อไปจนกว่ำกำรปลดค ้ำประกนัดั
งกล่ำวจะแลว้เสรจ็โดยไมม่คี่ำตอบแทนหรื
อค่ำธรรมเนียมแต่อย่ำงใด 

ในระหว่ำงไตรมำส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ 
ไดไ้ถ่ถอนภำระค ้ำประกนัของกรรมกำร/ผูถ้ื
อหุน้ทัง้ 4 ท่ำนกบัสถำบนักำรเงนิ 1 
แห่งแลว้ 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำและมคีว
ำมเหน็ว่ำ 
รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลและเ
ป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกจิขอ
งบรษิทัฯ 
เพื่อกำรเพิม่สภำพคล่องในกจิกำร ทัง้นี้ 
รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งปฏิ
บตัติำมเงือ่นไขกำรขอรบักำรสนับสนุนวงเ
งนิสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

        บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำ 29 
 
 
 

6.2.3 ข้อมูลอ่ืนๆ 

ปัจจบุนับรษิทัฯ มรีายการใหเ้ชา่ทีด่นิแก่บรษิทั เฌอพพิฒัน์ จ ากดั ซึง่เคยเขา้ขา่ยเป็นนิตบิุคคลทีเ่กีย่วโยง
กนัถงึวนัที ่7 เมษายน 2564 โดยมบีุตรของอดตีผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ (นายชยันันท ์แยม้สอาด) เป็นผูถ้อืหุน้ใน
บรษิทั เฌอพพิฒัน์ จ ากดั ทัง้นี้ นายชยันันท ์แยม้สอาด เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ถงึวนัที ่7 เมษายน 2564 
เท่านัน้ ซึง่ในปัจจุบนับรษิทัฯ ยงัใหบ้รษิทั เฌอพพิฒัน์ จ ากดั เช่าทีด่นิดงักล่าว รายละเอยีดดงันี้ ทีด่นิเปล่า
โฉนดเลขที ่17519 ถงึ 18977 พืน้ทีร่วม 400 ตารางวา ซึง่เป็นพืน้ทีบ่รเิวณทางเขา้โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 
เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกจิ Community mall ส าหรบัเพิม่พืน้ทีร่อคอยใหก้บัคนไขข้องบรษิทัฯ และเพิม่
โอกาสในการดงึดดูกลุ่มลูกคา้ของ Community mall ใหม้าเป็นลูกคา้ของกลุ่มโรงพยาบาล โดยสญัญาฉบบั
แรกมกี าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี ตัง้แต ่วนัที ่1 มกราคม 2561 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และผูเ้ช่ามสีทิธิ
ต่อสญัญาไม่เกนิ 3 ครัง้ รายละเอยีดดงันี้ ครัง้ที ่1 ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2564 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
ซึง่สญัญาครัง้ที ่1 รวมอายุ 3 ปี ครัง้ที ่2 ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2567 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2569 ซึง่สญัญา
ครัง้ที ่2 รวมอาย ุ3 ปี ครัง้ที ่3 ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2570 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2570 ซึง่สญัญาครัง้ที ่3 
รวมอายุ 1 ปี โดยผูเ้ช่าไดเ้ขา้ด าเนินก่อสรา้งสิง่ปลูกสรา้งโดยปลอดค่าเช่าระหว่างวนัที ่1 มนีาคม 2560 ถงึ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ซึง่ผูเ้ชา่ไดด้ าเนินการก่อสรา้งสิง่ปลูกสรา้งแลว้เสรจ็ในปี 2562 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั เอเจนซี ่ ฟอร ์ เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั เป็นผูป้ระเมนิมลูค่า
ทรพัยส์นิอสิระทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. ในการประเมนิค่าเช่าทีด่นิดงักล่าว ซึง่มวีธิกีาร
ประเมนิดว้ยวธิกีารเปรยีบเทยีบตลาด (Market Approach) และวธิกีารรายได ้(Income Approach) โดยได้
มลูค่าสงูสุดตามวธิ ีMarket Approach มลูค่า 53.60 ลา้นบาท ซึง่เป็นวธิเีปรยีบเทยีบมลูค่าทรพัยต์ามมลูค่า
ตลาดทีม่อียูจ่รงิ ทัง้นี้เมื่อวเิคราะหห์าอตัราผลตอบแทนการเช่าจากทรพัยเ์ปรยีบเทยีบ พบว่าอตัราค่าเช่าอยู่
ทีร่อ้ยละ 2.00 ของมลูค่าทรพัยต์่อปี คดิเป็นค่าเช่าเดอืนละ 89,333.33 บาท โดยเมื่อเปรยีบเทยีบค่าเช่าที่
ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ พบว่าค่าเชา่ทีบ่รษิทัฯ เรยีกเกบ็สงูกว่าค่าเช่าทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ 
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็วา่รายการดงักล่าวเป็นรายการทีม่คีวามจ าเป็นและ
สมเหตุสมผล มกีารก าหนดราคาค่าเช่าทีเ่หมาะสม เป็นราคาตลาดทีม่กีารประเมนิค่าเช่าโดยผูป้ระเมนิ
ทรพัยส์นิอสิระ และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้รายการเช่าทีด่นิดงักล่าวถอืเป็น
รายการระหว่างกนัถงึวนัที ่ 7 เมษายน 2564 เน่ืองจากนายชยันันท ์ แยม้สอาด ซึง่มบีตุรเป็นผูถ้อืหุน้ของ 
บรษิทั เฌอพพิฒัน์ จ ากดั เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ถงึวนัที ่7 เมษายน 2564 
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สิ�วนที� 4
การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 2 
 

1.1. รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูท้ี่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน และที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคมุดแูลการท าบญัชี 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

1. นายกมล ธรรมาณิชานนท ์
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ 
 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
30 เมษายน 2559 
 

83 ปริญญาตรี 
- บญัชบีณัฑติ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- พาณิชยศาสตรบ์ณัฑติ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรม 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที ่
26/2547 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

- Audit Committee Program 
(ACP) รุ่นที ่3/2547 สมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

0.0159 -ไม่ม-ี 2564 -ปัจจุบนั ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 
บมจ. เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อขาย เช่าและ
ใหบ้รกิารดา้นทีอ่ยู่อาศยั 

2561 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบ บมจ.เทอรร์าไบท พลสั 

เทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสือ่สาร 

2559 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการก ากบัดแูล
กจิการและกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 
บมจ. เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อขาย เช่าและ
ใหบ้รกิารดา้นทีอ่ยู่อาศยั 

2559 -ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

2548 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบ 
บมจ. เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์

พฒันาอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อขาย เช่าและ
ใหบ้รกิารดา้นทีอ่ยู่อาศยั 
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เอกสิ�ริแนบ 1
รายละเอยีด้เกี�ยวกบักรรมการ	ผู้บรห้าร	ผูม้อีานิาจควบคมุ	ผูทุี�ได้ร้บัมอบห้มายให้รบัผิด้ชีอบส่งูส่ด้ในิส่ายงานิบญัชีแีละการเงนิ	ผูทุี�ได้รบัมอบห้มายให้รบัผด้ชีอบโด้ยต้รง
ในิการควบคุมดู้แลการทุาบัญชีี	และเลขานิุการบริษัทุ



บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 3 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

2547 - 2563 กรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบ  
บมจ. เน็กซ ์พอยท ์

ใหบ้รกิารรถบสัโดยสาร
ใหเ้ช่าทางการเงนิ 
จ าหน่ายรถบสัโดยสาร
และลงทุนในบรษิทัย่อย 

2. ศ.คลนิิกพเิศษ 
    นพ.เสร ีตูจ้นิดา 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ  
 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
30 เมษายน 2559 
 

79 ปริญญาตรี 
- แพทยศ์าสตร ์               

มหาวทิยาลยัมหดิล 
การอบรม 

- วุฒบิตัรผูช้ านาญการ สาขา
กุมารเวชศาสตร ์แพทยสภา 

- ประกาศนียบตัรทางคลนิิก
ขัน้สงู สาขาวชิากุมารเวช
ศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที ่
130/2559 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

0.0159 -ไม่ม-ี 2559 - ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั ประธาน
กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

2564 - ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการปฏริปู
ประเทศดา้นสาธารณสขุ 
กระทรวงสาธารณสขุ 

หน่วยงานรฐั 

2563 - ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการทาง
การแพทยก์องทุนเงนิทดแทน 
ส านกังานประกนัสงัคม 

หน่วยงานรฐั 

2563 - ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ
คณะกรรมการพฒันาระบบยา
แห่งชาต ิกระทรวงสาธารณสขุ 

หน่วยงานรฐั 

2563 - ปัจจุบนั อุปนายกสภามหาวทิยาลยั
ผูท้รงคุณวุฒ ิมหาวทิยาลยัมหดิล 

มหาวทิยาลยั 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 4 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

2562 - ปัจจุบนั ประธานคณะทีป่รกึษา
รฐัมนตรวี่าการกระทรวง
สาธารณสขุ กระทรวงสาธารณสขุ 

หน่วยงานรฐั 

3. นางสาวแสงแข หาญวนิชย ์
- กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
24 เมษายน 2564 

58 ปริญญาตรี 
- การบญัช ีจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั 
การอบรม 
 

-   Certified Public Accountant  
 (CPA) ปี 2557 

- Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที ่
200/2558 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

0.0167 -ไม่ม-ี 2564 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ กรรมการ
ตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

 2560 -ปัจจุบนั กรรมการ  
บจก. ขวญันคร 

สนิคา้เครื่องหนงั  
น าเขา้ คา้สง่ผลติ 

2562 - ปัจจุบนั ทีป่รกึษาการตลาดและการขาย 
บมจ.แมค็กรุ๊ป 

คา้ปลกี 

2546 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ 
บจก. เพลเลเมท 

สนิคา้เครื่องหนงั  
น าเขา้ คา้สง่ผลติ 

2555 - 2560 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
สายงานการขายและการตลาด 
บมจ.แมค็กรุ๊ป 

คา้ปลกี 

2558 - 2560 กรรมการบจก.พ.ีเค การเ์มน้ท ์ 
(อมิปอรต์-เอก็ปอรต์) 

ผูผ้ลติและขายสง่ 
เสือ้ผา้ส าเรจ็รปู 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 5 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

2558 - 2560 กรรมการ 
บจก.แมค็ ยนีส ์แมนูแฟคเจอริง่ 

ผลติและจ าหน่าย 
เสือ้ผา้ส าเรจ็รปู 

2558 - 2560 กรรมการ 
บจก. วนิเนอรแ์มน 

ใหบ้รกิารจดัสง่บุคลากร
เพื่อเขา้ท างานตามที่
ลกูคา้ตอ้งการ 

2558 - 2560 กรรมการ 
บจก. วา้วม ี

การขายปลกีทาง
อนิเตอรเ์น็ต 

2558 - 2560 กรรมการ 
บจก. ไทมเ์ดคโค 

การขายสง่นาฬกิาและ
เครื่องประดบั 

2558 - 2560 กรรมการ 
บจก.แมค็จเีนียส 

กจิกรรมทางการเงนิและ
การประกนัภยั 

4.  พลต ารวจโทนิทศัน์ ลิม้ศริพินัธ ์
- กรรมการอสิระ  
 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
15 พฤศจกิายน 2565 

61 ปริญญาตรี 
 -นิตศิาสตรบณัฑติ  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   
ปริญญาโท 

- - พฒันาบรหิารศาสตรมหา
บณัฑติ (พฒันาสงัคม) สถาบนั
บณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์

0.0159 -ไม่ม-ี 2565 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บมจ. เพาเวอร ์โซลชูัน่ 
เทคโนโลย ี

พลงังาน 

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก.กนัหา โซล่าพาวเวอร ์

พลงังาน 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 6 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

การอบรม 
- Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่
324/2565 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที ่
190/2565 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

 

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. พเีอสท ีเอนเนอรย์ ี

พลงังาน 

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. พเีอสท ีเอนเนอรย์ ี1 

พลงังาน 

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. พเีอสท ีเอนเนอรย์ ี2 

พลงังาน 

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. พเีอสทซี ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล 

พลงังาน 

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. พเีอสทซี ีเอนจเินียริง่ 

พลงังาน 

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. อรญั เพาเวอร ์

พลงังาน 

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. เพาเวอร ์ว ีกรนี 

พลงังาน 

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. เศรษฐสีพุรรณ ไบโอกรนี 
เพาเวอร ์

พลงังาน 

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. โกลบอล โซล่าร ์เอนเนอรย์ ี

พลงังาน 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 7 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

2565 – ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. โซล่ารโ์กกรนี 

พลงังาน 

2565 – ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. โรงไฟฟ้าขนุพดัเพง็ 

พลงังาน 

2565 – ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. โรงไฟฟ้าสระยายโสม 

พลงังาน 

2565 – ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. ไบโอกรนี เอนเนอรย์ ี2 

พลงังาน 

2563 - 2564 ผูบ้ญัชาการต ารวจท่องเทีย่ว 
ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ

ขา้ราชการต ารวจ 

2561 - 2563 ผูบ้ญัชาการส านกังาน
คณะกรรมการขา้ราชการต ารวจ 
ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ

ขา้ราชการต ารวจ 

2560 - 2561 รองผูบ้ญัชาการส านกังานตรวจ
คนเขา้เมอืง 
ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ

ขา้ราชการต ารวจ 

2556 - 2560 รองผูบ้ญัชาการส านกังาน 
ก าลงัพลส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ

ขา้ราชการต ารวจ 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 8 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

5.  ดร.ธนทั บรูพาธนะ 
- กรรมการอสิระ  
 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
15 พฤศจกิายน 2565 

42 ปริญญาตรี 
-  Biology with Medical 
Science Concentration 
วทิยาลยันานาชาต ิ
มหาวทิยาลยัมหดิล   
ปริญญาโท 
-  Environmental Management 
(Joint Program) 
Mahidol University and 
University of SanFrancisco 
ปริญญาเอก 
-  สิง่แวดลอ้มและทรพัยากร
ศาสตรม์หาวทิยาลยัมหดิล 
การอบรม 
-  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที ่
200/2566 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

0.0159 -ไม่ม-ี 2565 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

2552 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ 
บจก. ธราอนิเตอรเ์นชัน่แนล 

ซือ้ ขายอสงัหารมิทรพัย ์

2552 - ปัจจุบนั ผูอ้ านวยการ 
บจก. ธนะกนัต ์

ปลกูบา้นขายและซือ้
ขายทีด่นิ 

2553 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. ชนิด ี 

จ าหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม 

2528 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. วตัภาค 

รบัเหมาก่อสรา้ง 

2533 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. เดอะ ทราฟิคอนิน์ 

ใหเ้ช่าและใหเ้ช่าอาคาร
ทีพ่กัอาศยั 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 9 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

6.  นายรณชติ แยม้สอาด 
- กรรมการ 
- ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
12 เมษายน 2528 

61 ปริญญาตรี 
- นิตศิาสตรบณัฑติ 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   
ปริญญาโท 

- Master of Comparative 
Jurisprudence 
Howard University  

การอบรม 
- Mini MBA พาณิชยศาสตร์

และการบญัช ี
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที ่
35/2548 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

6.418 น้องชาย 
นางดวงใจ 
ตระกลูช่าง  

ซึง่เป็นภรรยา
นพ.กฤชรตัน์ 
ตระกลูช่าง 

2563 - ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป
และบจก. ปทุมรกัษ์เวชการ 

โรงพยาบาล 

2528 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. ปทุมรกัษ์เวชการ 

โรงพยาบาล 

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. คลองสีส่ามคัค ี

ซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย ์

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. ซลิเวอร ์โปร อนิโนเวชัน่ 

ซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย ์

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. ทวคิรี ี

ซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย ์

2547- ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. ธ ารง ประไพ และบุตร 

ซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย ์

2544 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. แยม้สอาด 

โรงเรยีนเอกชน 

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. แยม้สดุา 

โรงเรยีนเอกชน 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 10 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. โทเทลิ ไรส ์

สนิคา้หตัถกรรม 

7.  นพ.กฤชรตัน์ ตระกลูช่าง 
- กรรมการ 
- ทีป่รกึษา รพฯ 

รกัษาการ ผอ.แพทยร์งัสติ2 
 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
3 ตุลาคม 2527 

68 ปริญญาตรี 
-  แพทยศาสตรบ์ณัฑติ 
ศริริาชพยาบาล       
ปริญญาโท 

-  กุมารเวชศาสตร ์โรงพยาบาล
เดก็ กรมการแพทย ์
การอบรม 

-  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที ่
147/2561สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

3.836 สาม ี
นางดวงใจ 
ตระกลูช่าง  
ซึง่เป็นพีส่าว 
ของนายรณชติ 
แยม้สอาด 

2527 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. ปทุมรกัษ์เวชการ 
 

โรงพยาบาล 

2563 - ปัจจุบนั 
 

ทีป่รกึษา และรกัษาการ
ผูอ้ านวยการแพทยโ์รงพยาบาล
แพทยร์งัสติ 2 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

2561 - 2562 ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานแพทย ์ 
โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 
บจก. ปทุมรกัษ์  

โรงพยาบาล 

2560 - 2561 ประธานกรรมการแพทย ์
โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 
บจก. ปทุมรกัษ ์

โรงพยาบาล 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 11 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

8.  พญ.วรรณรตัน์ ประเสรฐิสม 
- กรรมการ 
 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
28 เมษายน 2561 

69 ปริญญาตรี 
- แพทยศาสตรบ์ณัฑติ 
มหาวทิายลยัเชยีงใหม่  
การอบรม 

- แพทยเ์ฉพาะทางทารกแรกเกดิ 
โรงพยาบาลเดก็ 

- แพทยเ์ฉพาะทางทารกแรกเกดิ 
Tokyo Women Medical 
Center(TWMC) โตเกยีว 
ประเทศญีปุ่่ น 

- แพทยเ์ฉพาะทางทารกแรกเกดิ 
Tel Aviv University, Israel 

- แพทยเ์ฉพาะทางทารกแรกเกดิ 
University of Alberta,Canada 

-  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที ่
151/2561 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

1.768 -ไม่ม-ี 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

2563 ผูอ้ านวยการโรงพยาบาล 
แพทยร์งัสติ2 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

2544  -ปัจจุบนั กุมารแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญทางดา้น
ทารกแรกเกดิ แผนกเดก็และ
ทารกแรกเกดิ 
โรงพยาบาลสมติเิวชศรนีครนิทร ์

โรงพยาบาล 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 12 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

9.  นางสาวอภริด ีดศิแพทย ์
- กรรมการ 
 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
15 สงิหาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

49 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปริญญาตรี 
- นิเทศศาสตร ์

มหาวทิยาลยักรุงเทพ  
ปริญญาโท 

- Master of Business 
Administration 
Schiller International 
University 

การอบรม 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่
195/2565 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

 

2.248 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม่ม-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

2559 - ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
บจก. ไบโอเฮริบ์เทค 

เกษตรแปรรปู 

2559 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
หจก .พสิโิอโพลเีทรดส ์
 
 
 
 
 
 
 

เคมเีกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                              
                             

 
 

         
 

 
 

                                             
 

 

               
 
 

 

                          
 
 

 

                       
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

249

PATRANGSIT HEALTHCARE GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED



บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 13 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

10. ผศ .นพ. ธนะรตัน์ ลยางกรู 
- ผูอ้ านวยการโรงพยาบาล

เฉพาะทาง  
แม่และเดก็แพทยร์งัสติ 
 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
1 มกราคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 

66 ปริญญาตรี 
- แพทยศาสตรบ์ณัฑติ 

มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์ 
ปริญญาโท 

- กุมารแพทยศาสตร ์
มหาวทิยาลยัมหดิล  

ปริญญาเอก 
- กุมารแพทยศาสตรโ์รคหวัใจ 
มหาวทิยาลยัมหดิล 

การอบรม 
- Fellowship in Paediatric 

Cardiology 
Royal Children Hospital, 
Australia 

0.0318 -ไม่ม-ี 2563 - ปัจจุบนั ผูอ้ านวยการโรงพยาบาลเฉพาะ
ทางแม่และเดก็แพทยร์งัสติ 
บจก. ปทุมรกัษ์เวชการ 

โรงพยาบาล 

2560 - ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการ 
มลูนิธเิดก็โรคหวัใจ 
แห่งประเทศไทย 

มลูนิธ ิ

11.นพ.ธรีนนัท ์มติรภานนท ์
- ผูอ้ านวยการโรงพยาบาล

แพทยร์งัสติ 
 

36 ปริญญาตรี 
- แพทยศาสตรบ์ณัฑติ 
มหาวทิยาลยัมหดิล 

 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2563 - ปัจจุบนั ผูอ้ านวยการโรงพยาบาล 
แพทยร์งัสติ 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

2561 - 2563 จติแพทยเ์ดก็และวยัรุ่น
โรงพยาบาลพญาไท 1 กรุงเทพ 

โรงพยาบาล 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 14 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
1 มกราคม 2563 

ปริญญาโท 
- จติเวชศาสตรเ์ดก็และวยัรุ่น 

มหาวทิยาลยัมหดิล  
การอบรม 

- การบรหิารโรงพยาบาล 
มหาวทิยาลยัมหดิล 

2560 - 2561 ผูอ้านวยการฝ่ายการแพทย์
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์
ฉะเชงิเทรา 

โรงพยาบาล 

12.นายศรณัย ์หวงัซื่อกุล 
- รองประธานเจา้หน้าทีส่ายงาน

บญัชแีละการเงนิ 
 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
1 ธนัวาคม 2566 
 
 
 
 

37 
 

ปริญญาตรี 
- บญัชบีณัฑติ

มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่
การอบรม 

- e-learning CFO’s 
Orientation for New IPOs 
วนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2567 

- การพฒันาความรูต้่อเนื่อง
ทางดา้นบญัช ี:  
 Certified Public 

Accountant (CPA) 

-ไม่ม-ี 
 

-ไม่ม-ี 
 

2566 - ปัจจุบนั รองประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบญัชี
และการเงนิ 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

2553 – 2566 
 

ผูจ้ดัการอาวุโส 
บจก. ส านกังาน อวีาย 
 

ธุรกจิการบญัช ี
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 15 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

13.ดร.อภริกัษ์ ปรชีาสมบรูณ์ 
- รองประธานเจา้หน้าทีส่ายงาน

บรหิารทัว่ไป 
 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
1 มกราคม 2564 

62 ปริญญาตรี 
- วศิวกรรมไฟฟ้าสือ่สาร
มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี
พระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

ปริญญาโท 
- วศิวกรรมไฟฟ้าสือ่สาร 

George Washington 
University, USA 

ปริญญาเอก 
- วศิวกรรมไฟฟ้าสือ่สารFlorida 

Atlantic University, USA 
การอบรม 
- Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที ่
178/2556 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

 
 

0.0318 -ไม่ม-ี 2564 - ปัจจุบนั รองประธานเจา้หน้าทีส่ายงาน
บรหิารทัว่ไป 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

2555  -  2563  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
บมจ. ทโีอท ี

โทรคมนาคม 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 16 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

-  Financial Statements for 
Directors (FSD) รุ่นที ่
21/2556 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

-  How to Develop a Risk 
Management Plan (HRP)  
รุ่นที ่6/2557 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

14.นางสาวพนญัญา  กองผาพา 
- สมุหบ์ญัช ี
 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
17 พฤศจกิายน 2546 

42 ปริญญาตรี 
- บญัชบีณัฑติ 
  มหาวทิยาลยัศรปีทุม 
- การพฒันาความรูต้่อเนื่อง  
ทางดา้นบญัช ี:  
 หลกัสตูรอบรมเจาะลกึ 

TFRS for NPAEs การบญัชี
และภาษอีากรดา้นรายจ่าย   
 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 2546 - ปัจจุบนั เจา้หน้าทีบ่ญัช ี
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 17 
 

ชื่อ/ต าแหน่ง/วนัที่ได้รบัแต่งตัง้ อายุ  
(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้นใน
บริษทั1/ 

(รอ้ยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและ 
ชื่อหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธรุกิจ 

เมื่อวนัที ่27 มถิุนายน 2566   
บญัช ีจ านวน 4.30 ชัว่โมง 
ดา้นอื่นๆ จ านวน 2.30 ชัว่โมง 
 หลกัสตูร การพฒันาและ
วางระบบงานบญัชกีารเงนิ
ใหม้ปีระสทิธภิาพ เมื่อวนัที ่
31 ตุลาคม 2566   
บญัช ี จ านวน 6 ชัว่โมง 

15.นางสาวอรวรรณ พยุงศกัดิส์กุล 
- เลขานุการบรษิทั 
 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
1 มนีาคม 2565 

47 ปริญญาตรี 
- บญัชบีณัฑติ 

มหาวทิยาลยัธุรกจิบนัฑติ 
การอบรม 

- Company Secretary 
Program (CSP) รุ่นที ่
128/2565 สมาคมสง่เสรมิ 
(IOD) 

0.0587 -ไม่ม-ี 2563 - ปัจจุบนั เลขานุการบรษิทั 
บมจ. แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป 

โรงพยาบาล 

2560 - 2562 หวัหน้าแผนกอาวุโสแผนกภาษี
ทรพัยส์นิ 
การรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแห่ง
ประเทศไทย 

รฐัวสิาหกจิ  ระบบขนสง่
สาธารณะ 

2540 - 2560 เลขาผูบ้รหิาร  การรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนแห่งปนระเทศไทย 

รฐัวสิาหกจิ ระบบขนสง่
สาธารณะ 

หมายเหตุ:1/ สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 18 
 

ขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
1. ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2565เมื่อวนัที ่28ตุลาคม2565ไดม้มีตริบัทราบการแต่งตัง้นางสาวอรวรรณ พยุงศกัดิส์กุล เป็นเลขานุการบรษิทัของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไป

ตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์โดยเลขานุการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบพ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ โดยเลขานุการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงันี ้
(1) แจง้มตแิละนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั และผูถ้อืหุน้ใหผู้บ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบ พรอ้มทัง้ใหค้ าปรกึษาและขอ้เสนอแนะเบือ้งตน้แก่คณะกรรมการบรษิทั ตาม

ระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทั และขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการ 
(2) จดัท าและจดัเกบ็เอกสาร ดงันี้  

ก. ทะเบยีนกรรมการ  
ข. หนงัสอืเชญิประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานประชุมคณะกรรมการบรษิทั และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
ค. หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  

(3) ด าเนินการใหก้รรมการและผูบ้รหิารจดัท ารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย พรอ้มทัง้เกบ็รกัษารายงานดงักล่าว รวมถงึสง่
ส าเนาใหป้ระธานกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ การประชุมคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทั ฯ กฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด 
รวมถงึขอ้พงึปฏบิตั ิรวมทัง้บนัทกึรายงานการประชุมและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุม 

(5) ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลู และรายงานสารสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
(6) ตดิต่อและสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไปใหไ้ดร้บัทราบสทิธติ่างๆ ของผูถ้อืหุน้ 
(7) ดแูลการท างานของคณะกรรมการบรษิทั และเป็นผูป้ระสานงานระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิาร พรอ้มทัง้ใหข้า่วสารและขอ้มลูแก่กรรมการในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

ประกอบธุรกจิของบรษิทั รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญัแก่กรรมการทราบ 
(8) จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถงึการประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล และรายงานผลการประเมนิดงักล่าว

ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
(9) ด าเนินการอื่นใดเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดทรพัย ์รวมถงึกฎหมายและขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
(10) ด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
(11) ด าเนินการอื่นใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 18 
 

ขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
1. ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2565เมื่อวนัที ่28ตุลาคม2565ไดม้มีตริบัทราบการแต่งตัง้นางสาวอรวรรณ พยุงศกัดิส์กุล เป็นเลขานุการบรษิทัของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไป

ตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์โดยเลขานุการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบพ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ โดยเลขานุการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงันี ้
(1) แจง้มตแิละนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั และผูถ้อืหุน้ใหผู้บ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบ พรอ้มทัง้ใหค้ าปรกึษาและขอ้เสนอแนะเบือ้งตน้แก่คณะกรรมการบรษิทั ตาม

ระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทั และขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการ 
(2) จดัท าและจดัเกบ็เอกสาร ดงันี้  

ก. ทะเบยีนกรรมการ  
ข. หนงัสอืเชญิประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานประชุมคณะกรรมการบรษิทั และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
ค. หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  

(3) ด าเนินการใหก้รรมการและผูบ้รหิารจดัท ารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย พรอ้มทัง้เกบ็รกัษารายงานดงักล่าว รวมถงึสง่
ส าเนาใหป้ระธานกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ การประชุมคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทั ฯ กฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด 
รวมถงึขอ้พงึปฏบิตั ิรวมทัง้บนัทกึรายงานการประชุมและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุม 

(5) ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลู และรายงานสารสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
(6) ตดิต่อและสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไปใหไ้ดร้บัทราบสทิธติ่างๆ ของผูถ้อืหุน้ 
(7) ดแูลการท างานของคณะกรรมการบรษิทั และเป็นผูป้ระสานงานระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิาร พรอ้มทัง้ใหข้า่วสารและขอ้มลูแก่กรรมการในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

ประกอบธุรกจิของบรษิทั รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญัแก่กรรมการทราบ 
(8) จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถงึการประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล และรายงานผลการประเมนิดงักล่าว

ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
(9) ด าเนินการอื่นใดเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดทรพัย ์รวมถงึกฎหมายและขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
(10) ด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
(11) ด าเนินการอื่นใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 20 
 

รายชื่อกรรมการ / ผูบ้ริหาร  / 
ผูม้ีอ านาจควบคมุ 

บริษทัฯ 
บริษทั 
ย่อย 

บริษทัที่เกี่ยวข้อง 
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 

1. นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ C II IIIVIII                
2. นพ.เสร ีตูจ้นิดา II IV VIII                
3. นางสาวแสงแข หาญวนิชย ์ II IVVII                
4. พลต ารวจโทนิทศัน์ ลิม้ศริพินัธ ์ II  I I I I I I I        
5. นายธนทั บรูพาธนะ II         X X I I I   
6. นายรณชติ แยม้สอาด I V I             I I 
7. นพ.กฤชรตัน์ ตระกลูช่าง I I               
8. นางสาววรรณรตัน์ ประเสรฐิสม I                
9. นางสาวอภริด ีดศิแพทย ์ I                
10. นพ.ธนะรตัน์ ลยางกรู XVI                
11. นพ.ธรีนนัท ์มติรภานนท ์ X VI                
12. นายศรณัย ์หวงัซื่อกุล X VI                
13. นายอภริกัษ์ ปรชีาสมบรูณ์ X VI                

หมายเหตุ: 

C = ประธานกรรมการ /I = กรรมการ /II = กรรมการอสิระ /III = ประธานกรรมการตรวจสอบ / IV= กรรมการตรวจสอบ / 

V= ประธานกรรมการบรหิาร  /VI= กรรมการบรหิาร / VII=ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / VIII= กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  / X = ผูบ้รหิาร
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 21 
 

รายชื่อกรรมการ / ผูบ้ริหาร  / 
ผูม้ีอ านาจควบคมุ 

บริษทัฯ 
บริษทั 
ย่อย 

บริษทัที่เกี่ยวข้อง 
29 30 31 32 33 34 35 

1. นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ C II III VIII         
2. นพ.เสร ีตูจ้นิดา II IV VIII         
3. นางสาวแสงแข หาญวนิชย ์ II IVVII         
4. พลต ารวจโทนิทศัน์ ลิม้ศริพินัธ ์ II         
5. นายธนทั บรูพาธนะ II         
6. นายรณชติ แยม้สอาด I V I I I I I I   
7. นพ.กฤชรตัน์ ตระกลูช่าง I I        
8. นางสาววรรณรตัน์ ประเสรฐิสม I         
9. นางสาวอภริด ีดศิแพทย ์ I       X X 
10. นพ.ธนะรตัน์ ลยางกรู XVI         
11. นพ.ธรีนนัท ์มติรภานนท ์ X VI         
12. นายศรณัย ์หวงัซื่อกุล X VI         
13. นายอภริกัษ์ ปรชีาสมบรูณ์ X VI         

หมายเหตุ: 

C = ประธานกรรมการ /I = กรรมการ /II = กรรมการอสิระ /III = ประธานกรรมการตรวจสอบ / IV= กรรมการตรวจสอบ / 

V= ประธานกรรมการบรหิาร  /VI= กรรมการบรหิาร / VII=ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / VIII= กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  / X = ผูบ้รหิาร
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 22 
 

รายช่ือบริษทัย่อย และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

รายช่ือบริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
บริษทัย่อย 

1. บจก. ปทุมรกัษ์เวชการ โรงพยาบาล 
บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

1. บมจ. เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
2. บมจ. เทอรร์าไบท พลสั เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
3. บมจ. เน็กซ ์พอยท ์ ใหบ้รกิารรถบสัโดยสาร 
4. บจก. ขวญันคร คา้ปลกี 
5. บจก. แมค็กรุ๊ป คา้ปลกี 
6. บจก. เพลเลเมท คา้สง่ผลติภณัฑเ์ครื่องหนงั 
7. บมจ. เพาเวอร ์โซลชูัน่ เทคโนโลย ี บรหิารจดัการระบบไฟฟ้าและพลงังาน 
8. บจก. กนัหา โซล่าพาวเวอร ์ พลงังาน 
9. บจก. พเีอสท ีเอนเนอรย์ ี พลงังาน 
10. บจก. พเีอสท ีเอนเนอรย์ ี1 พลงังาน 
11. บจก. พเีอสท ีเอนเนอรย์ ี2 พลงังาน 
12. บจก. พเีอสทซี ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล พลงังาน 
13. บจก. พเีอสทซี ีเอนจเินียริง่ พลงังาน 
14. บจก. อรญั เพาเวอร ์ พลงังาน 
15. บจก. เพาเวอร ์ว ีกรนี พลงังาน 
16. บจก. เศรษฐสีพุรรณ ไบโอกรนี เพาเวอร ์ พลงังาน 
17. บจก. โกลบอล โซล่าร ์เอนเนอรย์ ี พลงังาน 
18. บจก. โซล่ารโ์กกรนี พลงังาน 
19. บจก. โรงไฟฟ้าขนุพดัเพง็ พลงังาน 
20. บจก. โรงไฟฟ้าสระยายโสม พลงังาน 
21. บจก. ไบโอกรนี เอนเนอรย์2ี พลงังาน 
22. บจก. ธราอนิเตอรเ์นชัน่แนล ซือ้ ขายอสงัหารมิทรพัย ์
23. บจก. ธนะกนัต ์ ปลกูบา้นขายและซือ้ขายทีด่นิ 
24. บจก. ชนิด ี จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
25. บจก. วตัภาค รบัเหมาก่อสรา้ง 
26. บจก. เดอะ ทราฟิคอนิน์ ใหเ้ช่าและใหเ้ช่าอาคารทีพ่กัอาศยั 
27. บจก. คลองสีส่ามคัค ี ซือ้ ขายอสงัหารมิทรพัย ์
28. บจก. ซลิเวอรโ์ปรอนิโนเวชัน่ ซือ้ ขายอสงัหารมิทรพัย ์
29. บจก. ทวคิรี ี ซือ้ ขายอสงัหารมิทรพัย ์
30. บจก. ธ ารงประไพและบุตร ซือ้ ขายอสงัหารมิทรพัย ์
31. บจก. แยม้สอาด โรงเรยีน 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

  
  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 25 
 

 
 

32. บจก. แยม้สดุา โรงเรยีน 
33. บจก. โทเทลิไรส ์ จ าหน่ายสนิคา้หตัถกรรม 
34. บจก. ไบโอเฮริบ์เทค เกษตรแปรรปู 
35. หจก. พสิโิอโพลเีทรดส ์ เคมเีกษตร 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ปจ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2หน้า 1 
 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม2566 

รายช่ือกรรมการ บริษทั ปทุมรกัษ์เวชการ จ ากดั (“บริษทัย่อย”) 
1. นพ.กฤชรตัน์ ตระกลูช่าง กรรมการ 
2. นายรณชติ แยม้สอาด กรรมการ 
 

 

 

เอกสิ�ริแนบ 2
รายละเอียด้เกี�ยวกับกรรมการของบริษัทุย่อย
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3หน้า 1 
 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษทัฯ 

3.1 รายละเอียดเกี่ยวกบัผูต้รวจสอบภายใน 

บรษิทัฯไดว้่าจา้งหน่วยงานภายนอกคอื บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั (P&L) เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของกระบวนการปฏบิตังิานต่างๆ ตัง้แต่ปี 2565รวมถงึการตดิตามผลการปรบัปรุงและแกไ้ขประเดน็ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ซึง่มบีุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตังิานเป็นหวัหน้างานผู้
ตรวจสอบภายใน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

หวัข้อ รายละเอียด 
ผูต้รวจสอบภายใน  บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั  
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน นางสาววรรณวมิล จองสรุยิภาส 
อายุ 39 ปี 
คุณวุฒทิางการศกึษา - ปรญิญาโท ทางบรหิารธุรกจิส าหรบันกับรหิาร คณะบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีหลกัสตูรบญัชบีณัฑติ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย์ 
วุฒบิตัรอื่น  ๆ - ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT): สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) 

- วุฒบิตัรดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ (TFAC) 
- วุฒบิตัรกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลส าหรบัเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานในหน่วยงานและองคก์รธุรกจิ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- วุฒบิตัรผูต้รวจสอบอสิระ กลุ่มบรษิทั SME (CAC SME Independent Auditor Certification) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) 
ประสบการณ์ท างาน ปี 2556 - ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร บรษิทั พแีอนดแ์อล ไอท ีออดทิ จ ากดั 

ปี 2549 - ปัจจุบนั รองประธานฝ่ายปฏบิตักิาร  กลุ่มบรษิทัพแีอนดแ์อล (บ รษิทัพแีอนดแ์อล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั  
 และ บรษิทั พแีอนดแ์อลอนิเทอรน์อลออดทิ จ ากดั) 

 ประเภทของธุรกจิทีเ่คยตรวจสอบ 
- ธุรกจิขนสง่    - ธุรกจิผลติ (Food & Non-Food) 
- ธุรกจิซือ้มาขายไป   - ธุรกจิโรงพยาบาล 
- ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์   - ธุรกจิโรงแรม 

เอกสิ�ริแนบ 3
รายละเอียด้เกี�ยวกับห้ัวห้นิ้างานิต้รวจส่อบภายในิ	และห้ัวห้นิ้างานิกากับดู้แลการปฏิิบัต้ิงานิของบริษัทุฯ
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3หน้า 2 
 

หวัข้อ รายละเอียด 
- ธุรกจิการสนิเชื่อบุคคล      - ธุรกจิผลติและจ าหน่ายเครื่องดื่ม 
- ธุรกจิพลงังาน       - ธุรกจิการศกึษา 

 

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3หน้า 2 
 

หวัข้อ รายละเอียด 
- ธุรกจิการสนิเชื่อบุคคล      - ธุรกจิผลติและจ าหน่ายเครื่องดื่ม 
- ธุรกจิพลงังาน       - ธุรกจิการศกึษา 

 

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3หน้า 1 
 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษทัฯ 

3.1 รายละเอียดเกี่ยวกบัผูต้รวจสอบภายใน 

บรษิทัฯไดว้่าจา้งหน่วยงานภายนอกคอื บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั (P&L) เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของกระบวนการปฏบิตังิานต่างๆ ตัง้แต่ปี 2565รวมถงึการตดิตามผลการปรบัปรุงและแกไ้ขประเดน็ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ซึง่มบีุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตังิานเป็นหวัหน้างานผู้
ตรวจสอบภายใน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

หวัข้อ รายละเอียด 
ผูต้รวจสอบภายใน  บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั  
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน นางสาววรรณวมิล จองสรุยิภาส 
อายุ 39 ปี 
คุณวุฒทิางการศกึษา - ปรญิญาโท ทางบรหิารธุรกจิส าหรบันกับรหิาร คณะบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีหลกัสตูรบญัชบีณัฑติ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย์ 
วุฒบิตัรอื่น  ๆ - ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT): สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) 

- วุฒบิตัรดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ (TFAC) 
- วุฒบิตัรกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลส าหรบัเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานในหน่วยงานและองคก์รธุรกจิ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- วุฒบิตัรผูต้รวจสอบอสิระ กลุ่มบรษิทั SME (CAC SME Independent Auditor Certification) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) 
ประสบการณ์ท างาน ปี 2556 - ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร บรษิทั พแีอนดแ์อล ไอท ีออดทิ จ ากดั 

ปี 2549 - ปัจจุบนั รองประธานฝ่ายปฏบิตักิาร  กลุ่มบรษิทัพแีอนดแ์อล (บ รษิทัพแีอนดแ์อล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั  
 และ บรษิทั พแีอนดแ์อลอนิเทอรน์อลออดทิ จ ากดั) 

 ประเภทของธุรกจิทีเ่คยตรวจสอบ 
- ธุรกจิขนสง่    - ธุรกจิผลติ (Food & Non-Food) 
- ธุรกจิซือ้มาขายไป   - ธุรกจิโรงพยาบาล 
- ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์   - ธุรกจิโรงแรม 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3หน้า 3 
 

หวัข้อ รายละเอียด 
การฝึกอบรมทีเ่กีย่วขอ้ง - ผูต้รวจสอบอสิระในการตรวจประเมนิโครงการ CAC SME Certification (IOD) 

- Information Security Management System (ISO/IEC 27001) for internal auditor สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  (IIAT) 
- Personal Data Protection Law for Practitioners  FACULTY OF LAW CHULALONGKORN UNIVERSITY 
- Quality Assurance and Improvement Program (QAIP) สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) 
- กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล ส าหรบังานตรวจสอบภายใน สมาคมรฐัศาสตรแ์ห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์(PSAKU) 
- How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria  สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) 
- การตรวจสอบและขอ้ควรพจิารณาในการตรวจสอบเมื่อกจิการใชค้อมพวิเตอรป์ระมวลผลขอ้มลู สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
(TFAC) 
- การตรวจสอบภายในแบบบรูณาการ (Integrated Audit) สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 
- COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน (ADVANCED COURSE) สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 
- โครงการอบรมเพื่อรบัวุฒบิตัรดา้นการตรวจสอบภายใน รุ่นที ่17 สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 
- Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0 รุ่นที ่6 สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 
- COSO 2014 สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) 
- Fraud Audit and Caution for Auditor  สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  (IIAT) 
- อบรมเชงิปฏบิตักิาร: การบรหิารตน้ทุนเพื่อเพิม่มลูค่าและความยัง่ยนื สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 
- Data Analytics for Internal Auditor สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 
- โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่อเตรยีมตวัเป็นผูต้รวจสอบภายในรบัอนุญาตสากล (Prepared Course for Certified Internal 
Auditor: Pre – CIA) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ - จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อพจิารณาเสนอและขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
- สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program  )ของแต่ละเรื่องทีเ่ขา้ท าการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี  
- วางแผนและจดัทมีตรวจตามแผนงาน 
- ประเมนิความเพยีงพอ ความเชื่อถอืได ้และความถูกตอ้งทนักาล ของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ตามหลกัการ COSO 
- สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและตดิตามผลการปฏบิตังิานตามขอ้เสนอแนะ 

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3หน้า 4 
 

หวัข้อ รายละเอียด 
- อนุมตัริายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ปจาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4หน้า 1 
 

เอกสารแนบ 4 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 เงินลงทุน 

บรษิทัฯ ประกอบกจิการโรงพยาบาล ซึง่ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อย จาํนวน 1บรษิทัและเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม จาํนวน 1บรษิทัดงันี้ 

สินทรพัย ์ ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

สดัส่วนการถือหุ้น 
(รอ้ยละ) 

ทุนจดทะเบียน 
)ล้านบาท) 

บรษิทั ปทุมรกัษ์เวชการ จาํกดั ถอืทางตรง 99.99 60.00 
บรษิทั ไวทพ์ลาย จาํกดั ถอืทางตรง 2.25 25.00 

4.2 ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 สาํนกังานใหญ่ของบรษิทัฯ ตัง้อยู่ในจงัหวดัปทุมธานี โดยทรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ช้
ในการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน และสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามทีป่รากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯโดยมรีายละเอยีด
ดงันี้ 

ทรพัยสิ์น 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
ณ 31มีนาคม2566 

(ล้านบาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 805.63 กรรมสทิธิ ์
ของบรษิทัฯ 

และบรษิทัย่อย 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 23.60 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 40.35 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 45.64 สทิธกิารเช่า 
รวม 915.22 

4.3 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ของบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

ทรพัยสิ์น 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
ณ 31ธนัวาคม2566 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 131.85 

กรรมสทิธิ ์
ของบรษิทัฯ 

และบรษิทัย่อย 

ม ี
อาคาร สว่นปรบัปรุงอาคาร และงานระบบ 472.65 ม ี
เครื่องมอืและอุปกรณ์การแพทย ์ 130.73 ไม่ม ี
เครื่องตกแต่งตดิตัง้และเครื่องใชส้าํนกังาน 58.91 ไม่ม ี
ยานพาหนะ 0.44 ไม่ม ี
สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตัง้และก่อสรา้ง 11.05 ไม่ม ี
รวม 805.63 

เอกสิ�ริแนบ 4
รายละเอียด้เกี�ยวกับทุรัพย์ส่ินิทุี�ใชี้ในิการประกอบธุุรกิจ
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ปจาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4หน้า 2 
 

4.3.1.1 ทรพัยส์ินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

(1) ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 

รายการ กรรมสิทธิ์ ภาระผกูพนั การใช้ประโยชน์ในทรพัยส์ิน มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

1. ทีด่นิจาํนวน 8รายการ ณ ตําบลคคูต อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทุมธาน ี
1.1 ทีด่นิ 520 ตารางวา โฉนดเลขที ่18930 ถงึ 18931, 18950 ถงึ 

18951, 18958 ถงึ 18967, 18978 ถงึ 18987, 19140 และ 19145 
บรษิทัฯ คํ้าประกนักบัสถาบนัการเงนิ 

(โฉนด 18958 – 18987) 
พืน้ทีล่านจอดรถ 17.68 

1.2 ทีด่นิ 760 ตารางวา โฉนดเลขที ่18999 ถงึ 19008, 19019 ถงึ 
19028,19009 ถงึ 19013, 19029 ถงึ 19033,23232 ถงึ 
23235,23247 ถงึ 23249 และ 23251 

บรษิทัฯ ไม่ม ี ทีต่ัง้โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 7.65 

1.3 ทีด่นิ 400 ตารางวา โฉนดเลขที2่6178ถงึ 26197 บรษิทัฯ คํ้าประกนักบัสถาบนัการเงนิ อาคารจอดรถและสาํนกังาน 9.80 

1.4 ทีด่นิ 400 ตารางวา โฉนดเลขที ่18968 ถงึ 18972, 18988 ถงึ 
18992,19150 ถงึ 19159 

บรษิทัฯ คํ้าประกนักบัสถาบนัการเงนิ ทีต่ัง้โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ2 14.20 

1.5 ทีด่นิ 340 ตารางวา โฉนดเลขที ่23241 ถงึ 23246 และ โฉนด
เลขที ่23252 ถงึ 23262 

บรษิทัฯ คํ้าประกนักบัสถาบนัการเงนิ ทีต่ัง้โรงพยาบาลเฉพาะทาง 
แม่และเดก็แพทยร์งัสติ 

12.00 

1.6 ทีด่นิ 240 ตารางวา โฉนดเลขที ่26220 บรษิทัฯ ไม่ม ี ทีต่ัง้โกดงัจอดรถและเกบ็เอกสาร 17.76 
1.7 ทีด่นิ 560 ตารางวา โฉนดเลขที ่19139,19141 ถงึ 19144, 19146 

ถงึ 19148 และ 26158 ถงึ 26177 
บรษิทัฯ ไม่ม ี พืน้ทีล่านจอดรถ 18.76 

1.8 ทีด่นิ 648 ตารางวา โฉนดเลขที ่23282 และ 23283 บรษิทัฯ ไม่ม ี พืน้ทีล่านจอดรถ 34.00 
รวมทีด่นิ    131.85 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ปจาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4หน้า 3 
 

รายการ กรรมสิทธิ์ ภาระผกูพนั การใช้ประโยชน์ในทรพัยส์ิน มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

2. อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร     

2.1. เลขที ่733/345, 733/346หมู่ที ่8 ถนนพหลโยธนิ ตําบลคคูต 
อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทุมธานี 12130 

บรษิทัฯ ไม่ม ี โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 56.76 

2.2. เลขที ่733/359 หมู่ที ่8 ถนนพหลโยธนิ ตําบลคคูต อาํเภอลาํลกูกา 
จงัหวดัปทุมธานี 12130 

บรษิทัฯ คํ้าประกนักบัสถาบนัการเงนิ โรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 2 306.55 

2.3. เลขที7่33/348หมู่ที ่8 ถนนพหลโยธนิ ตําบลคคูต อาํเภอลาํลกูกา 
จงัหวดัปทุมธานี 12130 

บรษิทัฯ คํ้าประกนักบัสถาบนัการเงนิ อาคารจอดรถ  
และอาคารสาํนกังาน 

37.89 

2.4. เลขที ่733/716 หมู่ที ่8 ถนนพหลโยธนิ ตําบลคคูต อาํเภอลาํลกูกา 
จงัหวดัปทุมธานี 12130 

บรษิทัฯ ไม่ม ี โกดงัจอดรถและจดัเกบ็
เอกสาร 

5.88 

2.5. เลขที ่733/347 หมู่ที ่8 ถนนพหลโยธนิ ตําบลคคูต อาํเภอลาํลกูกา 
จงัหวดัปทุมธานี 12130 

บรษิทัย่อย คํ้าประกนักบัสถาบนัการเงนิ โรงพยาบาลเฉพาะทาง 
แม่และเดก็แพทยร์งัสติ 

65.57 

รวมอาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร    472.65 
3. เครื่องมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ บรษิทัฯ และ

บรษิทัย่อย 
 
 
 

ไม่ม ี
 
 
 

ใชใ้นการประกอบธุรกจิ 
 
 
 

130.73 
4. เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้าํนกังาน 58.91 
5. ยานพาหนะ 0.44 
6. สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตัง้และก่อสรา้ง 11.05 

รวมที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ สุทธิ    805.63 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

    บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ปจาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4หน้า 4 
 

(2) อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

รายการ กรรมสิทธิ์ ภาระผกูพนั การใช้ประโยชน์ในทรพัยส์ิน 
มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

1. ทีด่นิ 400 ตารางวา โฉนดเลขที1่7519ถงึ 17528, 18953 ถงึ 
18957 และ 18973 ถงึ 18977 ตําบลคคูต อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดั
ปทุมธาน ี

บรษิทัฯ ไม่ม ี ใหเ้ช่าทีด่นิเพื่อประกอบ
ธุรกจิการพฒันา

อสงัหารมิทรพัยป์ระเภท
รา้นคา้(Community Mall) 

23.60 

รวมอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน สุทธิ 23.60 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ปจาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4หน้า 5 
 

(3) สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากสญัญาเช่าอุปกรณ์การแพทยแ์ละยานพาหนะ
ใชใ้นการดาํเนินงานของบรษิทัฯ รวมมมลูค่า 45.64ลา้นบาท 

รายการ 
ระยะเวลา

ตาม
สญัญาเช่า 

กรรมสิทธ์ิ ภาระ
ผกูพนั 

การใช้
ประโยชน์ใน
ทรพัยสิ์น 

มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

1. อาคาร สว่นปรบัปรุง
อาคาร และงานระบบ 

3ปี บรษิทัฯ และ 
บรษิทัย่อย 

ไม่ม ี ใชใ้นการ
ประกอบธุรกจิ 

11.83 

2. เครื่องมอืและอุปกรณ์
การแพทย ์

3 - 5ปี 30.31 

3. เครื่องตกแต่งและตดิตัง้
และเครื่องใชส้าํนกังาน 

5 ปี 0.00 

4. ยานพาหนะ 3 ปี 3.50 

รวมสินทรพัยสิ์ทธิการใช้สุทธิ 45.64 

4.3.2 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2566บรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนรายละเอยีดดงันี ้

ทรพัยสิ์น 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
ณ 31 มีนาคม 2566 

(ล้านบาท) 
รายละเอียด 

ซอฟแวรค์อมพวิเตอร ์ 26.78 ซอฟทแ์วรท์ีใ่ชส้าํหรบัการ
ประกอบธุรกจิ ซอฟแวรค์อมพวิเตอรร์ะหว่างพฒันามลูค่า 13.57 

รวมสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สุทธิ 40.35 

4.3.3 เครือ่งหมายการค้า 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ เป็นเจา้ของเครื่องหมายการคา้จาํนวน 3 รายการ 

เครือ่งหมายการค้า เลขทะเบียน/ 
เลขท่ีค าขอ 

วนัท่ีจดทะเบียน/ 
วนัท่ีส้ินอาย ุ

ผูถ้ือ
กรรมสิทธ์ิ 

 

บ73166 / 1006594 16 มถุินายน 2559 
/ 28 กนัยายน 2568 บรษิทัฯ 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ปจาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4หน้า 6 
 

เครือ่งหมายการค้า เลขทะเบียน/ 
เลขท่ีค าขอ 

วนัท่ีจดทะเบียน/ 
วนัท่ีส้ินอาย ุ

ผูถ้ือ
กรรมสิทธ์ิ 

 

230104475 อยู่ระหว่างการ
พจิารณา บรษิทัฯ 

 

บ73165 / 1006593 16 มถุินายน 2559 
/ 28 กนัยายน 2568 บรษิทัย่อย 

4.4 สรปุกรมธรรมป์ระกนัภยั 

1. การประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิโรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 
คู่สญัญา : บรษิทั เคดบับลวิไอ ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
เลขทีก่รมธรรม ์ : 2023-IS001920-ISR/00/000 
ประเภทกรมธรรม ์ : การประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ 

(Industrial All Risks Insurance) 
ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ : 733/345733/346 733/348และ 733/716หมู่ 8 ถนนพหลโยธนิ  

ตําบลคคูตอาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทุมธานี 12130 
ระยะเวลาประกนัภยั :  1 ตุลาคม 2566 ถงึ 1 ตุลาคม 2567 
วงเงนิคุม้ครอง : 401.00ลา้นบาท 
ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนั : สิง่ปลกูสรา้ง ตวัอาคาร (ไม่รวมรากฐานของโครงสรา้ง ) รวมทัง้สว่น

ปรบัปรุงต่อเตมิ โครงสรา้งถาวรต่างๆและไม่ถาวรต่างๆ ภูมสิถาปัตย์
ทัง้ในและภายนอกอาคาร ป้อมยาม อาคารโรงจอดรถ ประตู รัว้ 
กาํแพง ถนน ทางสญัจร ทางเทา้ บ่อเกบ็น้ํา ท่อสง่น้ํา ศาลพระภูม ิ
เฟอรน์ิเจอร ์เครื่องตกแต่งตดิตัง้ตรงึตราเครื่องมอืเครื่องใชทุ้กชนิด 
เครื่องคอมพวิเตอร ์อุปกรณ์สาํนกังาน อุปกรณ์รา้นอาหาร เอกสาร
ตน้ฉบบั เอกสารทางธุรกจิ แผ่นบนัทกึขอ้มลู เครื่องกาํเนิดไฟฟ้า เสา
อากาศ จานดาวเทยีม ระบบไฟฟ้า รวมถงึหมอ้แปลงไฟฟ้า ระบบแสง
สว่าง ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์รถโฟลค์ลฟิท ์ระบบปรบัอากาศ 
ระบบป้องกนัภยั ระบบดบัเพลงิ ระบบสขุาภบิาล ระบบท่อ ระบบ
สาธารณูปโภคอื่นๆ ระบบบาํบดัน้ําเสยี บ่อบาํบดัน้ําเสยี แผ่นป้ายชื่อ
อาคารทีต่ดิกบัอาคาร ทรพัยส์นิทุกชนิดทีอ่ยู่ภายในสถานทีเ่อา
ประกนัภยัรวมถงึทรพัยส์นิทีอ่ยู่ภายในการดแูลรกัษาของผูเ้อา
ประกนัภยัในฐานะผูร้กัษาทรพัยแ์ละอื่นๆ  

ความคุม้ครอง : ความสญูเสยีหรอืความเสยีหายต่อทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั อนั
เน่ืองจากไฟไหม ้ฟ้าผ่า ภยัระเบดิ ภยัจากการลุกไหมห้รอืการระเบดิ
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ปจาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4หน้า 7 
 

เน่ืองจากการระอุตามธรรมชาต ิภยัแผ่นดนิไหวภยัลมพายุ ภยัอากาศ
ยาน ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัเนื่องจากน้ํา ภยัจากการระอุหรอืการ
ระเบดิเนื่องจากการระอุตามธรรมชาต ิภยัจากควนั ภยัจากลกูเหบ็ ภยั
ไฟป่า การโจรกรรม การปลน้ทรพัย ์การชงิทรพัย ์และการลกัทรพัย์
จากตวัอาคารโดยการเขา้ไปหรอืออกจากตวัอาคารนัน้ดว้ยการใชก้าํลงั
อย่างรุนแรงและทาํใหเ้กดิร่องรอยความเสยีหายทีเ่หน็ไดอ้ย่างชดัเจน
ต่อตวัอาคารหรอือาญาเขตสถานทีเ่อาประกนัภยั ภยัจลาจลและนดั
หยุดงาน ภยัจากการกระทาํอย่างป่าเถื่อนและเจตนารา้ยรวมถงึ
อุบตัเิหตุทีม่สีาเหตุจากปัจจยัภายนอกและเกดิขึน้อย่างฉบัพลนัโดย
มไิดค้าดหมาย เช่น การตกหล่น การชน การกระแทก ซึง่มไิดร้ะบุไวใ้น
ขอ้ยกเวน้ของกรมธรรม ์ (คุม้ครองเตม็ทุนประกนัภยั )จาํกดัความ
รบัผดิชอบสาํหรบัภยัน้ําท่วม ไม่เกนิ 80,000,000.00 บาท ต่อ
เหตุการณ์แต่ละครัง้และตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

2. การประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิโรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 2 
คู่สญัญา :  บรษิทั เออรโ์กประกนัภยั (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
เลขทีก่รมธรรม ์ : 230001/F002015702 
ประเภทกรมธรรม ์ : การประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ 

(Industrial All Risks Insurance) 
ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ : 733/359 หมู่ 8 ถนนพหลโยธนิ ตําบลคคูต  

อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทุมธานี 12130 
ระยะเวลาประกนัภยั :  1 ตุลาคม 2566 ถงึ 1 ตุลาคม 2567 
วงเงนิคุม้ครอง : 595.25 ลา้นบาท 
ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนั : สิง่ปลกูสรา้ง ตวัอาคาร (ไม่รวมรากฐานของโครงสรา้ง ) รวมทัง้สว่น

ปรบัปรุงต่อเตมิ โครงสรา้งถาวรต่างๆ และถาวรต่างๆ ภูมสิถาปัตยท์ัง้
ในและภายนอกอาคาร ป้อมยาม อาคารโรงจอดรถ ประตู รัว้ กาํแพง 
ถนน ทางสญัจร ทางเทา้ บ่อเกบ็น้ํา ท่อสง่น้ํา ศาลพระภูม ิเฟอรน์ิเจอร ์
เครื่องตกแต่งตดิตัง้ตรงึตราเครื่องมอืเครื่องใชทุ้กชนิด เครื่อง
คอมพวิเตอร ์อุปกรณ์สาํนกังาน อุปกรณ์รา้นอาหาร เอกสารตน้ฉบบั 
เอกสารทางธุรกจิ แผ่นบนัทกึขอ้มลู เครื่องกาํเนิดไฟฟ้า เสาอากาศ 
จานดาวเทยีม ระบบไฟฟ้า รวมถงึหมอ้แปลงไฟฟ้า ระบบแสงสว่าง 
ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์รถโฟลค์ลฟิท ์ระบบประบอากาศ ระบบ
ป้องกนัภยั ระบบดบัเพลงิ ระบบสขุาภบิาล ระบบท่อ ระบบ
สาธารณูปโภคอื่นๆ ระบบบาํบดัน้ําเสยี บ่อบาํบดัน้ําเสยี แผ่นป้ายชื่อ
อาคารทีต่ดิกบัอาคาร ทรพัยส์นิทุกชนิดทีอ่ยู่ภายในสถานทีเ่อา
ประกนัภยัรวมถงึทรพัยส์นิทีอ่ยู่ภายในการดแูลรกัษาของผูเ้อา
ประกนัภยัในฐานะผูร้กัษาทรพัยแ์ละอื่นๆ รวมถงึรถกอลฟ์ 

ความคุม้ครอง : ความสญูเสยีหรอืความเสยีหายต่อทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั อนั
เน่ืองจากไฟไหม ้ฟ้าผ่า ภยัระเบดิ ภยัจากการลุกไหมห้รอืการระเบดิ
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ปจาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4หน้า 8 
 

เน่ืองจากการระอุตามธรรมชาต ิภยัแผ่นดนิไหวภยัลมพายุ ภยัอากาศ
ยาน ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัเนื่องจากน้ํา ภยัจากการระอุหรอืการ
ระเบดิเนื่องจากการระอุตามธรรมชาต ิภยัจากควนั ภยัจากลกูเหบ็ ภยั
ไฟป่า การโจรกรรม การปลน้ทรพัย ์การชงิทรพัย ์และการลกัทรพัย์
จากตวัอาคารโดยการเขา้ไปหรอืออกจากตวัอาคารนัน้ดว้ยการใชก้าํลงั
อย่างรุนแรงและทาํใหเ้กดิร่องรอยความเสยีหายทีเ่หน็ไดอ้ย่างชดัเจน
ต่อตวัอาคารหรอือาณาเขตสถานทีเ่อาประกนัภยั ภยัจลาจลและนดั
หยุดงาน ภยัจากการกระทาํอย่างป่าเถื่อนและเจตนารา้ยรวมถงึ
อุบตัเิหตุทีม่สีาเหตุจากปัจจยัภายนอกและเกดิขึน้อย่างฉบัพลนัโดย
มไิดค้าดหมาย เช่น การตกหล่น การชน การกระแทก ซึง่มไิดร้ะบไวใ้น
ขอ้ยกเวน้ของกรมธรรม ์คุม้ครองเตม็ทุนประกนัภยั 

3. การประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิโรงพยาบาลเฉพาะทางแม่และเดก็แพทยร์งัสติ 
คู่สญัญา : บรษิทั เคดบับลวิไอประกนัภยัจาํกดั (มหาชน) 
เลขทีก่รมธรรม ์ :  2024-IS001654-ISR/01/000 
ประเภทกรมธรรม ์ : การประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ 

(Industrial All Risks Insurance) 
ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ : 733/347หมู่ 8 ถนนพหลโยธนิ ตําบลคคูต  

อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทุมธานี 12130 
ระยะเวลาประกนัภยั :  13 มนีาคม 2566 ถงึ 13 มนีาคม 2568 
วงเงนิคุม้ครอง : 203.00ลา้นบาท 
ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนั : สิง่ปลกูสรา้ง ตวัอาคาร (ไม่รวมรากฐานของโครงสรา้ง ) รวมทัง้สว่น

ปรบัปรุงต่อเตมิ โครงสรา้งถาวรต่างๆ และไม่ถาวรต่างๆ ภูมสิ
ถาปัตยท์ัง้ในและภายนอกอาคาร ป้อมยาม อาคารโรงจอดรถ ประตู 
รัว้ กาํแพง ถนน ทางสญัจร ทางเทา้ บ่อเกบ็น้ํา ท่อสง่น้ํา ศาลพระภูม ิ
เฟอรน์ิเจอร ์เครื่องตกแต่งตดิตัง้ตรงึตราเครื่องมอืเครื่องใชทุ้กชนิด 
เครื่องคอมพวิเตอร ์อุปกรณ์สาํนกังาน เครื่องมอืและอุปกรณ์
การแพทยท์ุกชนิด สต๊อกสนิคา้ และเวชภณัฑ ์เครื่องกาํเนิดไฟฟ้า 
เสาอากาศ จานดาวเทยีม ระบบไฟฟ้า รวมถงึหมอ้แปลงไฟฟ้า ระบบ
แสงสว่าง ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์รถโฟลค์ลฟิท ์ระบบประบ
อากาศ ระบบป้องกนัภยั ระบบดบัเพลงิ ระบบสขุาภบิาล ระบบท่อ 
ระบบสาธารณูปโภคอื่นๆ ระบบบาํบดัน้ําเสยี บ่อบาํบดัน้ําเสยี แผ่น
ป้ายชื่ออาคารทีต่ดิกบัอาคาร สะพานทางเชื่อมระหว่างอาคาร 
ทรพัยส์นิทุกชนิดทีอ่ยู่ภายในสถานทีเ่อาประกนัภยัรวมถงึทรพัยส์นิที่
อยู่ภายในการดแูลรกัษาของผูเ้อาประกนัภยัในฐานะผูร้กัษาทรพัย์
และอื่นๆ  

ความคุม้ครอง : ความสญูเสยีหรอืความเสยีหายต่อทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั อนั
เน่ืองจากไฟไหม ้ฟ้าผ่า ภยัระเบดิ ภยัจากการลุกไหมห้รอืการระเบดิ
เน่ืองจากการระอุตามธรรมชาต ิภยัแผ่นดนิไหวภยัลมพายุ ภยัอากาศ
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ปจาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4หน้า 9 
 

ยาน ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัเนื่องจากน้ํา ภยัจากการระอุหรอืการ
ระเบดิเนื่องจากการระอุตามธรรมชาต ิภยัจากควนั ภยัจากลกูเหบ็ ภยั
ไฟป่า และการลกัทรพัยจ์ากตวัอาคารโดยการเขา้ไปหรอืออกจากตวั
อาคารนัน้ดว้ยการใชก้าํลงัอย่างรุนแรงและทาํใหเ้กดิร่องรอยความ
เสยีหายทีเ่หน็ไดอ้ย่างชดัเจนต่อตวัอาคาร ภยัจลาจลและนดัหยุดงาน 
ภยัจากการกระทาํอย่างป่าเถื่อนและเจตนารา้ยรวมถงึอุบตัเิหตุทีม่ี
สาเหตุจากปัจจยัภายนอกและเกดิขึน้อย่างฉบัพลนัโดยมไิดค้าดหมาย 
เช่น การตกหล่น การชน การกระแทก ซึง่มไิดร้ะบุไวใ้นขอ้ยกเวน้ของ
กรมธรรม ์(คุม้ครองเตม็ทุนประกนัภยั) 

1.1.1.1.1.1.1.1.1  

4. การประกนัภยัความรบัผดิตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอกโรงพยาบาลแพทยร์งัสติและอาคารจอดรถ
สาํนกังาน 

คู่สญัญา :  บรษิทั เคดบับลวิไอ ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
เลขทีก่รมธรรม ์ :  2023-PL001396-PLB/00/000 
ประเภทกรมธรรม ์ : การประกนัภยัความรบัผดิตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก 

(Public Liability Insurance) 
สถานทีป่ระกอบการที่
เอาประกนัภยั 

: 733/345733/346 733/348และ 733/716หมู่ 8 ถนนพหลโยธนิ ตําบล
คคูต อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทุมธานี 12130 

ระยะเวลาประกนัภยั :  1 ตุลาคม 2566 ถงึ 1 ตุลาคม 2567 
วงเงนิคุม้ครอง : 30.00ลา้นบาท 
ความคุม้ครอง : ความสญูเสยีหรอืความเสยีหายอนัเกดิแก่บุคคลภายนอก ซึง่ผูเ้อา

ประกนัภยัจะตอ้งรบัผดิตามกฎหมายอนัสบืเนื่อง หรอืเป็นผลมาจาก
อุบตัเิหตุจากการประกอบธุรกจิและเกดิขึน้หรอืภายในหรอืมสีาเหตุจาก
การใชส้ถานทีป่ระกอบการเอาประกนัภยัสาํหรบั 
1. ความสญูเสยีต่อชวีติ ร่างกาย การบาดเจบ็ เจบ็ป่วย หรอือนามยั

ของบุคคลภายนอก 
2. ความสญูเสยี หรอืเสยีหายต่อทรพัยส์นิของบุคคลภายนอก ทัง้นี้ 

ขอ้ตกลงคุม้ครองขอ้ 1 และขอ้ 2 ใหห้มายรวมถงึ ค่าใชจ้่าย 
ค่าธรรมเนียมในการเรยีกรอ้งค่าสนิไหมทดแทนซึง่ผูเ้อาประกนัภยั
ตอ้งชดใชต้ามกฎหมายใหก้บัผูเ้รยีกรอ้ง 

3. ค่าใชจ้่ายในการต่อสูค้ด ี

5. การประกนัภยัความรบัผดิตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอกโรงพยาบาลแพทยร์งัสติ 2 
คู่สญัญา :  บรษิทั เออรโ์กประกนัภยั (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
เลขที่
กรมธรรม ์

:  230001/A005001060 

ประเภท
กรมธรรม ์

: การประกนัภยัความรบัผดิตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก 
(Public Liability Insurance) 
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สถานที่
ประกอบ
การทีเ่อา
ประกนัภั
ย 

: 733/345และ733/359 หมู่ 8 ถนนพหลโยธนิ ตําบลคคูต 
อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทุมธานี 12130 

ระยะเวลา
ประกนัภั
ย 

:  1 ตุลาคม 2566 ถงึ 1 ตุลาคม 2567 

วงเงนิ
คุม้ครอง 

: 30.00ลา้นบาท 

ความ
คุม้ครอง 

: ความสญูเสยีหรอืความเสยีหายอนัเกดิแก่บุคคลภายนอก ซึง่ผูเ้อาประกนัภยัจะตอ้งรบัผดิ
ตามกฎหมายอนัสบืเนื่อง หรอืเป็นผลมาจากอุบตัเิหตุจากการประกอบธุรกจิและเกดิขึน้
ภายในหรอืมสีาเหตุจากการใชส้ถานทีป่ระกอบการเอาประกนัภยัสาํหรบั 
1. ความสญูเสญีต่อชวีติ ร่างกาย การบาดเจบ็ เจบ็ป่วย หรอือนามยัของบุคคลภายนอก 
2. ความสญูเสยี หรอืเสยีหายต่อทรพัยส์นิของบุคคลภายนอก ทัง้นี้ ขอ้ตกลงคุม้ครองขอ้ 1 

และขอ้ 2 ใหห้มายรวมถงึ ค่าใชจ้่าย ค่าธรรมเนียมในการเรยีกรอ้งค่าสนิไหมทดแทนซึง่
ผูเ้อาประกนัภยัตอ้งชดใชต้ามกฎหมายใหก้บัผูเ้รยีกรอ้ง 

3. ค่าใชจ้่ายในการต่อสูค้ด ี

6. การประกนัภยัความรบัผดิตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอกโรงพยาบาลเฉพาะทางแม่และเดก็แพทยร์งัสติ  
คู่สญัญา : บรษิทั เคดบับลวิไอประกนัภยัจาํกดั (มหาชน) 
เลขทีก่รมธรรม ์ :  2024-PL001294-PLB/01/000 
ประเภทกรมธรรม ์ : การประกนัภยัความรบัผดิตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก 

(Public Liability Insurance) 
สถานทีป่ระกอบการที่
เอาประกนัภยั 

: 733/347หมู่ 8 ถนนพหลโยธนิ ตําบลคคูต  
อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทุมธานี 12130 

ระยะเวลาประกนัภยั :  13 มนีาคม 2567 ถงึ 13 มนีาคม 2568 
วงเงนิคุม้ครอง : 10.00ลา้นบาท 
ความคุม้ครอง : ความสญูเสยีหรอืความเสยีหายอนัเกดิแก่บุคคลภายนอก ซึง่ผูเ้อา

ประกนัภยัจะตอ้งรบัผดิตามกฎหมายอนัสบืเนื่อง หรอืเป็นผลมาจาก
อุบตัเิหตุจากการประกอบธุรกจิและเกดิขึน้หรอืภายในหรอืมสีาเหตุจาก
การใชส้ถานทีป่ระกอบการเอาประกนัภยัสาํหรบั 
1. ความสญูเสยีต่อชวีติ ร่างกาย การบาดเจบ็ เจบ็ป่วย หรอือนามยั

ของบุคคลภายนอก 
2. ความสญูเสยี หรอืเสยีหายต่อทรพัยส์นิของบุคคลภายนอก ทัง้นี้ 

ขอ้ตกลงคุม้ครองขอ้ 1 และขอ้ 2 ใหห้มายรวมถงึ ค่าใชจ้่าย 
ค่าธรรมเนียมในการเรยีกรอ้งค่าสนิไหมทดแทนซึง่ผูเ้อาประกนัภยั
ตอ้งชดใชต้ามกฎหมายใหก้บัผูเ้รยีกรอ้ง 

3. ค่าใชจ้่ายในการต่อสูค้ด ี
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4.5 สรปุสญัญาเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

1. สถาบนัการเงนิแห่งที ่1 

เงนิกูย้มืระยะยาว   
วงเงนิกูย้มื : 400.00 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละ) : MLR – 2.50 
ผูกู้ ้ : บรษิทัฯ 
คํ้าประกนัโดยบุคคล : นายกฤชรตัน์ ตระกลูช่าง นายรณชติ แยม้สอาด  

นางดวงใจ ตระกลูช่าง และนายอร่าม แยม้สอาด 
หลกัประกนั : ทีด่นิโฉนดเลขที ่ (1) 18958 ถงึ 18972 (2) 18978 ถงึ 18992 (3) 

19150 ถงึ 19159 ตําบลคคูต อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทุมธานี 
เงื่อนไขสาํคญั : ตัง้แต่งบสรรพากรปี 2564 ของผูใ้ชส้นิเชื่อและบรษิทัย่อย (งบ การเงนิ

รวม) เป็นตน้ไป กาํหนดอตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของ
ผูถ้อืหุน้ (Interest bearing debt (Total bank debt) / Equity)ไม่เกนิ
1.50 เท่า 

หนงัสอืคํ้าประกนั   
วงเงนิกูย้มื : 20.00 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละ) : 1.00 
ผูกู้ ้ : บรษิทัฯ 
คํ้าประกนัโดยบุคคล : นายกฤชรตัน์ ตระกลูช่าง นายรณชติ แยม้สอาด  

นางดวงใจ ตระกลูช่าง และนายอร่าม แยม้สอาด 
หลกัประกนั : ทีด่นิโฉนดเลขที ่ (1) 18958 ถงึ 18972 (2)18978 ถงึ 18992 

(3) 19150 ถงึ 19159 ตําบลคคูต อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทุมธานี 
เงื่อนไขสาํคญั : ตัง้แต่งบสรรพากรปี 2564 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (งบการเงนิ

รวม) เป็นตน้ไป กาํหนดอตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้
ถอืหุน้ (Interest bearing debt (Total bank debt) / Equity)ไม่เกนิ1.50 
เท่า 

 
เงนิเบกิเกนิบญัช ี   
วงเงนิกูย้มื : 1.00 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละ) : MOR 
ผูกู้ ้ : บรษิทัฯ 
คํ้าประกนัโดยบุคคล : นายกฤชรตัน์ ตระกลูช่าง นายรณชติ แยม้สอาด  

นางดวงใจ ตระกลูช่าง และนายอร่าม แยม้สอาด 
หลกัประกนั : ทีด่นิโฉนดเลขที ่ (1) 18958 ถงึ 18972 (2) 18978 ถงึ 18992 

(3) 19150 ถงึ 19159 ตําบลคคูต อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทุมธานี 
เงื่อนไขสาํคญั : ตัง้แต่งบสรรพากรปี 2564 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (งบการเงนิ

รวม) เป็นตน้ไป กาํหนดอตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้
ถอืหุน้ (Interest bearing debt (Total bank debt) / Equity)ไม่เกนิ1.50 
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เท่า 
 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ   
วงเงนิกูย้มื : 20.00 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละ) : MLR – 2.50 
ผูกู้ ้ : บรษิทัฯ 
คํ้าประกนัโดยบุคคล : นายกฤชรตัน์ ตระกลูช่าง นายรณชติ แยม้สะอาด 

นางดวงใจ ตระกลูช่าง และนายอร่าม แยม้สอาด 
หลกัประกนั : ทีด่นิโฉนดเลขที ่ (1) 18958 ถงึ 18972 (2) 18978 ถงึ 18992 

(3) 19150 ถงึ 19159 ตําบลคคูต อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทุมธานี 
เงื่อนไขสาํคญั : ตัง้แต่งบสรรพากรปี 2564 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (งบการเงนิ

รวม) เป็นตน้ไป กาํหนดอตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้
ถอืหุน้ (Interest bearing debt (Total bank debt) / Equity)ไม่เกนิ1.50 
เท่า 

 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 

  

วงเงนิกูย้มื : 200.00 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละ) : MLR – 2.50 
ผูกู้ ้ : บรษิทัฯ 
คํ้าประกนัโดยบุคคล : นายกฤชรตัน์ ตระกลูช่าง นายรณชติ แยม้สะอาด 

นางดวงใจ ตระกลูช่าง และนายอร่าม แยม้สอาด 
หลกัประกนั : ทีด่นิโฉนดเลขที ่ ( 1) 23241ถงึ 23246 ( 2) 23252ถงึ 23262 

ตําบลคคูต อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดัปทุมธานี 
เงื่อนไขสาํคญั : ตัง้แต่งบสรรพากรปี 2564 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (งบการเงนิ

รวม) เป็นตน้ไป กาํหนดอตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้
ถอืหุน้ (Interest bearing debt (Total bank debt) / Equity)ไม่เกนิ1.50 
เท่า 

1.1.1.1.1.1.1.1.2  
2. สถาบนัการเงนิแห่งที ่2 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ   
วงเงนิกูย้มื : 40.00 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละ) : MMR 
ผูกู้ ้ : บรษิทัฯ 
คํ้าประกนัโดยบุคคล : นายกฤชรตัน์ ตระกลูช่าง นายรณชติ แยม้สะอาด 

นางดวงใจ ตระกลูช่าง และนายอร่าม แยม้สอาด 
หลกัประกนั : ทีด่นิโฉนดเลขที ่26178ถงึ 26197 ตําบลคคูต อาํเภอลาํลกูกา  

จงัหวดัปทุมธานี และบญัชเีงนิฝากประจาํกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ 
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หนงัสอืคํ้าประกนั 
วงเงนิกูย้มื : 20.00 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละ) : 2.00 
ผูกู้ ้ : บรษิทัฯ 
คํ้าประกนัโดยบุคคล : นายกฤชรตัน์ ตระกลูช่าง นายรณชติ แยม้สะอาด 

นางดวงใจ ตระกลูช่าง และนายอร่าม แยม้สอาด 
หลกัประกนั : ทีด่นิโฉนดเลขที ่26178ถงึ 26197 ตําบลคคูต อาํเภอลาํลกูกา  

จงัหวดัปทุมธานี และบญัชเีงนิฝากประจาํกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ 
 
เงนิเบกิเกนิบญัช ี

  

วงเงนิกูย้มื : 15.00 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละ) : 5.00 ลา้นบาทแรก อตัราดอกเบีย้ F/D + 2.00 

สว่นเกนิ 5.00 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้MOR 
ผูกู้ ้ : บรษิทัฯ 

 
คํ้าประกนัโดยบุคคล : นายกฤชรตัน์ ตระกลูช่าง นายรณชติ แยม้สะอาด 

นางดวงใจ ตระกลูช่าง และนายอร่าม แยม้สอาด 
หลกัประกนั : ทีด่นิโฉนดเลขที ่26178ถงึ 26197 ตําบลคคูต อาํเภอลาํลกูกา จงัหวดั

ปทุมธานี และบญัชเีงนิฝากประจาํกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ 
 
หนงัสอืคํ้าประกนั 
วงเงนิกูย้มื : 0.56ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละ) : 1.00 
ผูกู้ ้ : บรษิทัย่อย 
หลกัประกนั : บญัชเีงนิฝากประจาํกรรมสทิธิข์องบรษิทัย่อย 

 

4.6 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ มนีโยบายลงทุนในกจิการอื่นโดยคาํนึงถงึเป้าหมาย และกลยุทธ ์รวมถงึแผนธุรกจิขององคก์รเป็น
หลกั ทัง้นี้จะเลอืกลงทุนในบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิในอุตสาหกรรมทีใ่กลเ้คยีงกนั หรอืธุรกจิทีส่ามารถเอือ้
ประโยชน์ร่วมกนัได ้ทัง้นี้เพื่อใหส้ามารถเพิม่ช่องทางการขยายฐานลกูคา้ ลดตน้ทุนการใหบ้รกิารรวมถงึการ
ไดม้าซึง่นวตักรรมหรอืรปูแบบการดาํเนินธุรกจิใหม่ๆ เช่น เทคโนโลยนีวตักรรมในการใหบ้รกิารทาง
การแพทยห์รอืบุคลากร ซึง่จะสง่ผลใหบ้รษิทัฯ สามารถเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัรวมถงึมผีล
ประกอบการทีเ่ตบิโตอย่างยัง่ยนืในอนาคต 

บรษิทัฯ ยดึหลกัการบรหิารธุรกจิตามหลกัการกาํกบักจิการทีด่ ีโดยการลงทุนในกจิการอื่นจะตอ้งไดร้บัการ
อนุมตัจิากการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืการประชุมผูถ้อืหุน้ตามตารางอาํนาจอนุมตั ิทัง้นี้ก่อนการ
ลงทุนในกจิการอื่น บรษิทัฯ จะตอ้งจดัทาํการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างธุรกจิ ประมาณการผลตอบแทนจาก
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ปจาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4หน้า 14 
 

การลงทุน เพื่อนํามากาํหนดสดัสว่นการลงทุนประกอบกบัเสถยีรภาพทางการเงนิของบรษิทัฯ นอกจากนี้
บรษิทัฯ จะตอ้งทาํการประเมนิความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้โดยจะตอ้งคาํนึงถงึรปูแบบการดาํเนินงาน และการ
บรหิารงานภายในของกจิการนัน้ๆ 

ทัง้นี้ นโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัฯไดม้กีารทบทวนนโยบาย และอนุมตัโิดยที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 6/2566 เมื่อวนัที ่13 พฤศจกิายน 2566 และมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่ 1
มกราคม 2567 เป็นตน้ไป  
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

เอกสิ�ริแนบ 5
รายละเอียด้เกี�ยวกับทุรัพย์ส่ินิทุี�ใชี้ในิการประกอบธุุรกิจ	นิโยบายและแนิวปฏิิบัต้ิการกำากับดู้แลกิจการและจรรยา
บรรณโด้ยละเอียด้

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5หน้ำ 1 
 

                 เอกสำรแนบ  5       นโยบำยและแนวปฏิบติักำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจรรยำบรรณโดยละเอียด 

5.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

บริษัทฯ มีควำมเชื่อมัน่ว่ำกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีจะช่วยให้บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรที่มี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิล มคีวำมโปร่งใส ตรวจสอบไดซ้ึ่งจะช่วยยกระดบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
และสร้ำงควำมเชื่อมัน่และควำมมัน่ใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยและช่วยให้บรษิัทฯ 
ประสบควำมส ำเรจ็และบรรลุเป้ำหมำยส ำคญัที่สุดของบรษิัท คอื กำรเพิม่มูลค่ำสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้บรษิทัจงึ
ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั โดยยดึหลกัเกณฑก์ำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจด
ทะเบียน ปี 2560 ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์เพื่อใช้ยึดถือเป็น
แนวทำงและกรอบในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัดงัต่อไปนี้: 

หลกัปฏิบติั 1: ตระหนักถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองคก์รท่ีสร้ำง
คณุค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน 

1.1 คณะกรรมกำรควรเข้ำใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรบัผดิชอบในฐำนะผู้น ำที่ต้องก ำกับดูแลให้
องคก์รมกีำรบรหิำรจดักำรทีด่ ี

คณะกรรมกำรบรษิทัในฐำนะผูน้ ำองค์กรเป็นผูก้ ำหนดวตัถุประสงค์ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ รวมถงึกลยุทธ์
และแผนธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยำว รวมถึงนโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษัท และมีควำม
รบัผิดชอบในกำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทผ่ำนคณะ
กรรมกำรบริหำรซึ่งมีควำมรบัผิดชอบในกำรปฏิบัติตำมแผนกำรด ำเนินธุรกิจ  ทัง้นี้เพื่อให้บรษิัท
สำมำรถกระจำยอ ำนำจหน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพในกำรควบคุม โปร่งใส่และสำมำรถ
ตรวจสอบได้ จงึได้ก ำหนดตำรำงอ ำนำจอนุมตัิในกำรปฏิบตัิงำนโดยค ำนึงถึงหลกัเกณฑ์กำรบรหิำร
กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 

1.2 กำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลกิจกำรให้น ำไปสู่ผล 
(Governance Outcome) อย่ำงน้อย ดงัต่อไปนี้ 

(1) สำมำรถแขง่ขนัไดแ้ละมผีลประกอบกำรทีด่โีดยค ำนึงถงึผลกระทบในระยะยำว 

(2) ประกอบธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม เคำรพสทิธแิละมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันำหรอืลดผลกระทบดำ้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 

(4) สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปลีย่นแปลง 
ดงันัน้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ดงักล่ำว บรษิทัฯ จงึไดก้ ำหนดจรรยำบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) 
เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนปฏบิตัติำมอย่ำงเคร่งครดั โดยจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ
นัน้ครอบคลุมควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ในทุกๆกลุ่ม ซึ่งได้แก่ ควำม
รบัผดิชอบต่อบรษิัทฯ ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ พนักงำน เจ้ำหน้ีกำรค้ำ และสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้บรษิทัฯ มกีำรสื่อสำรจรรยำบรรณทำงธุรกจิใหก้บัผูบ้รหิำรและพนักงำนรบัทรำบผ่ำน
ช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในของบรษิัทฯ รวมถึงให้ผู้บรหิำรและพนักงำนตระหนักถึงควำมส ำคญัและ
ส่งเสรมิกำรปฏบิตัติำมอย่ำงเคร่งครดั 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5หน้ำ 2 
 

1.3 คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ดูแลให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้กำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรก ำกบัใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรยดึถอืกำรด ำเนินธุรกจิให้
เป็นไปตำมกฎหมำย เช่นพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอื กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบั
กำรด ำเนินกำรสถำนพยำบำลของกระทรวงสำธำรณสุขทัง้หมด รวมถงึขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่นนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั และนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

1.4 คณะกรรมกำรมคีวำมเขำ้ใจขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร และมกีำรก ำหนด
ขอบเขตกำรมอบหมำยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  และฝ่ำยบรหิำรอย่ำง
ชดัเจน ตลอดจนติดตำมดูแลให้ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร และฝ่ำยบรหิำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รบั
มอบหมำย 

บรษิัทฯ มีกำรจดัท ำกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิัทและผู้บรหิำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อสร้ำง
ควำมเขำ้ใจถงึขอบเขตหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ ไดแ้ก่ กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำร และขอบเขตหน้ำทีแ่ละ
ควำมรบัผดิชอบประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดขอบเขตหน้ำทีอ่ย่ำงชดัเจนส ำหรบั
เรื่องที่คณะกรรมกำรเป็นผู้รบัผิดชอบหลกัให้มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสมเรื่องที่คณะกรรมกำร 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรพจิำรณำร่วมกนั และเรื่องทีค่ณะกรรมกำรมอบหมำยใหผู้บ้รหิำร
ปฏบิตัติำมกรอบนโยบำย 

หลกัปฏิบติั 2 : ก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน 

2.1 คณะกรรมกำรควรก ำหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกจิกำร (objectives) เป็นไป
เพื่อควำมยัง่ยนืโดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยทีส่อดคล้องกบักำรสรำ้งคุณค่ำใหท้ัง้กจิกำร ลูกคำ้ 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและสงัคมโดยรวม 

คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดวสิยัทศัน์ (Vision) พนัธกจิ (Mission) ค่ำนิยมองคก์ร (Core Values) และ 
กลยุทธ ์รวมถงึรปูแบบกำรด ำเนินธุรกจิ ดงันี้ 

วิสยัทศัน์ 

เรำอยำกให้ทุกคนมีคุณภำพชวีิตที่ดีและยนืยำว โรงพยำบำลจะเป็นส่วนหนึ่งในกำรขบัเคลื่อนกำร
ใหบ้รกิำรดำ้นสุขภำพทีด่ขี ึน้ 

พนัธกิจ 

(1) เรำมุ่งมัน่พฒันำกำรให้บรกิำรด้ำนสุขภำพครบวงจร ทนัสมยั น่ำเชื่อถือ ใส่ใจผู้รบับรกิำรอย่ำง
ต่อเนื่อง 

(2) เรำมุ่งมัน่ในกำรขยำยขดีควำมสำมำรถดำ้นกำรป้องกนัดแูลรกัษำและฟ้ืนฟู 
(3) เรำมุ่งมัน่พฒันำบุคลำกรใหม้ศีกัยภำพ มกีำรเรยีนรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง และท ำงำนร่วมกนัเป็นทมีอย่ำง

มคีวำมสุข 
(4) เรำมุ่งมัน่พฒันำกำรน ำเทคโนโลยแีละนวตักรรมมำช่วยกำรใหบ้รกิำรดำ้นสุขภำพใหด้ยีิง่ขึน้ 
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ค่ำนิยมองคก์ร 

TEAMWORK:  กำรท ำงำนร่วมกนั 

PROACTIVENESS :  กำรท ำงำนเชงิรุก รบัผดิชอบและท ำตำมค ำมัน่สญัญำ 

SUSTAINABILITY :  กำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง ยัง่ยนื มุ่งเน้นคุณภำพ 

กลยุทธข์ององคก์ร 

(1) สภำพแวดลอ้มและกำรเปลีย่นแปลงปัจจยัต่ำงๆ รวมทัง้กำรน ำวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชอ้ย่ำง
เหมำะสมโดยบรษิัทฯ ไดพ้จิำรณำทัง้ดำ้นภำพรวมอุตสำหกรรมในระดบัมหภำคสภำพแวดล้อม
กำรแข่งขนั รวมถึงกำรวิเครำะห์ปัจจยัแวดล้อมทำงธุรกิจ ทัง้นี้เพื่อตอบสนองและรองรบักำร
ด ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ๆ บรษิัทฯ มุ่งเน้นกำรน ำนวตักรรมกำรรกัษำทำงกำรแพทย์ใหม่ๆ มำ
ใหบ้รกิำรเพื่อคุณภำพกำรกัษำทีด่ยีิง่ขึน้ 

(2) ให้ควำมส ำคญักบัควำมคำดหวงัและควำมต้องกำรของลูกค้ำและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีกบับรษิัทฯ 
เช่น ผู้ถือหุ้น สงัคม สิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นกำรให้ขยำยกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์เพื่อให้
ครอบคลุมควำมต้องกำรของลูกคำ้ใหม้ำกทีสุ่ด รวมถงึกำรปฏิบตัติำมกลยุทธ์ในกำรพฒันำอย่ำง
ต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

(3) ควำมพรอ้ม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกิจกำรบรษิัทฯ มกีำรประเมนิทัง้จุด
แข็งและจุดอ่อน เปรียบเทียบกับคู่แข่งทำงกำรค้ำ และน ำมำเป็นส่วนในกำรก ำหนดทิศทำง
โครงกำรในอนำคตทัง้ระยะสัน้และระยะยำว เพื่อพฒันำและปรบัปรุงกำรด ำเนินธุรกจิใหส้ำมำรถมี
กำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องได ้

2.2 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้มัน่ใจว่ำ วตัถุประสงค์และเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลำปำน
กลำงและ / หรอืประจ ำปีของกจิกำรสอดคลอ้งกบักำรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกจิกำร 
โดยมกีำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชอ้ย่ำงเหมำะสมปลอดภยั 

คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิในระยะ 3-5 ปี โดยก ำหนดเป็นดชันีชีว้ดัผล 
(Key Performance Indicator; KPI) ส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน ซึ่งเป็นดัชนีที่สอดคล้องกับ
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และแผนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้มกีำรก ำกบัและติดตำมกำรปฏิบตัติำม
ตวัชีว้ดัดงักล่ำวอยู่อย่ำงต่อเนื่องผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรและคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อให้
มัน่ใจไดว้่ำผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

หลกัปฏิบติั 3 : เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล 

3.1 คณะกรรมกำรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำร ทัง้ในเรื่องขนำด 
องคป์ระกอบสดัส่วนกรรมกำรทีเ่ป็นอสิระทีเ่หมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองคก์รสู่วตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลกัทีก่ ำหนดไว ้

คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย ทัง้ในด้ำนทักษะประสบกำรณ์ 
ควำมสำมำรถและคุณลกัษณะเฉพำะด้ำน โดยมีกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิำรอย่ำงน้อย 1 คนที่มี
ประสบกำรณ์ในธุรกจิกำรใหบ้รกิำรดำ้นสุขภำพ 
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คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีกรรมกำรที่เหมำะสมกับประเภทและขนำดของธุรกิจ โดยก ำหนดให้มี
กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่เกิน 9 คน ทัง้นี้บรษิัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรอิสระมจี ำนวนและ
คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดใหม้กีำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำร และ
ข้อมูลกรรมกำร เช่นอำยุเพศ ประวตัิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สดัส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวนปีที่ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรและกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรำยงำนประจ ำปี และบน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

3.2 คณะกรรมกำรคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ องค์ประกอบและ
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใชดุ้ลพนิิจในกำรตดัสนิใจอย่ำงมอีสิระ 

ประธำนคณะกรรมกำรเป็นกรรมกำรอสิระและมหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบทีส่ ำคญัดงัต่อไปนี้: 

(1) ก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่ำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพและบรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

(2) ดแูลใหม้ัน่ใจว่ำกรรมกำรทุกคนมส่ีวนร่วมในกำรส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรมและ
กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

(3) ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรอืร่วมกบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และมมีำตรกำร
ทีด่แูลใหเ้รื่องส ำคญัไดถู้กบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 

(4) จดัสรรเวลำไวอ้ย่ำงเพยีงพอทีฝ่่ำยจดักำรจะเสนอเรื่องและมำกพอทีก่รรมกำรจะอภปิรำยประเดน็
ส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กัน กำรส่งเสริมให้กรรมกำรมีกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบให้
ควำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

(5) เสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำรและ
ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

บรษิัทฯ ได้ก ำหนดให้มกีำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีทีผ่่ำนมำในรำยงำน
ประจ ำปี  และแบบแสดงรำยกำรข้อมูล 56-1 รวมถึงกำรและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด 

3.3 คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคดัเลอืกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชดัเจน 
เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ ำหนดไว้ 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะก ำกบัดแูลใหก้ำรสรรหำและคดัเลอืกกรรมกำรของบรษิทัฯ เป็นไปอย่ำงโปร่งใส
และชดัเจนเพื่อใหไ้ดก้รรมกำรบรษิทัทีม่อีงคป์ระกอบและคุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัทีก่ ำหนดไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมกำรต่ำงๆ  

โดยภำยหลงัทีบ่รษิัทฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว บรษิัทฯ จะ
เปิดเผยขอ้มลูของกรรมกำรและผูบ้รหิำร อำท ิอำยุ ประวตักิำรศกึษำ ประสบกำรณ์ สดัส่วนกำรถอืหุน้ 
จ ำนวนปีทีด่ ำรงต ำแหน่ง รวมถงึขอ้มูลของทีป่รกึษำในกรณีทีม่กีำรแต่งตัง้ทีป่รกึษำในรำยงำนประจ ำปี 
และแบบแสดงรำยกำรขอ้มลู 56-1 
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3.4 ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมกำรควรพจิำรณำใหโ้ครงสรำ้งและ
อตัรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำมรบัผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำรน ำพำองค์กรให้
ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำก ำหนดอัตรำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรโดยค ำนึง
หลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

(1) ควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภำระหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของกรรมกำรแต่ละคน 
(2) ค่ำตอบแทนอยู่ในระดบัทีส่ำมำรถจูงใจ สำมำรถรกัษำกรรมกำรทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และมี

คุณภำพในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่หก้บัองคก์รได ้
(3) องคป์ระกอบของค่ำตอบแทนมคีวำมชดัเจน โปร่งใส ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ 
(4) เป็นอตัรำทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัค่ำตอบแทนกรรมกำรในอุตสำหกรรมเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั 

โดยภำยหลงัที่บรษิัทฯ เขำ้จดทะเบียนเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว บรษิัทฯ มี
นโยบำยให้กำรก ำหนดโครงสรำ้งและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำรทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั
เงนิจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตำมทีก่ฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนด  

3.5 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหก้รรมกำรทุกคนมคีวำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละจดัสรรเวลำ
อย่ำงเพยีงพอ 

บริษัทฯ มีนโยบำยให้กรรมกำรทุกคนต้องปฏิบัติตำมข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรบักรรมกำรบริษัทจด
ทะเบยีน(Code of Best Practice  (  ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ นอกจำกนี้กรรมกำรบรษิทัทุก
คนจะตอ้งอุทศิเวลำเพื่อปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมควำมรบัผดิชอบอย่ำงเตม็ทีแ่ละเพยีงพอโดยบรษิทัจะก ำหนด
นโยบำยให้กรรมกำรบรษิัทแต่ละคนเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุม
กรรมกำรบรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในแต่ละปี  

3.6 คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัย่อยและกจิกำรอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนอย่ำงมนีัยส ำคญั ในระดบัทีเ่หมำะสมกบักจิกำรแต่ละแห่ง 
รวมทัง้บรษิทัย่อยและกจิกำรอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนมคีวำมเขำ้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

กำรก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมบรษิัทฯ จะพิจำรณำลงทุนในกิจกำรที่มี
วตัถุประสงค์ในกำรประกอบธุรกจิเช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ หรอืกจิกำรทีม่ลีกัษณะใกล้เคยีง
กนั หรอืลงทุนในธุรกจิทีเ่อื้อประโยชน์ใหก้บับรษิทัฯ โดยสำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของ
บรษิทัฯ ใหม้คีวำมครบวงจรมำกยิง่ขึน้ เพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

3.7 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุด
ย่อยและกรรมกำรรำยบุคคล โดยผลประเมนิควรถูกน ำไปใชส้ ำหรบักำรพฒันำกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อไป
ดว้ย 

บริษัทฯ มีนโยบำยให้มีกำรจัดกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรรำยบุคคล โดยผลประเมนิควรถูกน ำไปใชส้ ำหรบักำรพฒันำกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีต่่อไป 

3.8 คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมคีวำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
บทบำทหน้ำที่ ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจตลอดจน
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เอกสำรแนบ 5หน้ำ 6 
 

สนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนไดร้บักำรเสรมิสรำ้งทกัษะและควำมรู้ส ำหรบักำรปฏิบตัหิน้ำที่กรรมกำร
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

คณะกรรมกำรมีนโยบำยส่งเสรมิให้กรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที ่
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจและกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมกำรทุกคนไดร้บักำรเสรมิสรำ้งทกัษะและควำมรูส้ ำหรบักำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ
โดยจะส่งเสริมให้กรรมกำรเข้ำร่วมกำรสัมมนำและกำรอบรมตำมที่หน่วยงำนต่ำงๆ จัดขึ้น และ
ภำยหลงัทีบ่รษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์แล้ว บรษิทัฯ มนีโยบำย
ในกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรฝึกอบรมต่ำงๆ ในรำยงำนประจ ำปี 

3.9 คณะกรรมกำรควรดูแลให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 
สำมำรถเขำ้ถงึขอ้มูลทีจ่ ำเป็นและมเีลขำนุกำรบรษิทัทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีจ่ ำเป็นและเหมำะสม
ต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดกำรประชุมไวอ้ย่ำงน้อย 4 ครัง้ต่อปีและอำจมกีำรประชุมพเิศษเพิม่เติม
ตำมควำมจ ำเป็นโดยกำรประชุมแต่ละครัง้ไดม้กีำรก ำหนดวำระในกำรประชุมอย่ำงชดัเจนและมกีำรส่ง
หนังสอืนัดประชุมพรอ้มรำยละเอยีดล่วงหน้ำ 7 วนัก่อนวนัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั รวมทัง้ไดม้กีำร
จดบนัทกึรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รำยงำนกำรประชุมทีผ่่ำนกำรรบัรองจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัพรอ้มใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได้ 

หลกัปฏิบติั 4 : สรรหำและพฒันำผู้บริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 

4.1 คณะกรรมกำรด ำเนินกำรให้มัน่ใจว่ำมกีำรสรรหำและพฒันำประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและผู้บรหิำร
ระดับสูงให้มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และคุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้ำหมำย 

ในกำรสรรหำผู้บรหิำรระดบัสูงคณะกรรมกำรบรษิัทจะพิจำรณำถึง คุณสมบตัิ คุณลกัษณะ ทักษะ 
ควำมรูค้วำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรน ำพำและขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย
โดยบริษัทฯ จะก ำหนดคุณสมบัติ อ ำนำจ หน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไว้อย่ำงชัดเจน 
นอกจำกนี้บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรหำผูบ้รหิำรมำสบืทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญัส ำหรบักำรเตรยีมสบื
ทอดต ำแหน่งตัง้แต่ระดบัรองประธำนเจำ้หน้ำทีข่ ึน้ไปโดยบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนมอี ำนำจหน้ำที่ในกำรพจิำรณำและสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร  เพื่อให้
ไดม้ำซึ่งบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมตำมหลกัเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรสรรหำทีก่ ำหนดขึน้อย่ำง
ควำมโปร่งใส 

4.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมนิผลทีเ่หมำะสม 

คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่
เหมำะสม ค ำนึงถงึหลกัยุตธิรรม สำมำรถอำ้งองิกบับรษิทัฯ ในอุตสำหกรรมเดยีวกนัทีม่ขีนำดใกลเ้คยีง
กนั และเป็นค่ำตอบแทนที่สำมำรถรกัษำผู้บรหิำรที่มคีุณสมบตัิตำมที่บรษิัทฯ ต้องกำร รวมทัง้สร้ำง
แรงจูงใจให้มกีำรปฏิบตัิงำนที่มคุีณภำพและมำตรฐำนที่ด ีเหมำะสมกบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบที่
ได้รับมอบหมำยโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหน้ำที่ในกำรกำรก ำหนด
หลักเกณฑ์ ในกำรประเมินผลกำรท ำงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรผ่ำนกำรอนุมัติโดย
คณะกรรมกำรบรษิทั 
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4.3 คณะกรรมกำรมคีวำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธ์ของผู้ถอืหุ้นที่อำจมผีลกระทบต่อกำรบรหิำร
และกำรด ำเนินงำนของกจิกำร 

คณะกรรมกำรบรษิัทจะพจิำรณำและท ำควำมเขำ้ใจโครงสร้ำงและควำมสมัพนัธ์ของผู้ถือหุ้นที่อำจมี
ผลกระทบต่อกำรบรหิำรและกำรด ำเนินงำนของกจิกำร และก ำกบัดูแลโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธ์นัน้
ไม่ใหเ้ป็นอุปสรรคต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร โดยภำยหลงัทีบ่รษิัทฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็น
บรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะเปิดเผยขอ้มูลตำมขอ้ตกลงต่ำงๆ 
ทีม่ผีลกระทบต่อกำรควบคุมกจิกำร 

4.4 คณะกรรมกำรมกีำรตดิตำมดแูลกำรบรหิำรและพฒันำบุคลำกรใหม้จี ำนวน ควำมรู ้ทกัษะประสบกำรณ์
และแรงจงูใจทีเ่หมำะสม 

คณะกรรมกำรบริษัทจะคอยติดตำมดูแลกำรบรหิำรงำนให้มีกำรพฒันำบุคลำกรทัง้ในเรื่อง ควำมรู้
ทกัษะ ประสบกำรณ์และแรงจูงใจที่เหมำะสมอยู่เสมอ ดูแลรกัษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มี
ควำมปลอดภยัต่อชวีติ สุขอนำมยั และทรพัย์สนิ และจดัให้มชี่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงพนักงำนกบั
หวัหน้ำงำนหรอืผูบ้งัคบับญัชำ รวมทัง้สนับสนุนกระบวนกำรพฒันำ และเพิม่พูนทกัษะควำมรู ้โดยจดั
ใหม้กีำรฝึกอบรมตำมต ำแหน่งงำนทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิทัฯ ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

หลกัปฏิบติั 5 : ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธรุกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคญัและสนับสนุนกำรสรำ้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่ำแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบั
กำรสรำ้งคุณประโยชน์ต่อลูกคำ้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรน ำนวัตกรรมมำประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อกำร
ให้บรกิำรทำงกำรแพทย์ที่ดยีิง่ขึ้น กำรปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนภำยในเพื่อสรำ้งคุณประโยชน์แก่
พนักงำน และคู่คำ้ รวมถงึเพื่อใหเ้กดิกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ ทัง้นี้
นวตักรรมดงักล่ำวจะต้องเป็นนวตักรรมที่ไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม กจิกรรมที่ผดิ
กฎหมำยหรอืขำดจรยิธรรม 

5.2 คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมและสะท้อนอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ ทุกฝ่ำยของ
องค์กรได้ด ำเนินกำรสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของ
กจิกำร 

คณะกรรมกำรบรษิทัก ำกบัและดแูลฝ่ำยบรหิำรเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำ แผนกำรด ำเนินงำน และแผนกลยุทธ์
ของบริษัทฯ นั ้น ส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดลอ้ม ไม่เป็นกำรละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยมหีลกัปฏบิตัซิึง่ครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 

ควำมรบัผิดชอบต่อพนักงำนและลูกจ้ำง: ปฏบิตัติ่อลูกจำ้งตำมกฎหมำยแรงงำน และขอ้บงัคบักำร
ท ำงำน รวมถึงให้ควำมส ำคญัในกำรเคำรพสทิธมินุษยชน ไดแ้ก่ กำรให้ค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรที่
เป็นธรรม กำรส่งเสรมิกำรพฒันำทกัษะทีจ่ ำเป็นในกำรท ำงำนและส่งเสรมิควำมกำ้วหน้ำในเสน้ทำงสำย
อำชพี (Career Path) กำรดแูลสุขภำพอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน  

ควำมรบัผิดชอบต่อลูกค้ำ: มุ่งเน้นกำรให้บรกิำรทำงกำรแพทย์ที่ได้มำตรฐำน ปลอดภัย และมี
ประสทิธภิำพ กำรรกัษำขอ้มลูส่วนบุคคลของลูกคำ้ของบรษิทัฯ ตำมกฎหมำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 
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บริษัท แพทย์รังสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5หน้ำ 8 
 

รวมถึงควำมโปร่งใสและชัดเจนในกำรน ำเสนอกิจกรรมทำงกำรตลำดเพื่อไม่ให้เกิดควำมเข้ำใจ
คลำดเคลื่อน และกำรรบัฟังควำมคดิเหน็ของลูกคำ้เพื่อน ำมำปรบัปรุงกำรใหบ้รกิำรอย่ำงต่อเนื่อง 

ควำมรบัผิดชอบต่อคู่ค้ำ : เพื่อใหเ้กดิควำมเป็นธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิร่วมกบัคู่คำ้ ซึ่งประกอบไป
ด้วยคู่ค้ำองค์กร บริษัทจดัหำยำ เวชภัณฑ์ และวสัดุ เครื่องมือทำงกำรแพทย์ บรษิัท ฯ ปฏิบตัิตำม
เงื่อนไขข้อตกลงและสัญญำที่ท ำร่วมกัน รวมถึงกำรรกัษำข้อมูลส่วนบุคคล และก ำหนดให้มีกำร
ประเมนิคู่คำ้ตำมนโยบำยจดัซื้อจดัจำ้งเพื่อเป็นกำรพฒันำกำรด ำเนินธุรกจิร่วมกนัในอนำคต 

ควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน: บรษิัทฯ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยให้
ควำมส ำคญักบักำรลดผลกระทบสิง่แวดล้อมและหลกีเลีย่งกำรด ำเนินงำนทีอ่ำจสรำ้งผลกระทบเชงิลบ
ต่อคุณภำพชวีติของชุมชน รอบสถำนประกอบกำร อกีทัง้บรษิัทยงัมส่ีวนในกำรพฒันำคุณภำพชวีติ
และส่งเสรมิกำรมส่ีวนร่วมกบัชุมชน  

ควำมรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม: บรษิัทฯ ก ำหนดให้กำรอนุรกัษ์พลงังำนเป็นส่วนหนึ่งของกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และยดึหลกักำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมคีุณค่ำและส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มน้อย 
โดย มุ่งมัน่ทีจ่ะลดผลกระทบเชงิลบต่อสิง่แวดล้อมในแง่มุมต่ำงๆ จงึไดพ้ฒันำกำรจดักำรพลงังำน น ้ำ 
ขยะ ของเสยี มลพษิ รวมถงึก ำหนดใหม้กีำรตดิตำมผลกำรจดักำรอย่ำงต่อเนื่อง 

กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม: ก ำหนดให้ด ำเนินกำรกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเปิดเผยโปร่งใสและไม่
สรำ้งควำมไดเ้ปรยีบทำงกำรแขง่ขนัอย่ำงไม่เป็นธรรม 

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รปัชนั:บรษิัทฯ  ก ำหนดให้มนีโยบำยกำรต่อต้ำนทุจรติคอร์รบัชัน่ 
และ นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสผู้ประท ำผิด ผ่ำนกำรควบคุม ก ำกับและติดตำมของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

5.3 คณะกรรมกำรมีกำรติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิล โดยค ำนึงถงึผลกระทบและกำรพฒันำทรพัยำกรตลอดสำย value chain 
เพื่อใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 

คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจน
งบประมำณของบรษิทัฯ และไดต้ดิตำมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน
และงบประมำณที่ก ำหนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม  โดยจะมีกำร
ทบทวนแผนธุรกจิ และงบประมำณดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 

5.4 คณะกรรมกำรควรจดัให้มีกรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับ
องค์กรทีส่อดคล้องกบัควำมต้องกำรของกจิกำร รวมทัง้ดูแลใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้น
กำรเพิม่โอกำสทำงธุรกจิและพฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใหก้จิกำรสำมำรถบรรลุ
วตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลกัของกจิกำร 

บรษิัทฯ มีกำรก ำหนดแผนแม่บทด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศเพื่อให้ตอบสนองต่อกับเป้ำหมำย และ
แผนกลยุทธ์ขององค์กร และมีกำรบริหำรควำมปลอดภัยของระบบสำรสนเทศที่มีมำตรฐำนควำม
ปลอดภัยที่เพียงพอผ่ำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ เพื่อประโยชน์และประสทิธผิลทำงธุรกจิของบรษิทัฯ 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5หน้ำ 9 
 

หลกัปฏิบติั 6 : ดแูลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม  

6.1 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัฯ มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน
ทีจ่ะท ำใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่ำงมปีระสทิธผิล และมกีำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำน
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยและคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมมำตรฐำน COSO 
ทัง้นี้กรอบกำรบริหำรควำมดสี่ยงที่ก ำหนดมีควำมสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลัก 
รวมถงึกลยุทธข์อององคก์ร โดยมกีำรระบุควำมเสีย่งทีค่รอบคลุมหลำยปะเภทไดแ้ก่ ควำมเสีย่งดำ้นกล
ยุทธ์ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏบิตังิำน ควำมเสี่ยงดำ้นกำรเงนิ ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย
และกฎระเบยีบ ควำมเสีย่งดำ้นชื่อเสยีง ควำมเสีย่งดำ้นไซเบอร ์และควำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติ โดยจะมี
กำรประเมนิโอกำสทีจ่ะเกดิขึน้และผลกระทบทัง้ในดำ้นกำรเงนิ กำรหยุดชะงกักำรท ำงำน เพื่อจดัระดบั
ควำมเสีย่งและวธิกีำรบรหิำรควำมเสีย่งผ่ำนกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและตอบโต้ควำมเสีย่ง ทัง้นี้
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะดแูลใหม้กีำรทบทวนนโบบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำทุกปี 

6.2 คณะกรรมกำรได้มกีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำทีไ่ด้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ
และอสิระ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระทัง้หมด 3 คน เป็นและมคีุณสมบตัิและหน้ำที่
ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมกีำรก ำหนดหน้ำที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

6.3 คณะกรรมกำรมีกำรติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำง
บรษิทัฯ กบัฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำร หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมคิวรใน
ทรพัย์สนิ ขอ้มูลโอกำสของบรษิทัฯ และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธ์เกี่ยวโยงกบับรษิทัฯ ใน
ลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

บรษิัทฯ จะติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึ้นได้ระหว่ำงบรษิัทฯ กบั
ฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำร หรอืผู้ถือหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใช้ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ 
ขอ้มลูและโอกำสของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ 
และนโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์เพื่อเป็นคู่มอืในกำรปฏบิตัเิมื่อมกีำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยง
กนัและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

โดยภำยหลงัที่บรษิัทฯ เขำ้จดทะเบียนเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว บรษิัทฯ มี
นโยบำยเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 
หรอื รำยกำรระหว่ำงกนั ตำมหลกัเกณฑม์ำตรฐำนกำรบญัช ีและตำมหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน และ ตลำดหลกัทรพัย์ฯ ก ำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีและ
รำยงำนประจ ำปี 

6.4 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหม้กีำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนัทีช่ดัเจน 
และสื่อสำรในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิกำรน ำไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 
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เอกสำรแนบ 5หน้ำ 10 
 

บรษิัทฯ ไดม้กีำรจดัท ำนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ซึ่งก ำหนดมำตรกำรและแนวปฏิบตัดิ้ำน
กำรต่อต้ำนคอร์รปัชนัที่ชดัเจน เพื่อสื่อสำรให้ในทุกระดบัขององค์กรและต่อบุคคลภำยนอกสำมำรถ
น ำไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

6.5 คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหก้จิกำรมกีลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินกำรกรณีมกีำรชี้
เบำะแส 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรยีน ซึ่งไดก้ ำหนดกลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีน 
กำรด ำเนินกำรกรณีมกีำรชีเ้บำะแส และกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส หรอืผูร้อ้งเรยีนโดยไม่กระท ำกำรใด
อนัทีไ่ม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน และไม่เปิดเผยชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ และขอ้มูลอื่นใดที่
สำมำรถระบุตวัผูแ้จง้เบำะแส หรอืผูร้อ้งเรยีนไดท้ัง้นี้บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดช่องทำงในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีน
มำกกว่ำหนึ่งช่องทำง ไดแ้ก่ เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ อเีมลลเ์ลขำนุกำรบรษิทัทีไ่ดร้บัมอบหมำย 

หลกัปฏิบติั 7: รกัษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล 

7.1 คณะกรรมกำรมีควำมรบัผดิชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผย
ข้อมูลส ำคัญต่ำงๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่
เกีย่วขอ้ง 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทัง้รำยงำนขอ้มลูทำง
กำรเงนิและขอ้มูลทัว่ไปตำมหลกัเกณฑ์และขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก  .ล .ต .และตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
ตลอดจนขอ้มูลทีส่ ำคญัทีม่ผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ซึ่งมผีลกระทบต่อกระบวนกำร
ตดัสนิใจของผูล้งทุนและผู้มส่ีวนไดเ้สยีของบรษิัทฯ ทัง้นี้คณะกรรมกำรบรษิัทจะใหค้วำมเหน็ชอบใน
กำรเปิดเผยขอ้มูล โดยจะค ำนึงถงึผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 
ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงินและข้อสังเกตที่เกี่ยวกับระบบควบคุมภำยใน 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ ควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลักกลยุทธ์และ
นโยบำยของบรษิทัฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบกำร เงิน แบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี แบบ ( 56-1)  สำมำรถสะทอ้นฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงและรำยงำนประจ ำปี 
เพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนใหบ้รษิทัฯ จดัท ำค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (Management 
discussion and analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงนิ ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทุนได้
รบัทรำบข้อมูลและเข้ำใจกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัฯ ไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจำกตวัเลขทำงกำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว 

7.2 คณะกรรมกำรตดิตำมดแูลควำมเพยีงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะตดิตำมดแูลควำมเพยีงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนี้ โดยใหม้กีำรรำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิซึง่แสดงควบคู่
กับรำยงำนของผู้สอบบญัชี กำรวเิครำะห์ของฝ่ำยบรหิำร ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัในรำยงำน
ประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี อย่ำงถูกต้องครบถ้วน ทันเวลำ และเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนด ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ทัง้นี้หำกมสีญัญำณบ่งชี้ในเรื่องปัญหำสภำพคล่อง คณะกรรมกำรและฝ่ำยบรหิำร
จะตอ้งมกีำรหำรอืแนวทำงร่วมกนัเพื่อก ำหนดแนวทำงในกำรแกไ้ขปัญหำ 
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รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5หน้ำ 11 
 

7.3 ในภำวะที่กจิกำรประสบปัญหำทำงกำรเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรจะผลกัดนั
กจิกำรใหม้กีำรก ำหนดแผนในกำรแกไ้ขปัญหำ หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสำมำรถแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงนิได ้
ทัง้นี้ ภำยใตก้ำรค ำนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงนิโดยค ำนึงถงึสทิธขิองผูม้ี
ส่วนได้เสยีทุกฝ่ำย โดยในกรณีที่กิจกำรมแีนวโน้มที่จะไม่สำมำรถช ำระหนี้หรอืมปัีญหำทำงกำรเงนิ
คณะกรรมกำรบรษิทั เช่น ภำวะขำดทุนอย่ำงต่อเนื่อง ขำดระบบบญัชทีีเ่หมำะสม หรอืขำดกำรประเมนิ
กระแสเงนิสดและงบประมำณ คณะกรรมกำรบรษิัทจะดูแลอย่ำงใกล้ชดิให้กิจกำรประกอบธุรกิจด้วย
ควำมระมดัระวงัเป็นพเิศษและด ำเนินกำรติดตำมกำรแก้ไขปัญหำโดยให้ฝ่ำยจดักำรรำยงำนสถำนะ
อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรพจิำรณำตดัสนิใจใดๆ ในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงนิของบรษิัทฯ 
ไม่ว่ำจะดว้ยวธิกีำรใดจะตอ้งเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล 

7.4 คณะกรรมกำรควรพจิำรณำจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืตำมควำมเหมำะสม 

ภำยหลงัที่บรษิัทฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แล้วบรษิัทฯ จะมกีำร
เปิดเผยขอ้มูลกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รปัชนั 
กำรปฏิบตัิต่อพนักงำนและผู้มส่ีวนได้เสยี ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิ
มนุษยชน รวมทัง้ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค ำนึงถงึกรอบกำรรำยงำนทีไ่ดร้บักำร
ยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสำกล โดยขอ้มลูทีเ่ปิดเผยจะเป็นเรื่องทีส่ ำคญัและสะทอ้นกำรปฏบิตัทิี่
จะน ำไปสู่กำรสรำ้งคุณค่ำแก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 

7.5 คณะกรรมกำรจะก ำหนดให้มกีำรก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยจดักำรจดัใหม้หีน่วยงำนหรอืผู้รบัผดิชอบงำนนัก
ลงทุนสมัพนัธ์ที่ท ำหน้ำทีใ่นกำรสื่อสำรกบัผู้ถอืหุ้น และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิครำะห ์
ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีมกนั และทนัเวลำ 

ภำยหลงัที่บรษิัทฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว บรษิัทจะจดัให้มี
หน่วยงำนหรอืผู้รบัผดิชอบงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ที่ท ำหน้ำที่ในกำรสื่อสำรกบัผู้ถือหุน้ และผู้มส่ีวนได้
เสยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิครำะหใ์หเ้ป็นไปอย่ำง เหมำะสม เท่ำเทยีมกนั และทนัเวลำ โดยหน่วยงำน
หรอืผูท้ีร่บัผดิชอบ มคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้วตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั ค่ำนิยม 
กลยุทธ์ และแผนกำรด ำเนินงำน นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรสื่อสำรกับ
บุคคลภำยนอกบริษัทฯ เพื่อให้กำรเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลภำยนอกเป็นไปตำมกฎหมำยและ
กฎระเบียบต่ำงๆ และเพื่อก ำหนดช่องทำงในกำรสื่อสำรและใช้เป็นแนวปฏิบัติของผู้บริหำรและ
พนักงำน 

7.6 คณะกรรมกำรควรส่งเสรมิใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มลู 

ภำยหลงัที่บริษัทฯ เข้ำจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แล้วนอกจำกกำร
เผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์ฯ บรษิัทจะมีกำรเปิดเผย
ขอ้มูลทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยมกีำรน ำเสนอขอ้มลูใหเ้ป็น
ปัจจุบนัอยู่เสมอ 
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เอกสำรแนบ 5หน้ำ 12 
 

หลกัปฏิบติั 8 : สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผู้ถือหุ้น 

8.1 บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วำมส ำคญัในสทิธพิืน้ฐำนต่ำงๆ ของผูถ้อืหุน้ ซึ่งไดแ้ก่ สทิธกิำรซื้อขำยหรอื
โอนหุน้ สทิธใินกำรทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งก ำไรของกจิกำร สทิธใินกำรไดร้บัขอ้มลูขำ่วสำรของกจิกำรอย่ำง
เพยีงพอ สทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธ ิออกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอน
กรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น กำรจดัสรรเงนิปันผล กำรก ำหนด
หรอืกำรแก้ไขขอ้บงัคบั และหนังสอืบรคิณห์สนธแิละขอ้บงัคบั กำรลดทุนหรอืเพิม่ทุน เป็นต้น โดยจะ
จดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ฯ เป็นกำร
ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมตำมระยะเวลำทีก่ฎหมำยหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ได้
มเีวลำพจิำรณำรำยละเอยีด แต่ละวำระกำรประชุม 

ภำยหลงัทีบ่รษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แลว้ บรษิทัฯ จะก ำหนด
หลกัเกณฑ์ใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยส ำหรบักำรเสนอเพิม่วำระกำรประชุมและกำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร 

8.2 บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมดิหรอืลดิรอนสทิธิ
ของผูถ้อืหุน้ โดยด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ทีเ่ป็นกำรส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ทิธขิอง
ผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

(1) บรษิทัฯ จะมกีำรจดัส่งหนังสอืนัดประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั 
โดยจะระบุวนั เวลำ สถำนที ่และวำระกำรประชุม ตลอดจนขอ้มูลประกอบทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่
ตอ้งตดัสนิใจในทีป่ระชุมอย่ำงครบถว้น ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได ้ 

(2) บรษิัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขำ้ร่วม
ประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัส่งไปพรอ้มหนังสอื
นัดประชุมเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นได้ซกัถำม แสดงควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ได้อย่ำง
เตม็ทีแ่ละอสิระ เมื่อกำรประชุมแลว้เสรจ็  

(3) บรษิทัฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนัในกำรเขำ้ร่วมประชุมทัง้ใน
เรื่องสถำนทีแ่ละเวลำทีเ่หมำะสม 

(4) ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น จะด ำเนินกำรประชุมตำมกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัท ฯ โดยจะ
พจิำรณำ และลงคะแนนเรยีงตำมล ำดบัวำระทีก่ ำหนดไว ้ไม่เปลี่ยนแปลงขอ้มูลทีเ่ป็นสำระส ำคญั 
หรือเพิ่มวำระกำรประชุมโดยไม่จ ำเป็น และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่ำเทียมกันในกำร
สอบถำม แสดงควำมคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ  

(5) คณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำกบัดูแลและกลัน่กรองกำรเปิดเผยมตทิี่ประชุมและกำรจดัท ำรำยงำน
กำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่ำงถูกต้องและครบถ้วนตำมตำมกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่ำง
ครบถว้นและเหมำะสม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบได้ 

ภำยหลงัทีบ่รษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แลว้บรษิทัจะเปิดโอกำส
ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรหรอืเสนอวำระกำร
ประชุมเพิ่มเติมได้ก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะก ำหนดเป็นหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และเปิดเผย
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หลกัเกณฑ์ดงักล่ำวใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ และจะแจง้เหตุผลทีไ่ม่น ำขอ้เสนอวำระกำรประชุมของผู้
ถอืหุน้บรรจุเป็นวำระกำรประชุมของบรษิทัต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในครัง้นัน้ 

8.3 บรษิทัฯ จะก ำหนดแนวทำงปฏบิตังิำนใหส้อดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีมกีำรด ำเนินกำร
เปิดเผยขอ้มูลอย่ำงถูกต้องและโปร่งใส โดยภำยหลงัทีบ่รษิัทเขำ้จดทะเบยีนเป็นบรษิัทจดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ แล้วบรษิัทจะมกีำรเปิดเผยมติที่ประชุม ผลกำรลงคะแนนเสยีงภำยในวนัท ำกำร
ถดัไป ผ่ำนระบบของตลำดหลกัทรพัย์ฯ และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำร
ประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

5.2 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

เน่ืองจำกบรษิทั แพทย์รงัสติเฮลท์แคร์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) มนีโยบำยในกำรลงทุนในบรษิทัอื่น จงึ
ต้องมีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรก ำกับดูแลกิจกำรดังกล่ำวเพื่อให้กำรบริห ำรจดักำรบริษัทย่อยดงักล่ำว
สอดคล้องกบันโยบำยและแผนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั และเพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของ
บรษิทั  

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำน 

บรษิัทฯ ก ำหนดกลไกก ำกบัดูแลบรษิัทย่อยทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม รวมทัง้มมีำตรกำรในกำรติดตำมกำร
บรหิำรงำนของบรษิัทย่อย และสำมำรถควบคุมดูแลจดักำร และรบัผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยได้
เสมอืนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบรษิทั ดงันี้ 

1. คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีต่ดิตำมและก ำกบัดแูลกำรบรหิำรจดักำรและกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบรษิทั
ย่อย (โดยอนุโลม) ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่บรษิัทฯ ก ำหนด กฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ 
รวมทัง้กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (โดยอนุโลม) เท่ำทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น  

2. คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีแ่ต่งตัง้ผูแ้ทนเขำ้ไปเป็นกรรมกำรและ/หรอืผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อยอย่ำงน้อย
ตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อย และก ำหนดใหก้รรมกำรดงักล่ำวจะออกเสยีงลงคะแนนในกำรประชมุ
คณะกรรมกำรของบรษิัทย่อยในเรื่องส ำคญัต้องไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัท
ก่อน เวน้แต่จะมขีอ้จ ำกดัตำมกฎหมำยอื่น หรอืกรณีอื่นใดตำมทีก่ฎหมำยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน หรอืข้อบงัคบัของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจะก ำหนด 
ทัง้น้ี กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิัทย่อย ข้ำงต้นที่ได้รบักำรแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อต้องเป็นบุคคลที่มี
คุณสมบตั ิบทบำท หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนไม่มี
ลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์ว่ำดว้ย
กำรก ำหนดลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 

3. คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีด่ ำเนินกำรใหบ้รษิทัย่อยมรีะบบควบคุมภำยใน ระบบบรหิำรควำมเสีย่ง และ
ระบบป้องกนักำรทุจรติ รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรในกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยอย่ำงมี
ประสทิธภิำพและสม ่ำเสมอ และรดักุมเพยีงพอ ทีท่ ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ของบรษิทัย่อยจะ
เป็นไปตำมแผนงำน งบประมำณ นโยบำยของบรษิัทฯ รวมถึงกฎหมำย และประกำศ เรื่อง กำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และหลกัเกณฑ์ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง                    
ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และ
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ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไดอ้ย่ำงแทจ้รงิและต่อเนื่อง นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบรษิทัยงัมหีน้ำที่
ในกำรติดตำมดูแลให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยปฏิบัติ ให้เป็นไปตำมหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

4. คณะกรรมกำรบรษิัทมหีน้ำทีดู่แลติดตำมใหบ้รษิัทย่อยเปิดเผยขอ้มูลทีส่ ำคญั เช่น ขอ้มูลเกี่ยวกบัฐำนะ
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย รำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์นิทีม่นีัยส ำคญั และรำยกำรอื่นใดที่
ส ำคญัซึ่งมไิด้เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบรษิัทย่อย เป็นต้น ทัง้นี้ กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวจะต้องให้
ขอ้มูลเพยีงพอ ครบถ้วน ถูกต้อง และภำยในระยะเวลำที่บรษิัทฯ ก ำหนดและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์
ของหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง  

5. ในกรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือ
รำยกำรเกี่ยวกบักำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิัทย่อยตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดไวต้ำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและ/หรอืประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่
กรณี) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะตอ้งปฏบิตัติำมหลกัเกณฑ์และวธิกีำรตำมทีป่ระกำศดงักล่ำวก ำหนดไว้
ในเรื่องนัน้ๆ ก่อนเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว (โดยอนุโลม) โดยบรษิทัย่อยจะต้องปฏบิตัติำมหลกัเกณฑ์และ
วธิกีำรตำมทีป่ระกำศดงักล่ำวก ำหนดเช่นเดยีวกบักรณีทีบ่รษิทัฯ เป็นผูท้ ำรำยกำรดงักล่ำวเอง 

ทัง้นี้ รำยกำรประเภทดงักล่ำวจ ำเป็นต้องได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งนัน้ ใหบ้รษิทัและบรษิัท
ย่อยพจิำรณำขนำดของรำยกำรเทยีบกบังบกำรเงนิรวมของบรษิทั 

6. ในกรณีที่บรษิัทย่อยจะด ำเนินกำรใดๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัฯ หรอืผลประโยชน์อื่นใดทีบ่รษิทัควรไดร้บัในฐำนะผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยอย่ำงมนีัยส ำคญั บรษิทั
ย่อยจะด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำวได ้จะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำและอนุมตัจิำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และ/หรอืที่
ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิัทฯ ตำมที่คณะกรรมกำรของบรษิัทเห็นสมควร โดยคณะกรรมกำรของ
บรษิัทจะเป็นผู้ก ำหนดรำยละเอียดดงักล่ำว ซึ่งรวมถึงเรื่องดงัต่อไปนี้ที่จะต้องได้รบักำรพิจำรณำและ
อนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ หรอืทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัก่อนทีบ่รษิทัย่อยจะด ำเนินกำร 

เร่ืองท่ีจะต้องได้รบักำรพิจำรณำและอนุมติัจำก “ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ” 

กำรเพิม่ทุนหรอืกำรลดทุนทีไ่ม่เป็นไปตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ หรอืกำรด ำเนินกำรใดๆ ซึ่งจะท ำใหส้ดัส่วนกำร
ถอืหุ้นของบรษิทัฯ ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมในทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนที่ช ำระ
แล้วของบรษิทัย่อย หรอืท ำใหส้ดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อมใน
ทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่ำรอ้ยละ 50 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ของบรษิทัย่อย หรอืมผีลท ำใหบ้รษิทัไม่
มอี ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 

กำรเลิกกิจกำร ซึ่งเมื่อค ำนวณขนำดรำยกำรโดยเทียบขนำดของกิจกำรของบรษิัทย่อยที่เลกิกิจกำรตำม
สดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ กบักจิกำรของบรษิทัฯ ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและ/หรอื
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) เกี่ยวกบักำรท ำรำยกำรได้มำหรอื
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สินที่ส ำคญัโดยอนุโลมแล้ว มขีนำดรำยกำรที่ต้องขออนุมตัิจำกที่ประชุมผูถ้ือหุ้นของ
บรษิทั 
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กำรเขำ้ท ำรำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบรษิทัย่อยและเป็นรำยกำรที่จะมผีลกระทบต่อบรษิัท
ย่อยอย่ำงมนีัยส ำคญั ทัง้นี้ เมื่อค ำนวณขนำดรำยกำรโดยเทยีบขนำดของกำรท ำรำยกำรตำมสดัส่วนกำรถือ
หุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิัทย่อยกบักจิกำรของบรษิัทฯ   ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/
หรอืประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (แลว้แต่กรณี) เกีย่วกบักำรท ำรำยกำรไดม้ำหรอื
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิที่ส ำคญั (โดยอนุโลม) แล้วมขีนำดรำยกำรทีต่้องขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ของ
บรษิทั 

กำรแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อยในเรื่องที่อำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิ และผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย ซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ ำกดัเพยีงกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยทีส่่งผลกระทบต่อสทิธิ
ในกำรออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัฯ ในที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น
ของบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

กำรเลกิกจิกำรของบรษิทัย่อยตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

เร่ืองท่ีจะต้องได้รบักำรพิจำรณำและอนุมติัจำก “ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ” 

1. กำรอนุมตังิบประมำณประจ ำปีของบรษิทัย่อย  

2. กำรอนุมตัอิ ำนำจอนุมตัแิละด ำเนินกำรของบรษิทัย่อย (Delegation of Authorities)  

3. กำรกู้ยมืเงนิ แต่ไม่รวมแผนกำรกู้ยมืที่อยู่ในงบประมำณประจ ำปี หรอืกำรกู้ยมืเงนิเพื่อใช้ในกำรด ำเนิน
ธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย 

4. กำรใหกู้ย้มืเงนิ กำรใหส้นิเชื่อ กำรค ้ำประกนั กำรจ ำน ำ กำรจ ำนอง หรอืกำรจดัใหม้หีลกัประกนัทำงธุรกจิ 
หรอืกำรท ำนิติกรรมผูกพนับรษิัทย่อยให้ต้องรบัภำระทำงกำรเงนิเพิ่มขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญั หรอืกำรให้
ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมใิช่ธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย  

5. กำรแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อย เว้นแต่เป็นกำรแก้ไขขอ้บงัคบัในเรื่องที่มนีัยส ำคญัที่ก ำหนดให้ต้อง
ไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ก่อน 

6. กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี หรอืกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล (ถำ้ม)ี ของบรษิทัย่อย 

7. กำรเขำ้ท ำรำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบรษิัทย่อยและเป็นรำยกำรที่จะมีผลกระทบต่อ
บรษิัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคญั ทัง้นี้ เมื่อค ำนวณขนำดรำยกำรโดยเทียบขนำดของกำรท ำรำยกำรตำม
สดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยกบักจิกำรของบรษิทั ตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน และ/หรอืประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) เกีย่วกบักำร
ท ำรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิที่ส ำคญั (โดยอนุโลม) แล้วมขีนำดรำยกำรทีต่้องขออนุมตัิ
จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

8. ก่อนที่บรษิทัย่อยจะเขำ้ท ำรำยกำรต่อไปนี้จะต้องไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัก่อนเขำ้
ท ำรำยกำรโดยน ำหลกัเกณฑ์ทีก่ ำหนดตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและคณะกรรมกำร
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่อง กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือเรื่องกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิ (แล้วแต่กรณี) มำบงัคบัใช ้(โดยอนุโลม) และมขีนำดรำยกำรทีต่้องไดร้บัอนุมตัิ
จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ 
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เอกสำรแนบ 5หน้ำ 16 
 

(1) กำรโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถึงกำรสละสทิธเิรยีกรอ้งที่มต่ีอผู้ที่ก่อควำมเสยีหำยแก่
บรษิทัย่อย  

(2) กำรขำยหรอืโอนกจิกำรทัง้หมดหรอืแต่บำงส่วนทีส่ ำคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

(3) กำรซื้อหรอืรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่นทัง้หมดหรอืแต่บำงส่วนทีส่ ำคญัมำเป็นของบรษิทัย่อย 

(4) กำรเขำ้ท ำ แก้ไข หรอืเลกิสญัญำเกี่ยวกบักำรให้เช่ำกิจกำรของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรอืบำงส่วนที่
ส ำคญั กำรมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นเขำ้จดักำรธุรกจิของบรษิทัย่อย หรอืกำรรวมกจิกำรกบับุคคลอื่น
โดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก ำไรขำดทุนกนั 

(5) กำรเช่ำ หรอืให้เช่ำซื้อกิจกำรหรอืทรพัย์สินของบรษิัทย่อยทัง้หมด หรอืบำงส่วนที่มีสำระส ำคัญ
รำยกำรอื่นใดทีไ่ม่ใช่รำยกำรธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย และเป็นรำยกำรทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัย่อย
อย่ำงมนีัยส ำคญั  

5.3 จรรยำบรรณธรุกิจ 

กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน มหีน้ำทีต่อ้งถอืปฏบิตัติำมคูม่อืจรรยำบรรณธุรกจิทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดขึน้อย่ำง
เคร่งครดั เพื่อแสดงถึงควำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ โดยจรรยำบรรณดงักล่ำวจะ
ครอบคลุมถงึผูม้หีน้ำทีต่อ้งถอืปฏบิตัแิละควำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรบัผิดชอบต่อบริษทัฯ 

(1) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบโดยถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส ำคญั 

(2) ไม่ประกอบกำรหรอืด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นกำรแข่งขนัหรอือำจก่อใหเ้กดิกำรแข่งขนักบักจิกำรของ
บรษิทั  

(3) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยสุ์จรติ 

(4) รบัผดิชอบในกำรใช้และรกัษำทรพัย์สนิของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทัง้ไม่น ำไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวั หรอืผูอ้ื่นทีน่อกเหนือจำกธุรกจิของบรษิทัฯ 

(5) ปฏิบตัิงำนโดยใช้ควำมรูแ้ละประสบกำรณ์อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบรษิัท
อย่ำงเตม็ที ่

(6) ปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของบรษิทัฯ อย่ำงเคร่งครดั 

(7) หลกีเลีย่งกำรแสดงควำมคดิเหน็ต่อบุคคลภำยนอกในเรื่องทีอ่ำจกระทบกระเทอืนต่อชื่อเสยีงและกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

(8) ไม่ใชข้อ้มูลหรอืขำ่วสำรอนัเป็นสำระส ำคญัของบรษิทัฯ เพื่อแสวงหำก ำไรหรอืผลประโยชน์อื่น ไม่ว่ำ
ทำงตรงหรือทำงอ้อม และรกัษำควำมลบัของบริษัทฯ โดยดูแลและระมดัระวงัมิให้เอกสำรหรือ
ขำ่วสำรอนัเป็นควำมลบัของบรษิทัฯ ทีไ่ม่พงึเปิดเผยแก่บุคคลภำยนอก 

(9) แจง้เบำะแสหรอืรอ้งเรยีนเมื่อพบเหน็เบำะแสกำรกระท ำผดิกฎหมำย จรรยำบรรณ หรอืพฤตกิรรมที่
ส่อถึงกำรทุจรติ หรอืประพฤติมชิอบของบุคคลในองค์กร ทัง้จำกพนักงำนและผูท้ี่มส่ีวนได้เสยีอื่น 
รวมถึงรำยงำนทำงกำรเงนิที่ไม่ถูกต้องเพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นส ำคญัโดยถือปฏิบัติตำม
นโยบำยกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนของบรษิทัฯ อย่ำงเคร่งครดั 
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จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

(1) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยสุ์จรติ อยู่ภำยใตก้รอบกฎหมำย และระเบยีบของบรษิทัฯ โดยยดึถอื
จรรยำบรรณนี้ในกำรกระท ำธุรกรรมต่ำงๆ และในทุกกจิกรรมกำรตดัสนิใจเพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจ
เป็นไปอยำงสุจรติ มคีวำมชดัเจน โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ 

(2) บรษิัทฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะด ำเนินงำนโดยยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม สรำ้งควำม เจรญิเตบิโต เคำรพ
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในกำรไดร้บัขอ้มลูทีจ่ ำเป็นและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

(3) บรษิทัฯ ยดึถอืกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงซื่อสตัย ์โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ทัง้หมดในกำร
ที่จะรกัษำและเสรมิสรำ้งมูลค่ำระยะยำวต่อผู้ถือหุ้น ขอ้มูลที่ส ำคญัทัง้หมดซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อ
รำคำหุน้ของบรษิทัฯ และหรอืกำรตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้จะตอ้งไดร้บักำรเปิดเผยโดยครบถว้นในเวลำ
ทีเ่หมำะสม 

จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรบัผิดชอบต่อพนักงำน 

(1) ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม เหมำะสม และจดัใหม้สีวสัดกิำรทีเ่พยีงพอ และสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ 
แก่พนักงำน 

(2) ดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนใหม้คีวำมปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนักงำนอยู่เสมอ  
(3) กำรแต่งตัง้ โยกย้ำย พนักงำน รวมถงึกำรให้รำงวลั และกำรลงโทษพนักงำนต้องกระท ำดว้ยควำม 

เสมอภำค สุจรติใจและตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมรูค้วำมสำมำรถ และเหมำะสม 

(4) จดัใหม้กีำรอบรมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อพฒันำทกัษะควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรท ำงำนของพนักงำน 

(5) รบัฟังขอ้คดิเห็นและข้อเสนอแนะ จำกพนักงำนทุกระดบั อย่ำงเท่ำเทียม และเสมอภำค โดยเปิด 
ช่องทำงให้พนักงำนได้ชี้แจง หรอืร้องเรยีนเกี่ยวกบักำรกระท ำผดิ เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่ม ี
ผลกระทบต่อกำรท ำงำน หรอืกำรตดัสนิใจของพนักงำน  

จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรบัผิดชอบต่อลูกค้ำ 

(1) ปฏบิตัติ่อลูกคำ้อย่ำงเป็นธรรมในเรื่องของกำรใหบ้รกิำร  
(2) เปิดเผยขอ้มลูขำ่วสำรเกีย่วกบัสนิคำ้และบรกิำรอย่ำงถูกตอ้งและครบถว้น 

(3) รกัษำขอ้มลูควำมลบัและสำรสนเทศของลูกคำ้ 
(4) จดัใหม้ชี่องทำงเพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถรอ้งเรยีน เกีย่วกบัสนิคำ้และบรกิำร 
จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรบัผิดชอบต่อคู่ค้ำ 

(1) ปฏิบตัิต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค เป็นธรรม และต้องอยู่บนพื้นฐำนของกำรได้รบัผลตอบแทนที่เป็น
ธรรมต่อทัง้สองฝ่ำย 

(2) บุคลำกรของบรษิัทฯ ต้องไม่เรยีกรบัประโยชน์จำกกำรจดัหำ ต้องวำงตวัเป็นกลำง ไม่ใกล้ชดิผู้ค้ำ 
จนท ำใหผู้ค้ำ้มอีทิธพิลต่อกำรตดัสนิใจ และปฏบิตัติำมขอ้ปฏบิตัใินจรรยำบรรณว่ำดว้ยกำรมส่ีวนได้
เสยีและผลประโยชน์ขดักนัอย่ำงเคร่งครดั 
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(3) บรษิัทฯ ต้องปฏิบตัิตำมขอ้สญัญำอย่ำงเคร่งครดั หำกพบว่ำบรษิัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมสญัญำ 
หรอืผูค้ำ้ไม่อำจปฏบิตัติำมสญัญำ หรอืเหตุอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถปฏบิตัติำมสญัญำได ้หำกเป็นไป
ไดแ้ละไม่ก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่บรษิทัฯ ใหยุ้ตกิำรตดิต่อกบัผูค้ำ้ทนัท ีใหร้ำยงำนผูบ้งัคบับญัชำ
เพื่อปรกึษำในทนัทแีละหำแนวทำงแกไ้ขต่อไป 

จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรบัผิดชอบต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ 

(1) บรษิทัฯ ต้องด ำเนินธุรกจิบนกำรแข่งขนัเสร ีโดยค ำนึงถงึกำรแขง่ขนัอย่ำงเป็นธรรม ไม่ใส่รำ้ยป้ำยส ี
ไม่จู่โจมคู่แขง่โดยปรำศจำกขอ้มลูอย่ำงสมเหตุสมผล 

(2) ไม่แสวงหำขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบัของคู่แขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยวธิกีำรทีไ่ม่สุจรติหรอืไม่เหมำะสม 

(3) ไม่ท ำลำยชื่อเสยีงของคู่แขง่ขนัทำงกำรคำ้ ดว้ยกำรกล่ำวหำว่ำรำ้ย 

จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรบัผิดชอบต่อเจ้ำหน้ีกำรค้ำ 

(1) ปฏบิตัติำมเงือ่นไขสญัญำทีม่ตี่อเจำ้หนี้อยำ่งเคร่งครดั โปร่งใส และเท่ำเทยีมกนัทัง้ในแงก่ำรช ำระเงนิ
และเงือ่นไขอื่นใดทีไ่ดท้ ำขอ้ตกลงไวก้บัเจำ้หนี้ 

(2) เปิดเผยขอ้มูลฐำนะทำงกำรเงนิแก่เจ้ำหนี้ ตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำอย่ำงถูกต้องครบถ้วน ตรงตำม
เวลำ  

(3) แจ้งให้เจำ้หนี้ทรำบในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขในสญัญำและร่วมกนัหำแนวทำงแก้ไข
ปัญหำดงักล่ำว 

จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

(1) ไม่กระท ำกำรใดๆ ทีจ่ะมผีลกระทบต่อควำมเสยีหำยของสิง่แวดลอ้มและสงัคม 

(2) ปลูกจติส ำนึกเรื่องควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหเ้กดิขึน้กบัพนักงำนทุกระดบั 

5.4 นโยบำยกำรป้องกนัและต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ )Anti- Corruptions  Policy) 

กำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ หมำยถงึ กำรปฏบิตั ิหรอืละเวน้กำรปฏิบตัิงำนในต ำแหน่งหน้ำที่ หรอืใชอ้ ำนำจหน้ำที่
โดยมิชอบ กำรฝ่ำฝืนหลกักฎหมำย หลกัจริยธรรม ระเบียบข้อบังคบัหรือนโยบำยของบริษัท ฯ เพื่อกำร
แสวงหำประโยชน์อนัมคิวรไดใ้นรปูแบบต่ำงๆ ดงันัน้ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน จงึต้องไม่กระท ำหรอื
สนับสนุนกำรกระท ำดงักล่ำว ไม่ว่ำกรณีใดๆ และจะปฏิบตัิตำมมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่อย่ำงเคร่งครดั 
รวมถงึจดัให้มแีละให้ควำมร่วมมอืในกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน เพื่อป้องกนัและร่วมแก้ปัญหำกำรทุจรติ 
หรอืคอร์รปัชัน่ที่อำจเกิดขึ้นภำยในองค์กรทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้วำงแนวทำงปฏิบตัิเพื่อป้องกันและร่วมต่อต้ำน
ปัญหำทุจรติคอรร์ปัชัน่ ดงัต่อไปนี้ 

1. แนวทำงปฏิบติัในกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้น 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรประเมนิควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ในกำรด ำเนินงำน และมกีำรจดัล ำดบัควำมเสีย่งทีเ่กดิขึน้ 
เพื่อวำงแผนกำรตรวจสอบภำยในและบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งทำงกำรด ำเนินงำนทีอ่ำจเกดิขึน้  

บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรตรวจสอบภำยใน ตำมแผนกำรประเมนิควำมเสีย่งทีไ่ดจ้ดัท ำ โดยมอบหมำยผูต้รวจสอบ
ภำยในที่มีประสบกำรณ์และคุณสมบัติที่เหมำะสม เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำระบบกำรตรวจสอบภำยใน
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ดังกล่ำวสำมำรถช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ รวมทัง้สำมำรถตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของ
หน่วยงำนต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำย เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนมปีระสทิธภิำพและโปร่งใสตำม
แนวทำงกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

2. กำรก ำหนดแนวทำงปฎิบติัเพื่อควบคมุ และป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้น 

หำ้มกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ และบรษิัทในสำยธุรกจิด ำเนินกำรหรอืยอมรบัหรอืใหก้ำร
สนับสนุนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม โดยครอบคลุมถงึทุกบรษิัทย่อย รวมถึง
ผูร้บัจำ้งหรอืผูร้บัจำ้งช่วงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ก ำหนดระเบยีบกำรจดัซื้อ จดัจำ้ง กำรเขำ้ท ำสญัญำ กำรเบกิจ่ำยเงนิ โดยก ำหนดวงเงนิตำรำงอ ำนำจอนุมตั ิ
และวตัถุประสงค์ในกำรท ำรำยกำร ซึ่งต้องมเีอกสำรหลกัฐำนประกอบทีช่ดัเจน พร้อมมรีะบบกำรตรวจสอบ
จำกผูต้รวจสอบภำยในทีม่ปีระสบกำรณ์และคุณสมบตัทิีเ่หมำะสม 

จดัใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยในครอบคลุมทัง้ดำ้นกำรเงนิ กำรบญัช ีกำรเกบ็บนัทกึขอ้มูลรวมถงึกระบวนกำร
อื่นภำยในที่เกี่ยวข้องกับด้ำนบัญชีกำรเงิน เพื่อให้มัน่ใจว่ำธุรกรรมทำงกำรเงินดังกล่ำวเป็นไปเพื่อ
วตัถุประสงคท์ีไ่ดร้บัอนุมตัแิละเพื่อกำรด ำเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใส  

ก ำหนดใหม้กีำรสอบทำนกำรปฏบิตังิำนตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่นี้อย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนมี
กำรทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบำย ระเบียบปฏิบัติ ข้อก ำหนด ข้อบังคับ ประกำศ 
กฎหมำย และกำรเปลีย่นแปลงทำงธุรกจิ 

กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำน ไม่พงึรบัหรอืใหข้องขวญั หรอืรบั หรอืใหก้ำรเลี้ยงรบัรองทีเ่กนิควำมจ ำเป็น 
หรอืเกนิกว่ำสถำนะของตน กบับุคคลหรอืหน่วยงำนทีท่ ำธุรกจิกบับรษิทั รวมทัง้พงึหลกีเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ 
ทีเ่ป็นกำรจูงใจ หรอืเป็นกำรเสนอ หรอืให้สญัญำ หรอืกำรจ่ำยเงนิอื่นใดทีไ่ม่เหมำะสม ต่อคู่คำ้ หรอืพนักงำน
ของคู่คำ้หรอืหน่วยงำนทีท่ ำธุรกจิกบับรษิทัตลอดจนกระท ำกำรใดๆ ทีไ่ม่ถูกต้อง เหมำะสม โดยตอ้งตระหนัก
อยู่เสมอว่ำ กำรกระท ำใดๆ ตอ้งอยู่ภำยใตเ้งือ่นไขทีโ่ปร่งใส เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได้ 

บรษิัทจะท ำกำรสื่อสำรนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีรวมถึงนโยบำยกำรป้องกนัและต่อต้ำนกำรทุจรติ
คอร์รปัชัน่ ไปยงัหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในบรษิัท และบรษิัทย่อย ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่ กำรปฐมนิเทศ
พนักงำน ระบบอนิทรำเน็ต เป็นตน้ เพื่อใหผู้เ้กีย่วขอ้งทรำบและน ำไปถอืปฎบิตัิ 

จัดให้มีช่องทำงกำรรำยงำน หำกมีกำรพบเห็นกำรฝ่ำฝืน หรือพบเห็นกำรกระท ำที่ผิดกฎหมำย ผิด
จรรยำบรรณหรอืมีพฤติกรรมที่ส่อไปทำงกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ และจดัให้มมีำตรำกำรคุ้มครองและบรรเทำ
ควำมเสยีหำยใหก้บัผูร้ำยงำน หรอืผูร้อ้งเรยีน หรอืผูใ้หค้วำมร่วมมอืในกำรรำยงำนดงักล่ำว โดยผ่ำน ช่องทำง
เวบ็ไซต ์โทรศพัท ์หนังสอืแจง้ และอเีมล เป็นตน้ 

5.5 กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั 

1. วตัถปุระสงค ์

เพื่อให้เป็นไปตำมมติคณะกรรมกำรบรษิัท แพทย์รงัสติเฮลท์แคร์กรุ๊ปจ ำกดั )มหำชน) ( “บรษิัทฯ”) จึงออก
ประกำศหลกัปฏบิตัเิกีย่วกบักฎบตัรอ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร และพนักงำน โดยใหถ้อืเป็น
หลกัและแนวปฏบิตัดิงันี้ คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ จงึมบีทบำทส ำคญัต่อกำรสรำ้งมลูค่ำให้
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กจิกำรรวมทัง้สรำ้งผลตอบแทนจำก กำรลงทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึ่งโดยทัว่ไปคณะกรรมกำรบรษิทัจะมอบหมำย
ใหฝ่้ำยจดักำรเป็นผูป้ฏบิตั ิดงันัน้หน้ำทีห่ลกัของคณะกรรมกำรบรษิทั จงึแบ่งเป็น 2 ดำ้น 

1.1 กำรก ำหนดวสิยัทศัน์ นโยบำย และกลยุทธท์ำงธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทัฯ จะด ำเนินงำน
ไปในทศิทำงทีเ่ป็นประโยชนสงูสุดของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

1.2 กำรตดิตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรบัผดิชอบผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ คณะกรรมกำรบรษิทัยงัมอี ำนำจและควำมรบัผดิชอบตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎหมำย
ขอ้บงัคบับรษิทัและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยมรีำยละเอยีดทีส่ ำคญัแสดงไวใ้นหวัขอ้ที ่5 เรื่องขอบเขต
อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ 

2. องคป์ระกอบและกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริษทั 

ผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้กรรมกำรบรษิทัโดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

2.1 คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบดว้ยประธำนกรรมกำรบรษิทั รองประธำนกรรมกำรบรษิัท )ถ้ำมี (และ
กรรมกำรบรษิทั 

2.2 มจี ำนวนทีเ่หมำะสมกบัขนำดของกจิกำรของบรษิทั และกำรปฏบิตังิำนทีม่ปีระสทิธภิำพ เมื่อรวมแลว้มี
จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 ท่ำน และไม่มำกกว่ำ 9 ท่ำน 

2.3 กรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ งของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด จะต้องมีถิ่นที่อยู่ ใน
รำชอำณำจกัร 

2.4 บริษัทฯ มีนโยบำยแต่งตัง้ประธำนกรรมกำรจำกกรรมกำรกรรมกำรโดยจะไม่เป็นบุคคลเดียวกับ
ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร หรอืประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืกรรมกำรผูจ้ดักำร 

2.5 มกีรรมกำรบรษิทัทีม่คีวำมเป็นอสิระอย่ำงแทจ้รงิจำกฝ่ำยบรหิำรและปรำศจำกควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิ
หรอืควำมสมัพนัธ์อื่นใด อนัอำจมอีทิธพิลต่อกำรใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงเป็นอสิระ ไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรบรษิทัทัง้หมดและตอ้งไม่ต ่ำกว่ำ 3 คน 

2.6 คณะกรรมกำรบรษิทัไม่จ ำเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

2.7 รองประธำนกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ตำมข้อบังคับ ในกิจกำรและตำมที่ประธำนกรรมกำรบริษัท
มอบหมำยกำรแต่งตัง้กรรมกำรบริษัท ให้เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อก ำหนดของ
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้จะตอ้งมคีวำมโปร่งใสและชดัเจน โดยกำรพจิำรณำจะตอ้งมปีระวตักิำรศกึษำ
และประสบกำรณ์กำรประกอบวชิำชพีของบุคคลนัน้ๆ โดยมรีำยละเอยีดทีเ่พยีงพอเพื่อประโยชน์ในกำร
ตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

3. คณุสมบติัของคณะกรรมกำร 

3.1 กรรมกำรบรษิัท ต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัย์ สุจรติ มจีรยิธรรมในกำร
ด ำเนินธุรกจิและมเีวลำอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะอุทศิควำมรู ้ควำมสำมำรถและปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯ ได ้

3.2 มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยอื่นที่
เกีย่วขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำร
จดักำรกจิกำรทีม่มีหำชนเป็นผูถ้อืหุน้ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

298



รายงานประจำาปี 2566 / แบบ 56-1 One report

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5หน้ำ 21 
 

3.3  กรรมกำรบรษิัทสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทอื่นได ้แต่ไม่ควรเกนิ 5 บรษิทั โดยจะต้อง
ค ำนึงถงึต ำแหน่งที่เหมำะสมและสภำพธุรกิจของบรษิัท และต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที่
กรรมกำรของบรษิัทและต้องเป็นไปตำมแนวทำง ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์(“ส ำนักงำน ก .ล.ต. ”  (และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ) “ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) 

3.4 กรรมกำรบรษิทัจะต้องไม่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของ
บรษิทัฯ หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วนในหำ้งหุน้ส่วนสำมญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ ำกดัควำมรบัผดิในหำ้งหุน้ส่วน
จ ำกดั หรอืเป็นกรรมกำรของบรษิัทเอกชนหรอืบรษิัทอื่นที่ประกอบกิจกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกัน 
และเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิัทไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตน หรอืเพื่อประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่  
จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

3.5 กรรมกำรอิสระต้องมคีุณสมบตัเิกี่ยวกบัควำมเป็นอิสระตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศ
ก ำหนด และเป็นไปตำม แนวทำงเดยีวกันกับคุณสมบตัิของกรรมกำรตรวจสอบ  ตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและ/หรอืประกำศของคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เรื่องคุณสมบตัิและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรอสิระและคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ต้องสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยได้เท่ำเทียมกันและไม่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ นอกจำกนัน้ ยงัต้องสำมำรถเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัโดยใหค้วำมเหน็อย่ำง
เป็นอสิระได ้

3.6 กรรมกำรตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัชำ้หำกมส่ีวนไดเ้สยีในสญัญำทีบ่รษิทัท ำขึน้ ไม่ว่ำโดยตรง
หรอืโดยออ้ม หรอืถอืหุน้ หุน้กู ้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

4.1 คณะกรรมกำรบรษิทั จะเป็นผูท้ ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึง่มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมทีร่ะบุไวใ้น
กฎบัตรนี้  เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบโดยจะน ำเสนอชื่อบุคคลดังกล่ำวต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้ต่อไป 

4.2 ในกรณีทีเ่ป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำรทีว่่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออก
ตำมวำระใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั เลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรนี้และไม่มี
ลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย เพื่อน ำเสนอชื่อบุคคลดงักล่ำวต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อให้
คณะกรรมกำรบรษิัทแต่งตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท และเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่ำ 2 เดอืน ทัง้นี้ บุคคล
ซึ่งเข้ำรบัต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในกรณีดงักล่ำวให้อยู่ในต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมกำรบรษิทัซึง่พน้จำกต ำแหน่ง  

4.3 ในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรบรษิทัออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมกำรบรษิทัซึ่งพน้จำกต ำแหน่งอำจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขำ้มำ
รบัต ำแหน่งได้ ทัง้นี้ กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียน
บรษิทันัน้ใหก้รรมกำรพจิำรณำตกลงกนัเองหำกตกลงไม่ไดใ้หจ้บัสลำก ส่วนปีต่อๆ ไปใหก้รรมกำรคน
ทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 
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4.5 กรรมกำรอสิระจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิัทจะเห็นว่ำ
บุคคลนัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ ต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 

4.6  นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวแลว้ กรรมกำรบรษิทัอำจพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ตำย 

(2) ลำออก 

(3) ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกดัหรอื มลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำร
จดักำรกิจกำรที่ มมีหำชนเป็นผูถ้ือหุ้นตำมที่ก ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์ )และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (รวมทัง้ประกำศของส ำนักงำน ก.ล.ต.ทีเ่กีย่วขอ้ง  

(4) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรบรษิทัตำมกฎบตัรนี้ 

(5) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง (ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี ่(3/4) ขอจ ำนวน
ผูถ้อืหุน้ซึง่มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นับรวมกนัไดไ้มน้่อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนหุน้
ทีถ่อื โดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง) 

4.7 กรรมกำรบรษิทัคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทัฯ โดยกำรลำออกนัน้จะมผีลนับ
แต่วนัทีใ่บลำออกไปถงึบรษิทัฯ กรรมกำรซึง่ลำออกจะแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบยีนทรำบดว้ย
กไ็ด ้

5. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบ 

นอกจำกหน้ำที่หลกัในฐำนะผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ตำมที่ไดก้ล่ำวมำแล้ว อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของ
กรรมกำรบรษิทัยงัเป็นไปตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวโ้ดยกฎหมำย ขอ้บงัคบับรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยจดัให้
มกีำรประชุมผู้ถอืหุน้เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปี ภำยในสี ่ (4) เดอืน นับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลำบญัชี
ของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 

5.1 ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงัและควำมซื่อสตัย์สุจรติ โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์
สงูสุดของบรษิทัฯ เป็นส ำคญัรวมทัง้ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับรษิัท 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ เรื่องที่ต้องได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนกำรด ำเนินกำร 
เช่น เรื่องทีก่ฎหมำยก ำหนดใหต้้องไดร้บัมตทิีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ กำรท ำรำยกำร ที่เกี่ยวโยงกนั และกำร
ไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ ำคญั เป็นตน้ 

5.2 ก ำหนดและพจิำรณำอนุมตัวิสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย กลยุทธ์และแผนงำนกำร
ด ำเนินธุรกิจ งบประมำณของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้ควบคุมก ำกับดูแล (Monitoring and 
Supervision) กำรบรหิำรกำรจดักำรและตดิตำมผล กำรด ำเนินงำน ของฝ่ำยบรหิำรของทัง้บรษิทั และ
บรษิัทย่อย ให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ก ำหนดไว้ อย่ำงมปีระสทิธภิำพและ
ประสทิธผิลตำมนโยบำยทำงธุรกจิ 

5.3 พจิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มทีก่ ำหนดในพระรำชบญัญตับิรษิทั
มหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ รวมถึงประกำศ
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ขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง
เพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระ เวน้แต่วำระของกรรมกำรผูน้ัน้จะเหลอื น้อยกว่ำ 2 เดอืน 

5.4 พจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระ โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรอิสระ
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน รวมถึง
ประกำศขอ้บงัคบัและ  /หรอืระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ หรอืเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น
เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ ต่อไป 

5.5 พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยมคีุณสมบตัติำมทีก่ ำหนดโดยกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน รวมถงึประกำศขอ้บงัคบั และหรอืระเบยีบ
ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ หรอืเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบของ
บรษิทัฯ ต่อไป 

5.6 พจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรบรหิำรโดยคดัเลอืกจำกกรรมกำรและ /หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทั ฯ หรอืบรษิัท
ย่อย พรอ้มทัง้ก ำหนด ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรบรหิำร 

5.7 พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น )ถ้ำมี (พรอ้มทัง้ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่แ ละควำม
รบัผดิชอบ เพื่อช่วยเหลอืกำรปฏบิตังิำนตำมควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั 

5.8 พจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรผูจ้ดักำรทีม่คีุณสมบตัเิป็นไปตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด รวมทัง้พจิำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรหรอืกรรมกำรผูจ้ดักำร ดงักล่ำว 

5.9 พิจำรณำแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิัท พร้อมทัง้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของ
เลขำนุกำรบรษิทั 

5.10 พจิำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

5.11 แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ ำเนินกจิกำรของบรษิัท ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบรษิัทหรอือำจ
มอบอ ำนำจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวมอี ำนำจ และ /หรอืภำยในเวลำตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร
ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทอำจยกเลกิ เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ ทัง้นี้ กำรมอบ
อ ำนำจต้องจดัท ำเป็นมติคณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชุมอย่ำงชดัเจน และมีกำรระบุขอบเขต
อ ำนำจหน้ำทีข่องผูร้บัมอบอ ำนำจไวอ้ย่ำงชดัเจน โดยผูไ้ดร้บัมอบอ ำนำจไม่สำมำรถมอบอ ำนำจช่วงได้ 

5.12 พจิำรณำอนุมตักิำรท ำ รำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์และ/หรอืกำรท ำ รำยกำรทีเ่กี่ยวโยง
กัน เว้นแต่รำยกำรดังกล่ำวจะต้องได้รบัอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ทัง้นี้ ในกำรพิจำรณำอนุมัติ
ดงักล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ประกำศ ขอ้บงัคบัและ/หรอื
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลำดหลกัทรพัย ์

5.13 พจิำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่ำบรษิัทฯ มีก ำไรสุทธขิองงบ
กำรเงนิเฉพำะกิจกำรหลงัหกัภำษีเงนิได้และเงนิส ำรองต่ำงๆตำมกฎหมำยพอสมควรที่จะท ำเช่นนัน้
และรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ครำวต่อไป 

5.14 จดัท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบรษิัท งบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ  
บรษิทัฯ ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลำบญัชขีองบรษิทัฯ ซึ่งผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้ เพื่อแสดงถงึฐำนะ
กำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ และน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและ
อนุมตั ิ
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5.15 พจิำรณำคดัเลอืกและให้ควำมเหน็ชอบกำรเสนอรำยชื่อผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และ บรษิัทย่อยและ/
หรือบรษิัทร่่วมรวมทัง้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสม ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
น ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีเพื่อพจิำรณำและอนุมตัิ 

5.16 ด ำเนินกำรให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยและ  /หรือบริษัทร่วมน ำระบบงำนบัญชีที่เหมำะสมและมี
ประสทิธภิำพมำใช ้รวมท่ั่ ้งจดัใหม้รีะบบควบคุมภำยในและระบบตรวจสอบภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพ 

5.17 จดัให้มนีโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ทุก
รปูแบบของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยและ /หรอืบรษิทัร่วมตำมหลกัธรรมำภบิำลทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
อย่ำงน้อยตำมแนวทำงที่ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และ  /หรอืส ำนักงำน ก .ล .ต .ก ำหนด และมีกำรปรบัใช้
นโยบำยดงักล่ำวอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ำบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวำมรบัผดิชอบต่อ
ผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยควำมเป็นธรรม 

5.18 รบัทรำบหลกัปฏิบตัิเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ ีตระหนักถึงบทบำทหน้ำที่ในฐำนะผูน้ ำในกำร
สรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำร และไดป้ระเมนิกำรน ำไปปฏบิตัใิชอ้ย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.19 กรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเอง และของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องให้  
บรษิทัฯ ทรำบ รวมทัง้ก ำหนดใหม้กีำรรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของผูบ้รหิำร และผูท้ีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง 
ตลอดจนกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อย และผูท้ีม่คีวำมเกี่ยวขอ้งกบักรรมกำรและผูบ้รหิำรของ
บรษิทัย่อยดว้ย 

5.20 มอบอ ำนำจใหก้รรมกำรบรษิทัคนหนึ่งหรอืหลำยคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรบรษิทัได ้โดยอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบรษิทัหรอือำจมอบอ ำนำจเพื่อให้
บุคคลดงักล่ำวมอี ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทเหน็สมควรและภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำร
บรษิทัเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขกำรมอบอ ำนำจ
นัน้ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทัง้นี้กำรมอบอ ำนำจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้บุคคล
ดงักล่ำวสำมำรถพจิำรณำและอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจ
มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดทีจ่ะท ำขึน้กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม 
ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ /หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และ/หรอืประกำศอื่นใดของหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำย
และหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

5.21 ดูแลให้มกีำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน
ครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีทีผ่่ำนมำ และรำยงำนผล
กำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด 

5.22 ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู้บรหิำรของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย เข้ำร่วมหลกัสูตรสมัมนำต่ำงๆ ของ
สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย ในหลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของ
กรรมกำรและผูบ้รหิำรนัน้ 

5.23 ตดิตำมและก ำกบัดูแลกำรบรหิำรจดักำรและกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบรษิัทฯ บรษิทัย่อย และ /หรอื
บรษิทัร่วม  )โดยอนุโลม (ใหเ้ป็นไปตำม นโยบำยทีบ่รษิทัฯ ก ำหนด กฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนิน

ธุรกจิ รวมทัง้กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยอนุโลมเท่ำทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น 
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5.24 พจิำรณำแต่งตัง้ผู้แทนเขำ้ไปเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรในบรษิัทย่อย และ /หรอืบรษิัทร่วมอย่ำงน้อย
ตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิหลกั เวน้แต่จะมขีอ้จ ำกดัตำม

กฎหมำยอื่นหรอืเงื่อนไขกำรร่วมทุนกบัภำครฐั หรอืกรณีอื่นใดตำมที่กฎหมำยหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน หรอืขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
จะก ำหนด ทัง้นี้ กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยขำ้งต้นทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อต้องเป็น
บุคคลที่มีคุณสมบัติ บทบำท หน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนไม่มลีกัษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจตำมประกำศคณะกรรมกำร ก  .ล .ต .ว่ำด้วยกำรก ำหนด
ลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 

6. องคป์ระชุม 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ต้องมกีรรมกำรบรษิทัมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
บรษิทัทัง้หมด จงึจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธำนกรรมกำรบรษิทัไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สำมำรถปฏบิตัิ
หน้ำทีไ่ด ้ในกรณีทีม่รีองประธำนกรรมกำรบรษิทัอยู่ ใหร้องประธำนกรรมกำรบรษิทัเป็นประธำนทีป่ระชุม แต่
ถำ้ไม่มรีองประธำนกรรมกำรบรษิทัหรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุมนัน้หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำร
บรษิทัซึง่มำประชุมเลอืกกรรมกำรบรษิทัคนหนึ่งเป็นประธำนในทีป่ระชุม กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุมใหถ้อื
เสยีงขำ้งมำกของกรรมกำรบรษิทัทีเ่ขำ้ร่วมประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง กรรมกำรบรษิทัคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งใน
กำรลงคะแนน ถ้ำคะแนนเสยีงเท่ำกนัให้ประธำนในทีป่ระชุมเป็นผู้ชี้ขำด เวน้แต่กรรมกำรบรษิทัซึ่งมส่ีวนได้
เสยีเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และให้กรรมกำรบรษิัทที่มส่ีวนได้เสยีออกจำกที่ประชุม
ระหว่ำงพจิำรณำเรื่องนัน้ๆ เพื่อเปิดโอกำสใหท้ีป่ระชุมไดอ้ภปิรำยแสดงควำมคดิเหน็อย่ำงเป็นอสิระ 

7. กำรประชุม 

7.1 ก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยหนึ่งครัง้ในทุกๆระยะเวลำ (3) เดือน โดยก ำหนดวนัประชุมไว้
ล่วงหน้ำตลอดทัง้ปีและอำจมกีำรประชุมวำระพเิศษเพิม่ตำมควำมจ ำเป็น 

7.2 ประธำนกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมกำร ถำ้กรรมกำรตัง้แต่ (2) คนขึน้ไปรอ้งขอให้
เรยีกประชุมคณะกรรมกำรใหป้ระธำนกรรมกำรก ำหนดวนัประชุมภำยในสบิสีว่นันับแต่วนัทีไ่ดร้บักำร
รอ้งขอ 

7.3 ประธำนกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผูด้แูลใหค้วำมเหน็ชอบก ำหนดวำระกำรประชุม 

7.4 เลขำนุกำรบริษัท ท ำหน้ำที่จ ัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำร
ประกอบกำรประชุมไปใหก้รรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั เพื่อให้กรรมกำรมเีวลำศกึษำล่วงหน้ำ
ก่อนเขำ้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ ให้สำมำรถ
แจง้กำรนัดประชุมโดยวธิอีื่นหรอืก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด้ 

7.5 ประธำนกรรมกำรบรษิัทท ำหน้ำที่เป็นประธำนที่ประชุม มหีน้ำที่ดูแลจดัสรรเวลำแต่ละวำระให้อย่ำง
เพยีงพอส ำหรบักรรมกำรทีจ่ะอภปิรำยแสดงควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระในประเดน็ทีส่ ำคญัโดยค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งอย่ำงเป็นธรรม 

7.6 กำรลงมตใิหใ้ชเ้สยีงขำ้งมำกและหำกมกีรรมกำรคดัคำ้นมตดิงักล่ำว ใหบ้นัทกึค ำคดัคำ้นไวใ้นรำยงำน
กำรประชุม 
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7.7 ในกำรพจิำรณำเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมกำรมสีทิธขิอดูหรอืตรวจเอกสำรทีเ่กี่ยวขอ้ง ขอใหฝ่้ำยบรหิำรที่
เกีย่วขอ้งเขำ้ร่วมประชุมชีแ้จงขอ้มลูรำยละเอยีดเพิม่เตมิ 

7.8 เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรจดบันทึกและจัดท ำรำยงำนกำรประชุม ภำยใน 14 วัน จัดเก็บ
รำยงำนกำรประชุม เอกสำรประกอบกำรประชุม สนับสนุนติดตำมให้คณะกรรมกำรบรษิัทสำมำรถ
ปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้ประสำนงำนกบัผู้ที่
เกีย่วขอ้ง 

7.9 ใหป้ระธำนกรรมกำรบรษิทั หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรเป็นผูก้ ำหนดวนั เวลำ 
และสถำนที่ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งสถำนที่ที่ประชุมนัน้อำจก ำหนดเป็นอย่ำงอื่น
นอกเหนือไปจำกทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ของบรษิทัฯ หรอืจงัหวดัใกล้เคยีงกไ็ด ้หำกประธำน
กรรมกำรหรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรมไิดก้ ำหนดสถำนทีท่ีป่ระชุม ใหใ้ชส้ถำน
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นสถำนทีป่ระชุม 

7.10 กำรประชุมผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์)Conference Call Meeting) ผูท้ ำหน้ำทีป่ระธำนในทีป่ระชุมสำมำรถ
ก ำหนดให้จดักำรประชุมผ่ำนสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ได ้โดยผู้มหีน้ำที่จดักำรประชุมต้องปฏบิตัิตำมเกณฑ์
ดงันี้ 

(1) จดัใหผู้ร้่วมประชุมแสดงตนเพื่อร่วมประชุมผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนิกสก์่อนร่วมกำรประชุม 

(2) จดัท ำรำยงำนกำรประชุมเป็นหนังสอื 

(3) จดัใหม้กีำรบนัทกึเสยีงหรอืทัง้ เสยีง และ ภำพ ของผูร้่วมประชุมทุกคน ตลอดระยะเวลำที่มกีำร
ประชุมในรปูขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกส ์และ ใหถ้อืเป็นส่วนหนึ่งของรำยงำนกำรประชุม 

7.11 กำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุม เป็นหน้ำทีข่องเลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูจ้ดัท ำโดยรำยงำนกำรประชุมต้อง
ไดร้บักำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรบรษิทัครบถว้นก่อนจะใชเ้ป็นเอกสำรในกำรอำ้งองิผลกำรประชุมใน
แต่ละครัง้ 

8. กำรรำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นข้อมูลประกอบควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบรษิทัและรำยงำนต่อผูถ้อืหุน้ในกำรพจิำรณำวำระกำรเลอืกตัง้กรรมกำรบรษิทัซึง่ออกตำมวำระ 

9. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน 

กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทั จะจดัใหม้ขีึน้ทุกปี โดยมกีำรแบ่งกำรประเมนิออกเป็น
สอง )2) ประเภท คอื กำรประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของกรรมกำรบรษิัทเป็นรำยบุคคล และกำรประเมนิผล
กำรปฏบิตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัททัง้คณะ ทัง้นี้ ผลคะแนนและขอ้คดิเหน็ของกรรมกำรจะน ำไปใชเ้พื่อ
กำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิัทในแต่ละปี และเพื่อให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำร
บรษิทัมปีระสทิธผิลมำกขึน้ 

10. กำรทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ และจะเสนอแนะกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงตำมที่
เหน็สมควร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ
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5.6 กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. วตัถปุระสงค ์

เพื่อให้เป็นไปตำมมติคณะกรรมกำรบรษิัท แพทย์รงัสติเฮลท์แคร์กรุ๊ป จ ำกดั )มหำชน) ( “บรษิัทฯ”) จงึออก
ประกำศ หลกัปฏบิตัเิกี่ยวกบักฎบตัรอ ำนำจหน้ำที ่ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน โดยใหถ้อืเป็นหลกั 
และ แนวปฏบิตั ิดงันี้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำทีเ่ป็นคณะกรรมกำรชุดย่อยของคณะกรรมกำรบรษิทัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เพื่อ
ช่วยแบ่งเบำภำรกิจของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบัติงำนและเพื่อให้กิจกำรมีระบบก ำกับดูแลที่ด ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบจดัตัง้ขึ้นเพื่อมุ่งหวงัถึงกำรเสรมิสร้ำงประสทิธภิำพในกำรด ำเนินกำรและกำรเพิ่ม
มลูค่ำใหอ้งคก์ร 

ดังนั ้นกำรปฏิบัติหน้ำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ จึงต้องด ำรงไว้ซึ่งควำมสัมพันธ์ในกำรท ำงำนกับ
คณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร รวมทัง้ผูต้รวจสอบภำยนอกและผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทัฯ และเพื่อใหก้ำร
ด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ กรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนจ ำเป็นต้องพฒันำและด ำรงไวซ้ึ่งควำม
ช ำนำญงำนและควำมรอบรูต้ลอดจนควำมเขำ้ใจในหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ รวมทัง้เขำ้ใจในธุรกจิของบรษิทัฯ 
เป็นอย่ำงด ี

2. องคป์ระกอบและกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ โดยคดัเลอืกจำกกรรมกำรบรษิทัซึง่เป็น
กรรมกำรอสิระ จ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ รองประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
)ถำ้มี (และกรรมกำรตรวจสอบ  

2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบหรอืคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้คดัเลือกประธำนกรรมกำรตรวจสอบ จำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 1 ท่ำน 

2.3 กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำนต้องมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจและมปีระสบกำรณ์ดำ้นบญัช ีและ  /หรอื
กำรเงนิเพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิได่้ และมคีวำมรู้
ต่อเนื่องเกีย่วกบัเหตุทีม่ตี่อกำรเปลีย่นแปลงของกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ รวมทัง้ตอ้งเป็นผูท้ีส่ำมำรถตัง้
ค ำถำมไดอ้ย่ำงตรงประเดน็ และสำมำรถตคีวำมและประเมนิผลของค ำตอบทีไ่ดร้บั 

2.4 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะแต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อช่วยเหลอืกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบอำจด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำส่วนงำน
ตรวจสอบภำยใน หรอืเลขำนุกำรบรษิทั หรอืผูร้บัผดิชอบงำนในฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ หรอืบุคคลอื่นที่
มคีวำมรู ้ประสบกำรณ์และคุณสมบตัทิีเ่หมำะสม 

2.5 ต ำแหน่งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำที่ช่วยเหลอืกำรด ำเนินงำนและประสำนงำนกับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเกีย่วกบักำรนัดหมำยกำรประชุม จดัเตรยีมวำระกำรประชุม น ำส่งเอกสำรกำร
ประชุม บนัทกึรำยงำนกำรประชุมและงำนอื่นๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมำย 
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3. คณุสมบติัของคณะกรรมกำร 

3.1 ไดร้บัแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นกรรมกำรตรวจสอบ และต้อง
ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของ  
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั รวมทัง้
ตอ้งไม่เป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนัเฉพำะกรณีทีเ่ป็นบรษิทั
จดทะเบยีน 

3.2 ถอืหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบรษิัท ทัง้นี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่
เกีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

3.3 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งนิเดอืนประจ ำ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อื
หุน้รำยใหญ่ หรอืของผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้ว
ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้  

3.4 ไม่เป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็น
บดิำ มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บรหิำร ผูถ้อืหุ้น
รำยใหญ่ ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบักำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บรหิำรหรอืผู้มอี ำนำจ
ควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

3.5 ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของ
ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี ำนำจควบคุม ของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิ
กบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ 

3.6 ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิตำมวรรคหนึ่ง รวมถงึกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ทีก่ระท ำเป็นปกตเิพื่อประกอบ
กจิกำร กำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิำร หรอืกำรให้หรอืรบั
ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ ดว้ยกำรรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้ำประกนั กำรใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ 
รวมถงึพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลให้บรษิทัฯ หรอืคู่สญัญำมภีำระหนี้ที่ต้องช ำระต่ออีก
ฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรพัย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท ฯ หรือตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึ้นไป 
แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธิกีำรค ำนวณมูลค่ำของ
รำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนว่ำดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำรพจิำรณำภำระหนี้ดงักล่ำว ใหน้ับรวมภำระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำง
หนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

3.7 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผู้
มีอ ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส ำนัก
งำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผู้
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มอี ำนำจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี
ก่อนวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ 

3.8 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืที่
ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึ่งได้รบัค่ำบรกิำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจ
ควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ 

3.9 ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

3.10 ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง 
พนักงำน ที่ปรกึษำที่รบัเงนิเดือนประจ ำ หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสียง
ทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิกำร
ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

3.11 ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

3.12 มหีน้ำทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่ำดว้ยคุณสมบตัิ
และขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมไปถึงกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชน
จ ำกดั กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

3.13 มคีวำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมภำรกิจที่
ไดร้บัมอบหมำย โดยกรรมกำรตรวจสอบต้องสำมำรถอุทศิเวลำอย่ำงเพยีงพอในกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4. วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

4.1 คณะกรรมกำรบรษิทั จะเป็นผูท้ ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึง่มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมทีร่ะบุไวใ้น
กฎบัตรนี้  เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบโดยจะน ำเสนอชื่อบุคคลดังกล่ำวต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัและ /หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ )แลว้แต่กรณี (เพื่อพจิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้ต่อไป  

4.2 กรรมกำรตรวจสอบมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และให้เป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ โดยที่กรรมกำรตรวจสอบอำจได้รับกำรแต่งตัง้ต่อไปได้ แต่จะด ำรง
ต ำแหน่งตดิต่อกนัไดไ้ม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เหน็สมควร
ใหด้ ำรงต ำแหน่งเกนิกว่ำ 9 ปี )แลว้แต่กรณี (โดยจะตอ้งแสดงเหตุผลในเรื่องดงักล่ำวไวด้ว้ย  

4.3 ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบถูกถอดถอนก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง บรษิัทฯ ต้องแจ้งกำรถูก
ถอดถอนพรอ้มสำเหตุให้ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย )ตลำดหลกัทรพัย์ฯ (ทรำบ โดยกรรมกำร
ตรวจสอบทีถู่กถอดถอนนัน้ มสีทฺิธชิี่ ้แจงถงึสำเหตุดงักล่ำวใหต้ลำดหลกัทรพัยท์รำบดว้ยกไ็ด ้

4.4 กรณีกรรมกำรตรวจสอบท่ำนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบรษิทัโดย
ควรแจง้เป็นหนังสอืล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดอืน พรอ้มเหตุผล และ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูอ้นุมตั ิ
โดยบรษิทัฯ จะแจง้เรื่องกำรลำออกพรอ้มส ำเนำหนังสอืลำออกใหต้ลำดหลกัทรพัยฯ์ ทรำบ 
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4.5 กรณีทีก่รรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทีพ่น้จำกต ำแหน่งต้อง
รกัษำกำรในต ำแหน่งเพื่อด ำเนินกำรต่อไปก่อนจนกว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่จะเขำ้รบัหน้ำที่ 

4.6 นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวขำ้งตน้ กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ตำย 

(2) ลำออก 

(3) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบ หรอืมลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์ )และที่แก้ไขเพิม่เติม (รวมทัง้ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎบตัรนี้ 

(5) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั  
4.7 กรณีกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรอืมเีหตุใดทีก่รรมกำรตรวจสอบไม่สำมำรถอยู่

ไดจ้นครบวำระ มผีลให้จ ำนวนสมำชกิน้อยกว่ำจ ำนวนที่ก ำหนดคอื 3 คน คณะกรรมกำรบรษิัทหรอืที่
ประชุมผู้ถอืหุ้น ควรแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบรำยใหม่ที่มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำม
กฎหมำยเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนในทนัทหีรอือย่ำงชำ้ภำยใน 3 เดอืนนับแต่วนัทีจ่ ำนวนสมำชกิไม่
ครบถว้น เพื่อใหเ้กดิควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยบุคคลทีเ่ขำ้เป็น
กรรมกำรตรวจสอบแทนอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พยีงวำระทีย่งัคงเหลอือยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนแทน 

5. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบ 

5.1 สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและเปิดเผยอย่ำงเพยีงพอ โดยกำรประสำนงำน
กับผู้สอบบญัชี และผู้บรหิำรที่รบัผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้ในรำยไตรมำสและประจ ำปี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจแนะให้ผู้สอบบญัชสีอบทำนหรอืตรวจสอบรำยกำรใดๆ ที่เห็นว่ำจ ำเป็น
และเป็นเรื่องส ำคญัในระหว่ำงกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ กไ็ด ้

5.2 สอบทำนให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยใน )Internal Control  (และ ระบบกำร
ตรวจสอบภำยใน  ) Internal Audit  (ครอบคลุมทัง้ส่วนงำนบญัชี  ) Account  (ปฏบิตักิำร  ) Operation  (และ 
เทคโนโลยสีำรสนเทศ ) IT  (ทีม่คีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทำนร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผู้

ตรวจสอบภำยใน และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำง และก ำหนดค่ำตอบแทนของหัวหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน รวมทัง้อนุมัติ
แผนกำรตรวจสอบภำยใน ตลอดจนมอบหมำยงำนแก่เจำ้หน้ำทีต่รวจสอบภำยในเพื่อสนับสนุนงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.3 สอบทำนใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.4 พจิำรณำคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยและ  /หรอืบ รษิัทร่วม และ
เสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชดีงักล่ำว โดยค ำนึงถงึควำมน่ำเชื่อถอื ควำมเพยีงพอของทรพัยำกร 
ปรมิำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่ได้รบั
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มอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องเข้ำร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย อย่ำงน้อยปีละหนึ่งครัง้ 

5.5 พิจำรณำให้ควำมเห็นกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และ /หรอืบรษิทัย่อย ตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง
และข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

5.6 จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ ซึ่งรำยงำน
ดงักล่ำวลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนดงักล่ำวควรประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อย
ดงัต่อไปนี้  

(1) ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิัทฯ 
และบรษิทัย่อย 

(2) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

(3) ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

(4) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

(5) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

(6) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ
ท่ำน 

(7) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร 
)Charter( 

(8) รำยงำนอื่นใดที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

5.7 สอบทำนและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับนโยบำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เช่น นโยบำยบญัช ีนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และกำร
ต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ เป็นตน้ 

5.8 ทบทวนกระบวนกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมรบัผิดชอบต่อสังคม รวมถึงกำรต่อต้ำนกำร
คอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ 

5.9 ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.10 มอี ำนำจในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบและสอบสวนตำมที่จ ำเป็นในเรื่องต่ำงๆ ซึ่งมขีอ้บ่งชี้ได้ว่ำอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อชื่อเสยีง ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
รวมถงึผลประโยชน์ทีผู่ถ้อืหุน้พงึไดร้บั เช่น 

- รำยกำรทีอ่ำจเกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
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- ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐำนว่ำอำจมีกำรทุจรติหรอืมีสิง่ผดิปกติหรอืมคีวำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบ
ควบคุมภำยในของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

- ขอ้สงสยัว่ำอำจมกีำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจในกำรแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรกึษำทำงวชิำชพีอื่นใด เมื่อ
เห็นว่ำจ ำเป็นด้วยค่ำใช้จ่ำยของบรษิัทฯ เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนภำยใต้หน้ำที่ควำมรบัผิดชอบส ำเร็จลุล่วง
ดว้ยด ีทัง้นี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีร่ำยงำนผลกำรตรวจสอบและสอบสวนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นควร อย่ำงไรก็ตำม หำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำรเพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแก้ไขดงักล่ำว โดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร 
กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนสิง่ทีพ่บดงักล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์และ /หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ กไ็ด้  

ทัง้น้ี อ ำนำจของคณะกรรมกำรตรวจสอบดงักล่ำวจะไม่รวมถงึอ ำนำจที่ท ำให้กรรมกำรตรวจสอบ หรอืผูร้บั
มอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ สำมำรถลงมตใิหค้วำมเหน็ในรำยกำรทีก่รรมกำรตรวจสอบท่ำนนัน้ 
หรอืผู้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งตำมนิยำมที่ก ำหนดใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน มส่ีวนได้เสยีหรอืมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิัทฯ หรอื
บรษิทัย่อยได ้

6. องคป์ระชุม 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต้องมกีรรมกำรตรวจสอบมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรตรวจสอบทัง้หมด จงึจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุม
หรอืไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธำนกรรมกำรตรวจสอบอยู่ ให้รองประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นประธำนที่ประชุม แต่ถ้ำไม่มรีองประธำนกรรมกำรตรวจสอบหรอืมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนัน้
หรอืไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรตรวจสอบซึ่งมำประชุมเลือกกรรมกำรตรวจสอบคนหนึ่งเป็น
ประธำนในทีป่ระชุม  

7. กำรประชุม 

7.1 ในกำรประชุมแต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะก ำหนดวำระกำรประชุมไวล่้วงหน้ำอย่ำงชดัเจน และน ำส่งเอกสำร
ประกอบกำรประชุมใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและผูเ้ขำ้ร่วมประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 3 วนั 
เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมเีวลำพอสมควรในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ หรอืเรยีกขอขอ้มูลเพื่อ
ประกอบกำรพจิำรณำเพิม่เตมิ หรอื ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเรยีกประชุมเป็นกรณีพเิศษ
เพื่อพจิำรณำเรื่องจ ำเป็นเร่งด่วนอื่นๆไดต้ำมแต่จะเหน็สมควร 

7.2 กำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำในเรื่องต่ำงๆ ตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้ประเด็นต่ำงๆ ที่พจิำรณำควรครอบคลุมขอบเขตควำมรบัผดิชอบตำมกฎ
บตัร )Charter  (โดยอย่ำงน้อยควรประกอบดว้ยวำระต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้  

(1) กำรพจิำรณำงบกำรเงนิและรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง หลกักำรบญัชแีละวธิปีฏบิตัทิำงบญัช ี
กำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัช ีกำรด ำรงอยู่ของกจิกำร กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยบญัชทีีส่ ำคญั 
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รวมถงึเหตุผลของฝ่ำยจดักำรเกีย่วกบักำรก ำหนดนโยบำยบญัชกี่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั
เพื่อเผยแพร่แก่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป 

(2) กำรพจิำรณำคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยและ /หรอืบรษิทัร่วม 
พรอ้มทัง้พจิำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชดีงักล่ำว 

(3) กำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน )Internal Control  (และกำรตรวจสอบภำยใน  ) Internal 
Audit  (รวมทัง้ประเดน็ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี ) Management Letter( 

(4) กำรพจิำรณำทบทวนแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี )Audit Plan  (ของบรษิทั ฯ และบรษิทัย่อย 
ขัน้ตอนกำรประสำนงำนของแผนกำรตรวจสอบที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ และกำรประเมินผลกำร
ตรวจสอบร่วมกบัผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบญัช ีคณะกรรมกำรตรวจสอบควรสอบถำมถึง
ขอบเขตกำรตรวจสอบ ทีไ่ดว้ำงแผนไวเ้พื่อใหม้ัน่ใจว่ำแผนกำรตรวจสอบดงักล่ำวจะช่วยใหต้รวจ
พบกำรทุจรติหรอืขอ้บกพร่องต่ำงๆ ของระบบกำรควบคุมภำยใน 

(5) กำรพจิำรณำร่วมกบัผูต้รวจสอบภำยในถงึปัญหำหรอืขอ้จ ำกดัที่เกิดขึน้ในระหว่ำงกำรตรวจสอบ 
และทบทวนกำรปฏบิตังิำนของผูต้รวจสอบภำยใน 

(6) กำรพจิำรณำร่วมกบัผูส้อบบญัชถีงึปัญหำหรอืขอ้จ ำกดัทีเ่กดิขึน้จำกกำรตรวจสอบงบกำรเงนิ 

(7) กำรพจิำรณำร่วมกบัผูต้รวจสอบภำยในและผูส้อบบญัชวี่ำไดม้กีำรวำงแผนเพื่อทบทวนวธิกีำรและ
กำรควบคุมกำรประมวลข้อมูลทำงอิเล็คทรอนิกส์ และสอบถำมเกี่ยวกับโครงกำรรกัษำควำม
ปลอดภยัโดยเฉพำะ เพื่อป้องกนักำรทุจรติหรอืกำรใช้คอมพวิเตอร์ไปในทำงที่ผดิโดยพนักงำน
บรษิทัหรอืบุคคลภำยนอก 

(8) กำรพจิำรณำให้ควำมเหน็รำยกำรที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เช่น รำยกำรที่
เกีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

(9) กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์หรือข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย ์

(10) กำรปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

(11) กำรพจิำรณำประเมนิผลหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน รวมทัง้กำรก ำหนดค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสม 

(12) กำรพิจำรณำประเมินผลตนเองเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับ
มอบหมำย 

7.3 จ ำนวนครัง้กำรประชุม 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบควรมกีำรประชุมอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ 

(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  

(3) ประธำนกรรมกำรตรวจสอบอำจเรยีกประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นกรณีพเิศษไดห้ำกมกีำร
รอ้งขอจำกกรรมกำรตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภำยใน ผูส้อบบญัช ีหรอื ประธำนกรรมกำรบรษิัทให้
พจิำรณำประเดน็ปัญหำทีจ่ ำเป็นตอ้งหำรอืร่วมกนั 
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7.4 ผูเ้ขำ้ร่วมประชุม 

(1) กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนควรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกครัง้ และในกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต้องมีกรรมกำรตรวจสอบมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรตรวจสอบทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประธำน
ที่ประชุม ในกรณีที่ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สำมำรถปฏิบตัิ
หน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำรตรวจสอบซึ่งมำประชุมเลอืกกรรมกำรตรวจสอบคนใดคนหนึ่งท ำหน้ำทีเ่ป็น
ประธำนในทีป่ระชุม 

(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเชญิกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ผูต้รวจสอบ
ภำยใน ผูส้อบบญัช ีหรอืทีป่รกึษำอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง เขำ้ร่วมประชุมดว้ยในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น กำร
ควบคุมภำยใน แผนกำรตรวจสอบ เป็นตน้ 

7.5 กำรลงคะแนนเสยีง 

(1) ในเอกสำรประกอบกำรประชุมตอ้งระบุชื่อบุคคลและก ำหนดใหก้รรมกำรตรวจสอบผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยี
ใดๆ ในเรื่องทีพ่จิำรณำหำ้มมใิหเ้ขำ้ร่วมประชุมในเรื่องนัน้ๆ และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนใน
เรื่องนัน้ 

(2) กำรลงมติของที่ประชุมให้ถือเสยีงขำ้งมำก กรรมกำรตรวจสอบแต่ละคนมเีสยีงหนึ่งเสยีงในกำร
ลงคะแนน กรณีเสยีงเท่ำกนัใหป้ระธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูช้ีข้ำด 

(3) เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

7.6 รำยงำนกำรประชุม 

(1) ให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบหรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมำยเป็นผู้จดรำยงำนกำรประชุม ซึ่ง
รำยงำนกำรประชุมจะตอ้งน ำส่งต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรษิทั และเลขำนุกำร
บริษัทภำยใน 7 วันหลังจำกวนัประชุม เพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะได้ทรำบถึงกิจกรรมของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงทนัเวลำ 

(2) กำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุม เป็นหน้ำทีข่องเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้จดัท ำโดย
รำยงำนกำรประชุมต้องได้รบักำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบครบถ้วนก่อน จะใช้เป็น
เอกสำรในกำรๆอำ้งองิผลกำรประชุมในแต่ละครัง้ 

8. กำรรำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำที่และควำมรบัผดิชอบในกำรรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
หรือหน้ำที่อื่นใดที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมี
ควำมส ำคญัต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ผูถ้อืหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไป เนื่องจำกรำยงำนดงักล่ำวจะแสดงควำมเหน็
อย่ำงเป็นอสิระ และตรงไปตรงมำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และท ำใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัมัน่ใจไดว้่ำฝ่ำย
จดักำรไดม้กีำรบรหิำรงำนอย่ำงระมดัระวงัและค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
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8.1 กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

(1) รำยงำนกจิกรรมต่ำงๆ ทีท่ ำอย่ำงเป็นประจ ำ เพื่อคณะกรรมกำรบรษิทัจะไดท้รำบถงึกจิกรรมของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ระบุควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ในเรื่องต่ำงๆ ไว้อย่ำงชดัเจน และให้ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้รำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัในครำวถดัไปเพื่อทรำบ 

- สรุปรำยงำนกจิกรรมทีท่ ำระหว่ำงปี 
- รำยงำนเกี่ยวกบัควำมเหน็ต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรตรวจสอบภำยใน และกระบวนกำร

ตรวจสอบภำยใน 
- รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัควรทรำบ 

(2) รำยงำนสิง่ทีต่รวจพบในทนัท ีเพื่อคณะกรรมกำรบรษิทัจะไดห้ำแนวทำงแกไ้ขไดท้นัเวลำ 

- รำยกำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
- ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐำนว่ำอำจมกีำรทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวำมบกพร่องส ำคญัใน

ระบบกำรควบคุมภำยใน 
- ขอ้สงสยัว่ำอำจมกีำรฝ่ำฝืนกฎหมำย หรอืขอ้ก ำหนดใดๆ ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

8.2 รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัควรทรำบกำรรำยงำนต่อหน่วยงำนทำงกำร 

หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัถงึสิง่ทีม่ผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อ
ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน และไดม้กีำรหำรอืร่วมกนักบัคณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรแล้ว
ว่ำต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไว้ร่วมกัน หำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบพบว่ำมกีำรเพกิเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแก้ไขดงักล่ำวโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนสิ่งที่พบดังกล่ำวต่อส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ ได ้

8.3 กำรรำยงำนต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป 

รำยงำนกิจกรรมที่ท ำระหว่ำงปีตำมหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บรษิัท ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ ำปีของบรษิทัฯ 

8.4 กำรรำยงำนของบรษิทัจดทะเบยีนต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ 

(1) กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- รำยงำนมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัถงึกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบพรอ้มน ำส่ง
แบบแจ้งรำยชื่อและขอบเขตของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

- น ำส่งหนังสอืรบัรองและประวตัิของกรรมกำรตรวจสอบพร้อมกำรรำยงำนมติกำรแต่งตัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ ภำยใน 3 วนันับแต่วนัทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
มมีตแิต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ 

(2) กำรเปลีย่นแปลงสมำชกิคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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- รำยงำนมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัถงึกำรเปลี่ยนแปลงสมำชกิกรรมกำรตรวจสอบต่อ
ตลำดหลกัทรพัย ์ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

- น ำส่งหนังสอืรบัรองและประวตัขิองกรรมกำรตรวจสอบส ำหรบักรรมกำรตรวจสอบที่ไดร้บั
กำรแต่งตัง้ใหม่พรอ้มกำรรำยงำนมตกิำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- รำยงำนมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทถึงกำรเปลี่ยนแปลงหน้ำที่และขอบเขตกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำดหลักทรพัย์ ตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย์ ภำยใน 3 วนันับแต่วนัทีม่มีตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัเกีย่วกบักำรเปลีย่นแปลง
ดงักล่ำว 

9. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน 

ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบอำจใชว้ธิปีระเมนิผลกำรท ำงำนของตนเอง)Self-
Assessment  (โดยประเมินผลทัง้ในภำพรวมเป็นรำยคณะ และรำยบุคคลซึ่งอำจจะกระท ำในลกัษณะ  Peer 
Review และรำยงำนผลกำรประเมนิต่อคณะกรรมกำรบรษิัท โดยที่คณะกรรมกำรบริษัทอำจให้ควำมเห็น
เพิม่เตมิ เพื่อน ำมำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้มปีระสทิธภิำพยิง่ขึ้น และบรรลุ
วตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไว ้

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจพจิำรณำว่ำจำ้งบุคคลหรอืหน่วยงำนภำยนอกทีม่คีวำมเชีย่วชำญและ
เป็นอสิระมำช่วยประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบไดต้ำมควำมจ ำเป็นและสมควร 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบจะจัดให้มีขึ้นทุกปี โดยกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้คณะ ทัง้นี้  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนเป็นขอ้มูลประกอบควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนต่อผูถ้อืหุ้น
ในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 

10. กำรทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ และจะเสนอแนะกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ตำมทีเ่หน็สมควร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัิ 

11. ข้อพิจำรณำเพ่ิมเติม 

เงือ่นไขควำมเป็นอสิระของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(1) ควำมเห็นที่เป็นอิสระ หมำยควำมว่ำ กำรแสดงควำมเห็นหรือรำยงำนได้อย่ำงเสรีตำมภำรกิจที่ได้
มอบหมำย โดยไม่ต้องค ำนึงถงึผลประโยชน์ใดๆ ทีเ่กี่ยวกบัทรพัย์สนิหรอืต ำแหน่งหน้ำที่ และไม่ตกอยู่
ภำยใต้อทิธพิลของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใด รวมถงึไม่มสีถำนกำรณ์ใดๆ ที่จะมำบบีบงัคบัใหไ้ม่สำมำรถ
แสดงควำมเหน็ไดต้ำมทีพ่งึจะเป็น 

(2) กรณีที่ถือว่ำปฏิบัติภำรกิจโดยขำดควำมเป็นอิสระ เช่น กรรมกำรตรวจสอบอยู่ภำยใต้อิทธิพลของ
กรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร เจำ้หน้ำทีข่องบรษิทัฯ เป็นตน้ ไม่ว่ำจะดว้ยควำมคุน้เคย ควำมเกรงใจหรอืดว้ย
เหตุผลใด ทีส่่งผลใหก้ำรปฏบิตัภิำรกจิเป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลเหล่ำนัน้ จนท ำ
ใหเ้กดิเหตุกำรณ์ดงันี้ 

- ละเวน้ไม่ปฏบิตัภิำรกจิตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย 
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8.1 กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

(1) รำยงำนกจิกรรมต่ำงๆ ทีท่ ำอย่ำงเป็นประจ ำ เพื่อคณะกรรมกำรบรษิทัจะไดท้รำบถงึกจิกรรมของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ระบุควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ในเรื่องต่ำงๆ ไว้อย่ำงชดัเจน และให้ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้รำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัในครำวถดัไปเพื่อทรำบ 

- สรุปรำยงำนกจิกรรมทีท่ ำระหว่ำงปี 
- รำยงำนเกี่ยวกบัควำมเหน็ต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรตรวจสอบภำยใน และกระบวนกำร

ตรวจสอบภำยใน 
- รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัควรทรำบ 

(2) รำยงำนสิง่ทีต่รวจพบในทนัท ีเพื่อคณะกรรมกำรบรษิทัจะไดห้ำแนวทำงแกไ้ขไดท้นัเวลำ 

- รำยกำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
- ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐำนว่ำอำจมกีำรทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวำมบกพร่องส ำคญัใน

ระบบกำรควบคุมภำยใน 
- ขอ้สงสยัว่ำอำจมกีำรฝ่ำฝืนกฎหมำย หรอืขอ้ก ำหนดใดๆ ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

8.2 รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัควรทรำบกำรรำยงำนต่อหน่วยงำนทำงกำร 

หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัถงึสิง่ทีม่ผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อ
ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน และไดม้กีำรหำรอืร่วมกนักบัคณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรแล้ว
ว่ำต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไว้ร่วมกัน หำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบพบว่ำมกีำรเพกิเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแก้ไขดงักล่ำวโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนสิ่งที่พบดังกล่ำวต่อส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ ได ้

8.3 กำรรำยงำนต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป 

รำยงำนกิจกรรมที่ท ำระหว่ำงปีตำมหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บรษิัท ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ ำปีของบรษิทัฯ 

8.4 กำรรำยงำนของบรษิทัจดทะเบยีนต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ 

(1) กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- รำยงำนมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัถงึกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบพรอ้มน ำส่ง
แบบแจ้งรำยชื่อและขอบเขตของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

- น ำส่งหนังสอืรบัรองและประวตัิของกรรมกำรตรวจสอบพร้อมกำรรำยงำนมติกำรแต่งตัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 3 วนันับแต่วนัทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
มมีตแิต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ 

(2) กำรเปลีย่นแปลงสมำชกิคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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- ยอมรบัข้อเสนอหรือกระท ำกำรใดๆ ในสิ่งที่ไม่ควรกระท ำและมีผลท ำให้บริษัท ฯ และผู้ถือหุ้น
เสยีหำย หรอืสญูเสยีผลประโยชน์ทีค่วรจะไดร้บั 

- ไม่แสดงควำมเหน็ หรอืไม่เสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรหรอืต่อผูถ้อืหุน้อย่ำงตรงไปตรงมำ 
- ไม่มกีำรประสำนงำน ปรกึษำหำรอื หรอืไม่ใหค้วำมร่วมมอืกบักรรมกำรฝ่ำยบรหิำร หรอืเจำ้หน้ำที่

ของบรษิทัทีต่นปฏบิตัภิำรกจิอยู่ 

(3) รำยกำรที่อำจถือว่ำไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นที่เป็นอิสระของกรรมกำร
ตรวจสอบ  

- กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ซึ่งเป็นรำยกำรระหว่ำงกรรมกำรตรวจสอบหรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบั
กรรมกำรตรวจสอบที่กระท ำกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม หรอืผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ของบรษิทัฯ 
ตำมเงือ่นไขดงันี้ 

- กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยสินค้ำหรือบริกำรนัน้อยู่บนพื้นฐำนของกำรด ำเนินธุรกิจปกติและเป็น 
เงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไปทีก่ ำหนดโดยมหีลกัเกณฑช์ดัเจนและเป็นทีเ่ปิดเผย และ 

- รำคำสนิคำ้หรอืบรกิำรเทยีบเคยีงไดก้บัรำคำสนิคำ้หรอืค่ำบรกิำรทีใ่หลู้กคำ้รำยอื่น 
-  

5.7 กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

1. วตัถปุระสงค ์

เพื่อให้เป็นไปตำมมติคณะกรรมกำรบรษิัท แพทย์รงัสติเฮลท์แคร์กรุ๊ป จ ำกดั )มหำชน) ( “บรษิัทฯ”) จงึออก
ประกำศหลกัปฏิบตัเิกี่ยวกบักฎบตัรอ ำนำจหน้ำที่ ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน โดยให้ถอืเป็นหลกั 
และ แนวปฏบิตั ิดงันี้ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน )“คณะกรรมกำรสรรหำฯ”  (ท ำหน้ำทีใ่นกำรสรรหำ คดัเลอืก 
และก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรคนใหม่ และเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำบุคคลที่จะเข้ำมำเป็นกรรมกำรเป็นผู้มี
คุณสมบตัติรงตำมทีต่อ้งกำร เมื่อต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง โดยคณะกรรมกำรควรตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำร
ทีม่คีุณสมบตัหิลำกหลำย ทัง้ในดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ 
รวมทัง้กำรอุทศิเวลำและควำมพยำยำมในกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงเตม็ควำมสำมำรถ 

2. องคป์ระกอบและกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำฯ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

2.1 คณะกรรมกำรสรรหำฯ ประกอบดว้ยประธำนกรรมกำรสรรหำฯ รองประธำนกรรมกำรสรรหำฯ )ถำ้มี (
กรรมกำรสรรหำฯ และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำฯ 

2.2 มจี ำนวนทีเ่หมำะสมกบัขนำดของกจิกำรของบรษิทัฯ และกำรปฏบิตังิำนทีม่ปีระสทิธภิำพ เมื่อรวมแล้ว
มจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน และไม่มำกกว่ำ 5 คน 

2.3 กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไม่จ ำเป็นตอ้งเป็นกรรมกำรบรษิทั  
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2.4 ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ และสมำชกิส่วนใหญ่ของคณะกรรมกำรสรรหำฯ ควรเป็นกรรมกำรอิสระ 
และไม่เป็นประธำนกรรมกำรบรษิทัหรอืประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น และมเีวลำเพยีงพอส ำหรบั
กำรปฏบิตัหิน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำย 

2.5 คณะกรรมกำรสรรหำฯ สำมำรถแต่งตัง้พนักงำนของบรษิัทฯ จ ำนวน 1 คน ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรสรรหำฯ เพื่อช่วยเหลอืกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำฯ เกีย่วกบักำรนัดหมำย
กำรประชุม จดัเตรียมวำระกำรประชุม น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม และบันทึกรำยงำนกำร
ประชุม 

2.6 ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษำของคณะกรรมกำรสรรหำฯ ควรมกีำร
เปิดเผยขอ้มูลของทีป่รกึษำรำยดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระ หรอืไม่มคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

2.7 รองประธำนกรรมกำรสรรหำฯ )ถ้ำมี (มหีน้ำที่ตำมขอ้บงัคบั ในกิจกำรและตำมที่ประธำนกรรมกำร  
สรรหำฯ มอบหมำย 

3. คณุสมบติัของคณะกรรมกำร 

3.1 กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์ทีจ่ะ
เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำฯ เป็นอย่ำงด ีมคีวำมซื่อสตัย์ สุจรติ มี
จรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิและมเีวลำเพยีงพอทีจ่ะอุทศิควำมรู ้ควำมสำมำรถและปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่
บรษิทัฯ อย่ำงเตม็ที ่

3.2 กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนต้องมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และกฎหมำยอื่นใดที่
เกีย่วขอ้ง 

3.3 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไม่สำมำรถประกอบกิจกำร เขำ้เป็นหุ้นส่วน หรอืเขำ้เป็น
กรรมกำรในนิตบุิคคลอื่นทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและ /หรอืเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทั ฯ และ/
หรอืบรษิัทย่อย ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ )แล้วแต่
กรณี(  

4. วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

4.1 กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนทีเ่ป็นกรรมกำรบรษิทั มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 
โดยครบรอบออกตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบรษิัท และเมื่อครบก ำหนดตำมวำระอำจ
ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัอกีกไ็ด ้

4.2 ก ำหนดใหก้รรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจ ำนวน 1 ใน 3 ตอ้งออกจำกต ำแหน่งทุกปี โดยให้
กรรมกำรทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรทีอ่อกจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจ
ถูกเลอืกใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่ได ้โดยไดร้บัเสยีงขำ้งมำกจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ส ำหรบักำร
แต่งตัง้กรรมกำรทดแทนในกรณีทีต่ ำแหน่งว่ำงลง คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็น
ผูพ้จิำรณำคดัเลอืกกรรมกำร และ /หรอื ผูท้รงคุณวุฒ ิเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำแต่งตัง้
ต่อไป 
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4.3 นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวขำ้งต้น กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนพ้น
จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ตำย 

(2) ลำออก 

(3) ขำดคุณสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน หรอืมีลกัษณะต้องห้ำมตำม
กฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทั มหำชน จ ำกดัหรอื มลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บั
ควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำรจดักำรกจิกำรทีม่มีหำชนเป็นผูถ้อืหุน้ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ )และที่แก้ไขเพิ่มเติม (รวมทัง้ประกำศของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนตำมกฎบตัรนี้ 

(5) คณะกรรมกำรบรษิทั มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

4.4 กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทัฯ กำร
ลำออกให้มีผลตัง้แต่วนัที่ใบลำออกไปถึงบรษิัทฯ ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนว่ำงลงใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทเลอืกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งแทน โดยกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนรำยใหม่จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำค่ำตอบแทนไดเ้พยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
ทีต่นเขำ้มำแทน 

5. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบ 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ มอี ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบในกำรสรร
หำบุคลำกรทีม่บีทบำทส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ รวมทัง้กำรก ำหนดค่ำตอบแทนใหเ้หมำะสมกบัผล
กำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรและผู้บรหิำร ซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำฯ มอี ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่
ส ำคญัดงัต่อไปนี้ 

5.1 กำรสรรหำ 

(1) พจิำรณำโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบรษิทั โดยพจิำรณำถงึจ ำนวนคณะกรรมกำรทีเ่หมำะสมกบั
ขนำด ประเภท และควำมซบัซ้อนของธุรกิจ รวมไปถึงคุณสมบตัิของกรรมกำรแต่ละคนในด้ำน
ทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลกัที่ 
บรษิทัฯ ด ำเนินกจิกำรอยู่ 

(2) ก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์ และวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย 
เลขำนุกำรบรษิัท และผู้บรหิำรสูงสุด โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสร้ำง และ
องค์ประกอบของคณะกรรมกำร ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิทั และ /หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรต่อไปแลว้แต่กรณี  

(3) พิจำรณำสรรหำ คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมมีควำมรู้ควำมช ำนำญที่
เหมำะสมเพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบรษิทั กรรมกำรชุดย่อย เลขำนุกำรบรษิทั 
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และผู้บริหำรสูงสุด รวมทัง้พิจำรณำประวัติบุคคลดังกล่ำวแล้วว่ำมีคุณสมบัติครบถ้วนตำม
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4) พจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรหำผู้บรหิำรมำสบืทอดต ำแหน่งที่ส ำคญั (Succession Plan) พรอ้ม
ทัง้จดัท ำและทบทวนแผนพฒันำกรรมกำรผู้จดักำรและผู้บรหิำรระดบัสูงเพื่อเตรยีมควำมพร้อม
ของแผนต่อเน่ืองเรื่องกำรจดัใหม้ผีูส้บืทอดงำน ในกรณีทีก่รรมกำรผูจ้ดักำรหรอืผูบ้รหิำรระดบัสูง
ในต ำแหน่งนัน้ๆ เกษยีณอำยุ หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้

(5) ทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีำรสรรหำกรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทก่อนทีจ่ะมกีำร
สรรหำกรรมกำรทีค่รบวำระ 

(6) ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเสนอชื่อกรรมกำรทีพ่น้วำระกลบัเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของ
กรรมกำรรำยดังกล่ำว และควรน ำเสนอ ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ ผลงำน (Contribution) รวมทัง้
ประวตัิกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถ้ือหุ้น เพื่อใหผู้้ถือหุ้นใช้ประกอบกำร
พจิำรณำดว้ย 

(7) จดัท ำแผนกำรพัฒนำกรรมกำรบรษิัทเพื่อพัฒนำควำมรู้กรรมกำรบรษิัทปัจจุบนัและกรรมกำร
บรษิัทเขำ้ใหม่ใหเ้ขำ้ใจธุรกจิของบรษิทั บทบำทหน้ำทีข่องกรรมกำรบรษิทั และพฒันำกำรต่ำงๆ 
ที่ส ำคญั เช่น สภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
บรษิทัเป็นตน้ 

(8) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ด้วยควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

5.2 กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

(1) จดัท ำนโยบำย และหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมกำร
บรษิัท กรรมกำรชุดย่อย เลขำนุกำรบรษิัท และผู้บรหิำรสูงสุดเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุม 

(2) ก ำหนดค่ำตอบแทนทีจ่ ำเป็นและเหมำะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิของคณะกรรมกำรบรษิทั
เป็นรำยบุคคลในแต่ละปี โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมกับประสบกำรณ์ บทบำท ภำระหน้ำที ่
ควำมรบัผิดชอบ ผลงำน ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย และเปรียบเทียบกับ
บรษิทัในอุตสำหกรรมเดยีวกนั และประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำร รวมทัง้สอดคล้องกบั
กลยุทธแ์ละเป้ำหมำยระยะยำวของบรษิทัฯ และเชื่อมโยงกบัมลูค่ำทีบ่รษิทัฯ สรำ้งใหผู้ถ้อืหุน้ เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อขออนุมตัิ 

(3) ก ำหนดแนวทำงในกำรประเมนิผลงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย เลขำนุกำรบรษิทั 
และผูบ้รหิำรสงูสุดเพื่อพจิำรณำผลตอบแทนประจ ำปี 

(4) เปิดเผยนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนและเปิดเผยค่ำตอบแทนในรูปแบบต่ำงๆ และ
จดัท ำรำยงำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 

(5) ก ำหนดกรอบโบนัสและอตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนประจ ำปีของผูบ้รหิำรและพนักงำน โดยอำจพจิำรณำ
จำกผลด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
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(6) พจิำรณำกลัน่กรอง โครงสรำ้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ขององคก์ร 

(7) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ด้วยควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำฯ นัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นกำร
มอบอ ำนำจ หรอืมอบอ ำนำจช่วงทีท่ ำให้ผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรสรรหำฯสำมำรถอนุมตัริำยกำรที่
ตนหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง   หรอื ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ /หรอืหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้ง

ก ำหนด (มส่ีวนได้เสยี หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่น ใดกบับรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย และ  /หรอื
ไม่มอี ำนำจอนุมตักิำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำวโดยเรื่องดงักล่ำวบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง คณะกรรมกำรสรรหำฯ 

จะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ )แล้วแต่กรณี (เพื่ออนุมตัติ่อไป นอกจำกนี้ 
กำรมอบหมำยอ ำนำจดงักล่ำวต้องจดัท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรอืบนัทกึเป็นมติคณะกรรมกำรสรรหำฯ ใน
รำยงำนกำรประชุมอย่ำงชดัเจน และมกีำรระบุขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องผู้รบัมอบอ ำนำจและระยะเวลำกำร
มอบอ ำนำจไวอ้ย่ำงชดัเจน 

6. องคป์ระชุม 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ต้องมกีรรมกำรสรรหำฯ มำประชุมไม่น้อยกว่ำ
กึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำฯ ทัง้หมด จงึจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธำนกรรมกำรสรรหำฯ ไม่อยู่
ในที่ประชุมหรอืไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธำนกรรมกำรสรรหำฯ อยู่ ให้รองประธำน
กรรมกำรสรรหำฯ เป็นประธำนทีป่ระชุม แต่ถ้ำไม่มรีองประธำนกรรมกำรสรรหำฯ หรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุม
นัน้หรอืไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรสรรหำฯ ซึ่งมำประชุมเลอืกกรรมกำรสรรหำฯ คนหนึ่งเป็น
ประธำนในทีป่ระชุม 

7. กำรประชุม 

7.1 คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะต้องจดัให้มกีำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ ตำมควำมจ ำเป็นและควำม
เหมำะสม และกรรมกำรสรรหำทุกคนควรเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุม

คณะกรรมกำรสรรหำฯ ทัง้หมด 

7.2 วำระกำรประชุม และเอกสำรกำรประชุมจะต้องจดัส่งให้แก่คณะกรรมกำรสรรหำฯ ล่วงหน้ำก่อนกำร
ประชุมอย่ำงน้อย 3 วนั เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิัทฯ ให้
สำมำรถแจง้กำรนัดประชุมโดยวธิอีื่นหรอืก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด้ 

7.3 มตทิีป่ระชุมของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะถอืตำมเสยีงขำ้งมำกของกรรมกำรที่
เขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนซึง่มส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใด จะไม่มสีทิธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ หำกคะแนนเสียงเท่ำกันให้ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนเป็นผูช้ีข้ำด ทัง้นี้ กรรมกำรทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใดจะต้องไม่เขำ้ร่วมในกำรพจิำรณำหรอื
ลงมต ิ

7.4 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอำจเชิญบุคคลอื่น เช่น ผู้บริหำร ผู้สอบบัญชีของ  
บรษิัทฯ ที่ปรกึษำ พนักงำนและ  /หรอืบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง เข้ำร่วมประชุมได้ตำมควำมเหมำะสม 
รวมถงึอำจพจิำรณำใหม้กีำรประชุมแยกต่ำงหำกร่วมกบับุคคลอื่นเช่นว่ำน่ั่ ้น หำกเหน็ว่ำมปีระเดน็
หรอืขอ้พจิำรณำทีค่วรหำรอืกนัเป็นกำรเฉพำะ 
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7.5 กำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุม เป็นหน้ำทีข่องเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำฯ เป็นผูจ้ดัท ำโดยรำยงำน
กำรประชุมต้องได้รบักำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรสรรหำฯ ครบถ้วนก่อน จะใช้เป็นเอกสำรในกำร
อำ้งองิผลกำรประชุมในแต่ละครัง้ 

8. กำรรำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะจดัท ำรำยงำนผลกำรปฏิบตัหิน้ำทีต่่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
และรำยงำนกำรท ำหน้ำทีใ่นรอบปีทีผ่่ำนมำต่อผูถ้อืหุน้ในรำยงำนประจ ำปี โดยเปิดเผยรำยละเอยีดอย่ำงน้อย
ดงันี้ 

8.1 จ ำนวนครัง้ในกำรประชุม 

8.2 จ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนแต่ละคนเขำ้ร่วมประชุม 

8.3 ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

8.4 ผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัรทีก่ ำหนดไว ้

9. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำฯ  จะจัดให้มีขึ้นทุกปีโดยมีกำรแบ่งกำรประเมิน
ออกเป็น 2 ประเภท คือ กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็น
รำยบุคคล และกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรสรรหำฯ ทัง้คณะ พรอ้มทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ 
ขัน้ตอน และรำยงำนผลกำรประเมนิประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
 
10. กำรทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ และจะเสนอแนะกำร
แกไ้ขเปลีย่นแปลงตำมทีเ่หน็สมควร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัิ 

5.8 กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร 

1. วตัถปุระสงค ์

เพื่อให้เป็นไปตำมมติคณะกรรมกำรบรษิัท แพทย์รงัสติเฮลท์แคร์กรุ๊ป จ ำกดั )มหำชน) ( “บรษิัทฯ”) จงึออก
ประกำศ หลกัปฏบิตัเิกี่ยวกบักฎบตัรอ ำนำจหน้ำที ่ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน โดยใหถ้อืเป็นหลกั 
และ แนวปฏบิตั ิดงันี้ 

คณะกรรมกำรบรษิทั เป็นผูพ้จิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรและ /หรอืผูบ้รหิำร
จ ำนวนหนึ่งที่มีคุณสมบตัิเหมำะสม เพื่อท ำหน้ำที่บรหิำรจดักำรและควบคุมกิจกำรของบรษิัท ฯ และ  /หรือ

บริษัทย่อย และ /หรือบริษัทร่วม รวมทัง้กลุ่มบริษัทตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำย เพื่อสนับสนุนกำร
ปฏบิตังิำน สรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และเพื่อใหบ้รษิทัฯ เตบิโตอย่ำงยัง่ยนื กฎบตัรฉบบันี้ท ำขึน้
เพื่อให้คณะกรรมกำรบรหิำรมีควำมเข้ำใจบทบำท หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบตนเองและใช้กฎบตัรนี้เป็น
แนวทำงในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่หถู้กตอ้งตำมกฎหมำยและสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี 

2. องคป์ระกอบและกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้กรรมกำรบรหิำรโดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
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2.1 คณะกรรมกำรบรหิำร ประกอบดว้ยประธำนกรรมกำรบรหิำร รองประธำนกรรมกำรบรหิำร )ถำ้มี (และ
เลขำนุกำรกรรมกำรบรหิำร 

2.2 มจี ำนวนทีเ่หมำะสมกบัขนำดของกจิกำรของบรษิทัฯ และกำรปฏบิตังิำนทีม่ปีระสทิธภิำพ เมื่อรวมแล้ว
มจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 ท่ำน และไม่มำกกว่ำ 12 ท่ำน 

2.3 กรรมกำรบรหิำรไม่จ ำเป็นตอ้งเป็นกรรมกำรบรษิทั 

2.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะเลอืกกรรมกำรบรหิำรคนหนึ่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร ในกรณีที่
คณะกรรมกำรบรษิัทพจิำรณำเห็นสมควรอำจจะเลอืกกรรมกำรบรหิำรคนหนึ่งหรอืหลำยคนเป็นรอง
ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรกไ็ด ้

2.5 ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรอำจเป็นบุคคลคนเดยีวกนักบัประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร หรอืกรรมกำร
ผูจ้ดักำรกไ็ด ้

2.6 คณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถแต่งตัง้พนักงำนของบรษิทัฯ จ ำนวน 1 คน ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะ
กรรมกำรบรหิำรเพื่อช่วยเหลอืกำรด ำเนินงำนของคณะผูบ้รหิำรเกีย่วกบักำรนัดหมำยกำรประชุม กำร
จดัเตรยีมวำระกำรประชุมกำรน ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม และกำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุม 

3. คณุสมบติัของคณะกรรมกำร 

3.1 กรรมกำรบรหิำรต้องเป็นบุคคลทีม่คีวำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นอย่ำงด ีมคีวำมซื่อสตัย์ สุจรติ มีจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมเีวลำ
เพยีงพอทีจ่ะอุทศิควำมรู ้ควำมสำมำรถและปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่บรษิทัอย่ำงเตม็ที่ 

3.2 กรรมกำรบรหิำรต้องมคุีณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชนจ ำกดั 
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ /หรอืกฎหมำยอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง  

3.3 กรรมกำรบรหิำรไม่สำมำรถประกอบกจิกำร เขำ้เป็นหุน้ส่วน หรอืเขำ้เป็นกรรมกำรในนิตบิุคคลอื่นทีม่ี
สภำพอย่ำงเดยีวกนัและ /หรอืเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทั
ร่วม ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุม

คณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ )แลว้แต่กรณี(  

4. วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

4.1 คณะกรรมกำรบรษิทัจะแต่งตัง้กรรมกำรบรหิำรโดยพจิำรณำจำกประสบกำรณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อ
กำรด ำเนินธุรกจิของบุคคลนัน้ๆ  

4.2 กรรมกำรบรหิำรที่เป็นกรรมกำรบรษิัท มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตำม
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบรษิัทและเมื่อครบก ำหนดตำมวำระอำจได้รบักำรแต่งตัง้จำก
คณะกรรมกำรบรษิทัอกีกไ็ด ้

4.3 กรรมกำรบรหิำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำทีด่ ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำร
ของบรษิทัฯ เวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิทัจะมมีตเิป็นอย่ำงอื่น 

4.4 กรรมกำรบรหิำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทัฯ กำรลำออกใหม้ผีลตัง้แต่วนัที่
ใบลำออกไปถงึบรษิทัฯ 
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4.5 นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวขำ้งตน้ กรรมกำรบรหิำรพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ตำย 

(2) ลำออก 

(3) ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรบริหำร หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท 
มหำชน จ ำกดัหรอื มลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำร
จดักำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมที่ก ำหนดไว้พระรำชบัญญัติหลักทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ )และที่แก้ไขเพิม่เติม (รวมทัง้ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรบรหิำรตำมกฎบตัรนี้ 

(5) คณะกรรมกำรบรษิทั มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

4.6 กรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรบรหิำรว่ำงลงใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมคีุณสมบตัิ
ครบถว้นเขำ้เป็นกรรมกำรบรหิำรแทนโดยกรรมกำรบรหิำร รำยใหม่จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำร 
ไดเ้พยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรบรหิำร ทีต่นเขำ้มำแทน 

5. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบ 

คณะกรรมกำรบรษิัทได้มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรมอี ำ นำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบใน
กำรบรหิำรงำนในเรื่องเกี่ยวกับกำรด ำ เนินงำนตำมปกติธุระและงำนบรหิำรของบรษิัทฯ และ/หรือ
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม รวมทัง้กลุ่มบริษัท กลัน่กรองและก ำหนดนโยบำยแผนธุรกิจ 
งบประมำณ โครงสรำ้งกำรบรหิำรงำน และอ ำ นำจกำรบรหิำรต่ำงๆ ของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย
และ/หรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้กลุ่มบรษิทั กำรก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรด ำ เนินธุรกจิเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
สภำพเศรษฐกจิ เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัพจิำรณำและอนุมตัแิละ/หรอืใหค้วำม
เหน็ชอบ รวมตลอดถงึกำรตรวจสอบและตดิตำมผลกำรด ำ เนินงำนของบรษิทัฯ ตำมนโยบำยทีก่ ำหนด
ภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของประธำนกรรมกำรบรหิำร โดยสรุปคณะกรรมกำรบรหิำรมอี ำ นำจหน้ำทีแ่ละ
ควำมรบัผดิชอบทีส่ ำคญัดงัต่อไปนี้5.1 ด ำเนินกจิกำรและบรหิำรกจิกำรของบรษิทัฯ ตำมวตัถุประสงค ์
ข้อบังคบั นโยบำย ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสัง่ และมติของที่ประชุมคณะกรรมกำร และ  /หรือมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ภำยใตก้รอบกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.2 พจิำรณำกลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ำยจดักำร ก ำหนดโครงสรำ้งองค์กร วสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย 
นโยบำย ทศิทำง กลยุทธท์ำงธุรกจิ กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ แผนกำรด ำเนินงำน กำรลงทุนขยำย
กิจกำร กำรประชำสมัพันธ์ ก ำหนดแผนกำรเงนิ รำยงำนประจ ำปี งบประมำณรวมทัง้งบประมำณ
ประจ ำปี กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กำรลงทุนด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั เป็นผูพ้จิำรณำก ำหนดต่อไป 

5.3 มอี ำนำจแต่งตัง้คณะท ำงำน เพื่อกำรด ำเนินกิจกำรหรอืกำรบรหิำรงำนของบรษิัทฯ และกำรก ำหนด
อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของคณะท ำงำน รวมถึงควบคุมก ำกบัดูแลให้กำรด ำเนินงำนของ
คณะท ำงำนทีแ่ต่งตัง้บรรลุตำมนโยบำยและเป้ำหมำยทีก่ ำหนด 

5.4 ให้ค ำแนะน ำ ค ำปรึกษำ และก ำหนดแนวนโยบำยและอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จ ัดกำรและ
คณะท ำงำนพเิศษ 
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5.5 ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยให้เป็นไปตำมกรอบนโยบำย และเป้ำหมำยที่
ไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั และก ำกบัดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนมคีุณภำพและประสทิธภิำพ 

5.6 พิจำรณำเรื่องกำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปีตำมที่ ฝ่ำยบริหำร เสนอก่อนที่จะน ำเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำและอนุมตั ิ

5.7 มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมตัิกำรใช้จ่ำยทำงกำรเงนิในกำรด ำเนินกำรที่เป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจของ
บรษิทัฯ แต่ไม่เกนิงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

5.8 ศกึษำควำมเป็นไปได้ส ำหรบัโครงกำรใหม่ๆ และมอี ำนำจพิจำรณำอนุมตัิเข้ำร่วมประมูลงำนต่ำงๆ 
ตลอดจนเขำ้ด ำเนินงำนโครงกำรต่ำงๆ ตำมที่เหน็สมควร รวมถึงกำรท ำนิติกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่อง
ดงักล่ำวจนเสรจ็กำร ทัง้นี้ อ ำนำจดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมกรอบอ ำนำจอนุมตัทิีค่ณะกรรมกำรก ำหนดไว้
แลว้ และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

5.9 อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส ำคัญที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ตำมที่จะได้รบั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิัทได้เคยมมีติอนุมตัใินหลกักำรไว้
แลว้ 

5.10 มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตักิำรกูย้มืเงนิ กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงนิกบัธนำคำรหรอืสถำบนักำรเงนิส ำหรบั
สนับสนุนกำรท ำธุรกิจตำมปกติ เช่น กำรเปิดบัญชีธนำคำร กำรปิดบญัชีธนำคำร กำรให้กู้ยืมเงิน
ภำยในกลุ่มบรษิัท กำรจดัหำวงเงนิสินเชื่อ หรอืกำรขอสินเชื่อใดๆ ของบรษิัทฯ ตำมตำรำงอ ำนำจ
อนุมัติที่ผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมำณที่ได้รบัอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิัท โดยต้องน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อรบัทรำบในกำรประชุมครัง้ต่อไป 
และกรณีทีต่้องใชท้รพัย์สนิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนัต้องน ำเสนอขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของ
บรษิทัฯ 

5.11 พจิำรณำและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั และเสนอจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลหรอืเงนิปัน
ผลประจ ำปี เพื่อเสนอคณะกรรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิ

5.12 ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์ร อ ำนำจกำรบรหิำรองคก์ร รวมถงึกำรแต่งตัง้ กำรว่ำจำ้ง กำรโยกยำ้ย กำรเลกิ
จำ้ง กำรก ำหนดเงนิค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทน โบนัสพนักงำนระดบัผูบ้รหิำรตัง้แตร่ะดบัผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยหรอื
เทยีบเท่ำขึน้ไปยกเวน้ต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร 

5.13 ใหม้อี ำนำจ แต่งตัง้บุคคลหรอืคณะบุคคลใดๆ ใหด้ ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุม
ของคณะกรรมกำรบริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่ อให้บุคคลดังกล่ำว มีอ ำนำจตำมที่คณะ
กรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร ซึ่ ง
คณะกรรมกำรบรหิำรอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไข บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ ำนำจ หรอืกำร
มอบอ ำนำจนัน้ๆ ไดต้ำมทีเ่หน็สมควร 

5.14 มอี ำนำจแต่งตัง้ประธำนที่ปรกึษำ หรอืทีป่รกึษำ หรอืคณะที่ปรกึษำของคณะกรรมกำรบรหิำรไดต้ำม
ควำมเหมำะสมและมอี ำนำจก ำหนดค่ำตอบแทน ค่ำเบี้ยเลี้ยง สวสัดกิำร สิง่อ ำนวยควำมสะดวกและ
ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ของประธำนทีป่รกึษำหรอืทีป่รกึษำ หรอืคณะทีป่รกึษำดงักล่ำวไดต้ำมควำมเหมำะสม 
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5.15 มอี ำนำจแต่งตัง้ผูบ้รหิำรบรษิทัฯ  เพื่อปฏบิตัหิน้ำทีทุ่กต ำแหน่ง  เวน้แต่กำรแต่งตัง้กรรมกำรผูจ้ดักำร
ต้องได้รบัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้สำมำรถมอบอ ำนำจให้บุคคลใดๆ ไป
ด ำเนินกำรแทนในเรื่องใดๆ ทีอ่ยู่ในหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรเหน็สมควร 

5.16 คณะกรรมกำรบรหิำร หรอืประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร มอี ำนำจเรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร
และ /หรอื ก ำหนดระเบยีบขอ้บงัคบัของกำรประชุมไดต้ำมทีเ่หน็สมควร  

5.17 ในกรณีประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ ให้ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร
แต่งตัง้ผูร้กัษำกำรเพื่อปฏบิตัหิน้ำทีแ่ทนเป็นครำวๆ ไป โดยผูร้กัษำกำรมอี ำนำจหน้ำทีเ่ท่ำกบัประธำน
คณะกรรมกำรบรหิำร 

5.18 พจิำรณำอนุมตัใิหอ้ ำนำจต่ำงๆ ในกำรด ำเนินกจิกำรบรหิำรงำนแก่ผูบ้รหิำรตำมกฎระเบยีบขอ้บงัคบั 

5.19 ดูแลให้บรษิัทฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมรดักุมและมปีระสทิธภิำพ โดยประสำนงำนกบั
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.20 เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมำะสม ให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรและ  /หรือ
ผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมอย่ำงน้อยตำมสั ดส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้ก ำหนด

แนวนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และ  /หรือบริษัทร่วม เพื่อน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ

5.21 ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

ทัง้น้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นกำร
มอบอ ำนำจ หรอืมอบอ ำนำจช่วงทีท่ ำใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่น
หรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก ำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง คณะกรรมกำรบรหิำรไม่มอี ำนำจ
อนุมตัิกำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำวโดยเรื่องดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมตัิต่อไป ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติและ
เงื่อนไขกำรคำ้ปกตซิึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด นอกจำกน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจดงักล่ำวตอ้งจดัท ำ เป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร หรอืบนัทกึเป็นมตคิณะ 

6. องคป์ระชุม 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ต้องมีกรรมกำรบริหำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรบรหิำรทัง้หมด จงึจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบรหิำรไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่
สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธำนกรรมกำรบรหิำรอยู่ ให้รองประธำนกรรมกำรบรหิำรเป็น
ประธำนทีป่ระชุม แต่ถำ้ไม่มรีองประธำนกรรมกำรบรหิำรหรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุมนัน้หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัิ
หน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำรบรหิำรซึง่มำประชุมเลอืกกรรมกำรบรหิำรคนหนึ่งเป็นประธำนในทีป่ระชุม 
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8. กำรรำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบรหิำรจะจดัท ำรำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อคณะกรรมกำรบรษิทั และรำยงำนกำรท ำหน้ำที่
ในรอบปีทีผ่่ำนมำต่อผูถ้อืหุน้ในรำยงำนประจ ำปี โดยเปิดเผยรำยละเอยีดอย่ำงน้อยดงันี้ 

8.1 จ ำนวนครัง้ในกำรประชุม 

8.2 จ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรบรหิำรแต่ละคนเขำ้ร่วมประชุม 

8.3 ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรหิำร 

8.4 ผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัรทีก่ ำหนดไว ้

9. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร จะจดัให้มีขึ้นทุกปี โดยมีกำรแบ่งกำรประเมิน
ออกเป็นสอง )3  (ประเภท คอื กำรประเมนิผลกำรปฏ ่ิบตังิำนของกรรมกำรบรหิำรเป็นรำยบุคคล และกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรทัง้คณะ และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำน
กรรมกำรบรหิำร และรำยงำนผลกำรประเมนิต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

10. กำรทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

คณะกรรมกำรบรหิำรจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ  1 ครัง้ และจะเสนอแนะกำรแกไ้ขเปลีย่นแปลงตำมที่
เหน็สมควร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ

5.9 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

1. วตัถปุระสงค ์

เพื่อให้เป็นไปตำมมติคณะกรรมกำรบรษิัท แพทย์รงัสติเฮลท์แคร์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ”) จงึออก
ประกำศหลกัปฏบิตัเิกีย่วกบั ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2. ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบ 

2.1 ดูแล บรหิำร ด ำ เนินงำน และปฏิบตังิำนประจ ำตำมปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อย รวมทัง้ประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยรวม ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์และขอ้บงัคบั 
ตลอดจนระเบยีบ มต ินโยบำย แผนงำนและงบประมำณทีก่ ำหนดโดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัท 
หรือ คณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นภำยใต้กรอบกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง/และ
ขอบเขตอ ำ นำจซึง่คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมกำรบรหิำรก ำหนด 

2.2 ควบคุมดแูลกำรด ำเนินกจิกำร และ /หรอืบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมทัง้รำยงำน
เสนอแนะทำงเลอืกและกลยุทธ์ทีส่อดคลอ้งกบันโยบำยต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมกำรบรหิำร  

2.3 จดัท ำ และน ำเสนอ นโยบำยทำงธุรกจิ แผนธุรกิจกำรลงทุนขยำยกจิกำรกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำนกลยุทธ์ทำงธุรกิจ กำรประชำสัมพันธ์ รำยงำน
ประจ ำปี งบประมำณประจ ำปีของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และก ำหนดอ ำ นำจกำรบรหิำรงำนเพื่อ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมกำรบรหิำร 
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2.4 ตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำร และฝ่ำยจดักำรของบรษิัทฯ และ
บรษิัทย่อย รวมทัง้บรษิัทฯ ร่วมที่เขำ้ไปลงทุนอย่ำงเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ และเสนอแนะแนวทำงกำร
แก้ไขปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ เพื่อใหผู้บ้รหิำร และฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร ์และแผนธุรกจิ
ที่วำงไว้ เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย รวมทัง้รำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัทุกไตรมำส 

2.5 ออกค ำสัง่ ระเบยีบ ประกำศ และบนัทกึควำมเขำ้ใจ เพื่อให้แน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และ
บรษิัทย่อยเป็นไปตำมนโยบำย และเพื่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย รวมถึงเพื่อรกัษำ
ระเบยีบวนิัยภำยในองคก์ร 

2.6 เป็นตวัแทนบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ตลอดจนมอี ำนำจมอบหมำยบุคคลอื่นปฏบิตังิำนเฉพำะแทน และ/
หรอืติดต่อกบัองค์กรภำยนอก ซึ่งรวมถึงหน่วยงำนรำชกำรและหน่วยงำนก ำกับดูแลอื่นๆ ภำยใต้
ขอบเขตกำรมอบอ ำนำจตำมหนังสอืมอบอ ำนำจ และ  /หรอืใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบ ขอ้ก ำหนด ขอ้บงัคบั
ทีบ่รษิทัก ำหนดไว ้

2.7 ก ำหนดโครงสรำ้งองค์กร วธิกีำรบรหิำร โดยครอบคลุมถงึรำยละเอียดในกำรคดัเลอืก กำรพฒันำและ
ฝึกอบรม กำรว่ำจำ้ง กำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย และเลกิจำ้งพนักงำนของบรษิัทฯ และก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง 
เงินเดือน ค่ำตอบแทน โบนัส และสวัสดิกำรต่ำงๆ ส ำหรบัพนักงำน ภำยใต้กรอบและนโยบำยที่
คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดไว ้

2.8 มอี ำนำจในกำรแต่งตัง้ และถอดถอน เจำ้หน้ำทีห่รอืพนักงำนของบรษิทัฯ ในต ำแหน่งตำมทีก่ ำหนดไว้
ในตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิีผ่่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัแลว้ 

2.9 เจรจำ และเขำ้ท ำสญัญำ และ /หรอื ธุรกรรมใดๆ ทีเ่กี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบรษิทั ฯ ภำยใน
อ ำนำจและวงเงนิตำมทีก่ ำหนดไวใ้นตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิีผ่่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัแลว้ 

2.10 มอี ำนำจอนุมตักิำรใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรตำมปกตธิุรกจิของบรษิทัฯ ตำมตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิีไ่ดร้บั
กำรพจิำรณำและอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เช่น กำรจดัซื้อทรพัย์สนิ กำรกูย้มืเงนิ กำรขอสนิเชื่อ
จำกสถำบนักำรเงนิ กำรใชจ้่ำยเงนิลงทุนทีส่ ำคญั และกำรท ำรำยกำรอื่นเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ซึ่ง
อ ำนำจกำรอนุมตัดิงักล่ำวจะเป็นกำรอนุมตัริำยกำรปกตทิัว่ไปทำงกำรคำ้  

2.11 ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ /หรอื คณะกรรมกำรบรหิำร  

 
ทัง้นี้ ในกำรด ำเนินกำรเรื่องใดทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบจำกประธำน
เจำ้หน้ำที่บรหิำร หรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ/หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก ำหนด ) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร ไม่มอี ำนำจอนุมตัิ
กำรด ำ เนินกำรในเรื่องดงักล่ำว โดยเรื่องดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั  และ/หรอืทีป่ระชุม 
ผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัติ่อไปยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมธุรกจิปกตแิละเงือ่นไขกำรคำ้ปกติ 
ซึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย /และหรือ
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 
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5.10 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีเลขำนุกำรบริษทั 

1. วตัถปุระสงค ์

เพื่อให้เป็นไปตำมมติคณะกรรมกำรบรษิัท แพทย์รงัสติเฮลท์แคร์กรุ๊ป จ ำกดั(มหำชน) ( “บรษิัทฯ”) จงึออก
ประกำศหลกัปฏิบตัิเกี่ยวกบั ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของ เลขำนุกำรบรษิัท ตำมมำตรำ 
89/15 แห่งพระรำชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 
ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบรษิัทต้องจดัให้มเีลขำนุกำรบรษิัทเพื่อรบัผดิชอบและด ำ เนินงำนในนำมบรษิัทฯ 
หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั โดยคดัเลอืกจำกผูท้ีจ่บกำรศกึษำดำ้นกฎหมำยหรอืบญัช ีหรอืไดผ้่ำนกำรอบรมใน
หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องเลขำนุกำรบรษิทั 

2. ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบ 

2.1 แจง้มตแิละนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทั และผูถ้อืหุน้ใหผู้บ้รหิำรทีเ่กี่ยวขอ้งรบัทรำบ พรอ้มทัง้ให้
ค ำปรกึษำและขอ้เสนอแนะเบื้องตน้แก่คณะกรรมกำรบรษิทั ตำมระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทั และขอ้พงึ
ปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

2.2 จดัท ำและจดัเกบ็เอกสำร ดงันี้  

(1) ทะเบยีนกรรมกำร  

(2) หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำน
ประจ ำปีของบรษิทัฯ 

(3) หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้  

2.3 ด ำเนินกำรให้กรรมกำรและผู้บรหิำรจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสยีของตนเองและผู้ที่เกี่ยวขอ้งตำม
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย พร้อมทัง้เก็บรกัษำรำยงำนดงักล่ำว รวมถึงส่งส ำเนำให้ประธำนกรรมกำร
บรษิทั และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2.4 จดักำรประชุมผู้ถือหุ้น กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ กฎบตัรของคณะกรรมกำรแต่ละชุด รวมถึงขอ้พงึปฏบิตั ิรวมทัง้
บนัทกึรำยงำนกำรประชุมและตดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตทิีป่ระชุม 

2.5 ดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลู และรำยงำนสำรสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.6 ตดิต่อและสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไปใหไ้ดร้บัทรำบสทิธติ่ำงๆ ของผูถ้อืหุน้ 

2.7 ดูแลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท และเป็นผู้ประสำนงำนระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บรหิำร 
พร้อมทัง้ให้ข่ำวสำรและข้อมูลแก่กรรมกำรในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 
รวมถงึรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงทีม่นีัยส ำคญัแก่กรรมกำรทรำบ 

2.8 จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด 
รวมถงึกำรประเมนิตนเองเป็นรำยบุคคล และรำยงำนผลกำรประเมนิดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
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2.9 ด ำเนินกำรอื่นใดเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดทรพัย์ รวมถงึกฎหมำยและ
ขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.10 ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

2.11 ด ำเนินกำรอื่นใดทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

3. กรณีท่ีเลขำนุกำรบริษทัพ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่สำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีได้ 

3.1 ให้คณะกรรมกำรแต่งตัง้เลขำนุกำรคนใหม่ภำยใน 90 วนันับแต่วนัทีเ่ลขำนุกำรบรษิทัคนเดมิพ้นจำก
ต ำแหน่งหรอืไม่อำจปฏบิตัิหน้ำที ่และให้คณะกรรมกำรมอี ำนำจมอบหมำยใหก้รรมกำรคนใดคนหนึ่ง
ปฏบิตัหิน้ำทีแ่ทนในช่วงเวลำดงักล่ำว 

3.2 ใหป้ระธำนกรรมกำรแจง้ชื่อเลขำนุกำรบรษิทัคนใหม่ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์ภำยใน 14 วนั นับแต่วนัทีจ่ดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบในต ำแหน่งดงักล่ำว 
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เอกสำรแนบ 6 รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)("บริษทัฯ") ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยใน ซึง่ถอืว่ำมี
บทบำทส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้คณะกรรมกำรบรษิทั
ไดก้ ำหนดใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยในขึน้ภำยในองคก์รเพื่อท ำหน้ำทีเ่สรมิสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ตลอดจน 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ 
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ประเมนิและสอบทำนควำมมปีระสทิธภิำพ
ของระบบกำรควบคุมภำยในที่ฝ่ำยจดักำรได้จดัให้มขีึ้น ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำผลกำรตรวจสอบของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในและควำมเห็นของผู้สอบบัญชีภำยนอกเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิัทฯ 
รวมทัง้ได้มกีำรประชุมร่วมกนัหลำยครัง้กบัผู้บรหิำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบญัช ีเพื่อรบัทรำบข้อมูล หำรอื 
แลกเปลี่ยนขอ้คดิเหน็และก ำหนดมำตรกำรทีเ่หมำะสม โดยในปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้กีำรประชุม รวม
ทัง้สิน้ 5 ครัง้ ซึง่มสีำระส ำคญัสรุปไดด้งันี้ 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงนิของบรษิทัฯประจ ำปี 2566ซึ่งผ่ำนกำรสอบทำนและตรวจสอบจำก
ผูส้อบบญัชภีำยนอกแล้ว โดยสอบทำนตวัเลขและขอ้มูลที่ส ำคญัในงบกำรเงนิ รวมทัง้ประเด็นที่เป็นสำระส ำคญั 
และรำยกำรพเิศษต่ำงๆ และไดร้บักำรชีแ้จงและยนืยนัจำกผูส้อบบญัชแีละฝ่ำยจดักำรทีเ่กี่ยวขอ้งเกี่ยวกบัขอ้มูลที่
ใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงนิ รวมทัง้สอบทำนกำรเปิดเผยหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบรษิัทฯ ได้
ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ทัง้นี้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้หค้วำม
เหน็ชอบต่องบกำรเงนิดงักล่ำวทีผู่ส้อบบญัชภีำยนอกไดส้อบทำนแลว้ 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนระบบกำรควบคุมภำยในทัง้ระบบปฏบิตังิำนและระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ
ตำมรอบที่หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเข้ำตรวจ เพื่อให้มัน่ใจว่ำบรษิัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ โดยประเมินจำกผลกำรตรวจสอบของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิัทฯ 
นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดก้ ำชบัให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในตดิตำมแผนงำนแก้ไขทัง้หมด เพื่อให้
มัน่ใจว่ำฝ่ำยจดักำรได้ด ำเนินกำรปรบัปรุงตำมข้อเสนอแนะของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตำมระยะเวลำที่
ก ำหนด จำกกำรสอบทำนดงักล่ำวคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯมี
ควำมเหมำะสมเพยีงพอ และไม่พบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญัทีม่ผีลกระทบต่องบกำรเงนิของบรษิทัฯ 

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำควำมเป็นอสิระ ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจในธุรกจิ คุณภำพงำน และคุณสมบตัขิอง
ผูส้อบบญัชตีลอดจนควำมเหมำะสมของค่ำสอบบญัช ีโดยเหน็ชอบใหผู้ส้อบบญัชจีำกบรษิทั สอบบญัชีธรรมนิต ิ
จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชปีระจ ำปี 2566ของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย ได้แก่ นำยธนะวุฒ ิพบิูลสวสัดิ ์ผู้สอบบญัชรีบั
อนุญำตเลขที ่6699  หรอื  นำงสำวเดชนิี พรเพญ็พบ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที่10769 หรอื นำงสำวพจนรตัน์ 
ศริพิพิฒัน์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที่9012 หรอื นำงสำวรุ่งนภำ แสงจนัทร์ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญำตเลขที่10142
หรอืผูส้อบบญัชท่ีำนอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมำยใหเ้ป็นผูส้อบบญัชผีูร้บัผดิชอบในนำมบรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ำกดั 
เป็นผูส้อบบญัชทีีล่งลำยมอืชื่อในรำยงำนกำรตรวจสอบงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ทีม่คีุณสมบตัติำมขอ้ก ำหนดและ
ไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ เพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้พจิำรณำอนุมตั ิ

4. คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งตัง้ใหบ้รษิทั พแีอนด์แอล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทที่ใหบ้รกิำรดำ้น
กำรตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก(Outsource) เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พจิำรณำและสอบทำนขอบเขตกำรปฏบิตังิำน ภำระหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ ตลอดจนกำรปฏบิตังิำนตำมแผนงำน

เอกสิ�ริแนบ 6
รำายงำานิคณะกรรมกำารต้รวจส่อบ
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  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 6 หน้ำ 2 
 

ประจ ำปีของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อรกัษำคุณภำพและมำตรฐำนในกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่
ก ำหนดและมปีระสทิธภิำพที่เพยีงพอ ทัง้นี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้อนุมตัิแผนงำนตรวจสอบประจ ำปี 2566 
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในแล้วโดยผลกำรตรวจสอบภำยในไม่พบข้อบ่งชี้ของกำรกระท ำทุจริตหรือ
ขอ้บกพร่องดำ้นกำรควบคุมภำยในทีม่นีัยส ำคญั 

5. คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏบิตัิงำนของบรษิัทฯให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำยต่ำง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำบรษิัทฯด ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกต้อง มีควำม
โปร่งใสและสมเหตุสมผล ซึ่งสำมำรถสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นได้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเห็นว่ำ
บรษิทัฯ ได้ก ำกบัดูแลและตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ เพื่อมัน่ใจว่ำเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

6. คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนและให้ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัและรำยกำรที่อำจมคีวำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวทัง้หมดมีควำม
สมเหตุสมผลและสอดคลอ้งตำมนโยบำยและหลกักำรเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัทีบ่รษิทัฯ ไดก้ ำหนดไว ้รวมถงึ
บรษิทัฯ ไดม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอแลว้ 

 
โดยสรุป คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยใชค้วำมรู้
ควำมสำมำรถดว้ยควำมระมดัระวงัและรอบคอบ และมคีวำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหน้ำที ่โดยได้รบัขอ้มูลและควำม
ร่วมมอืเป็นอย่ำงดีจำกฝ่ำยจดักำรของบรษิัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเห็นว่ำ บรษิัทฯ   (1) มีรำยงำนทำง
กำรเงนิทีถู่กตอ้งโดยเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและมกีำรเปิดเผยขอ้มูลทีม่สีำระส ำคญัอย่ำงครบถว้น
และเพยีงพอ (2) มรีะบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมรดักุมและมปีระสทิธภิำพ โดยไม่มี
ขอ้ผดิพลำดใด ๆ ทีเ่ป็นสำระส ำคญัทีอ่ำจส่งผลกระทบต่องบกำรเงนิและกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ (3) มรีะบบกำร
บรหิำรควำมเสีย่งองค์กรทีม่ปีระสทิธภิำพเพยีงพอ และ (4) ได้ปฏิบตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และระเบยีบต่ำงๆ ที่
เกีย่วขอ้งอย่ำงเหมำะสม 
 
 

ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

              -นพ.เสร ีตูจ้นิดา-  
  
 (นพ.เสร ีตูจ้นิดำ) 
 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

  บรษิทั แพทยร์งัสติเฮลทแ์ครก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
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733/345 และ 733/346  หมู่่� 8 ถนน พหลโยธิิน

ตำำ�บลคู่คูตำ อำำ�เภอำลำ�ล่กก� จัังหวััดปทุุมู่ธิ�นี  12130
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